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Avant-propos
Treize ans après sa première parution, je remets l’ouvrage sur le métier pour y tisser de nouveaux fils que les années, et surtout les rencontres avec des milliers de dirigeants d’entreprise lors de conférences ou de formations, m’ont donné à voir dans ce texte. Comme les classiques qu’on apprenait par cœur jeune en Chine, pour les avoir « dans le ventre » et pouvoir s’y référer plus tard lorsque nous serions davantage en mesure de les comprendre qu’en capacité de les apprendre, le texte de Sun Tzu continue de m’apporter de nouveaux angles de réflexion sur la stratégie d’entreprise. J’adore ce moment où un élément pertinent pour la transposition dans ce livre, que je connais maintenant presque par cœur, s’éclaire et prend une nouvelle dimension à l’occasion d’une rencontre, d’une question, d’une lecture ou d’un événement.
J’utilise le texte de Sun Tzu comme porte d’entrée vers la stratégie d’entreprise. À partir de sa vision de l’art de la guerre, je soulève des questions et propose un parcours pour celui qui souhaite aborder la stratégie avec recul.
J’adopte donc une approche pragmatique afin de susciter des réflexions sur la stratégie d’entreprise à partir d’un voyage dans cet immense classique de la stratégie. Ce qui me passionne dans ces textes anciens, c’est leur capacité à aiguillonner notre façon de penser le présent. Diriger une entreprise n’est certes pas mener une guerre mais certains conseils destinés au grand général de l’Antiquité peuvent aussi servir au dirigeant d’entreprise dans l’élaboration de sa stratégie.
Dans cette nouvelle édition, j’ai affiné la transposition du premier facteur d’invincibilité, la Vertu, en y incluant la perception des collaborateurs : ce qui fait qu’ils travaillent avec un supplément d’âme pour leur chef, leur raison d’Y être plus que la raison d’ÊTRE de l’entreprise. J’ai aussi approfondi le type de leadership que Sun Tzu propose comme un des cinq facteurs de la stratégie, en développant plus précisément chacune des qualités à développer par le grand chef de guerre de l’époque… et par le dirigeant d’aujourd’hui.
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