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Notice d'utilisation pour les exercices

En fin de partie, entraînez-vous avec les exercices pour vérifier vos connaissances.
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Cliquez sur "CORRIGÉ" pour faire apparaître la réponse, et une seconde fois pour la cacher.

Bonne lecture !



Définition de l’épreuve

Niveau Master : 120 heures – 15 ECTS – Épreuve orale

L’épreuve a pour but de démontrer la capacité du candidat à maîtriser l’anglais des affaires en présentant et défendant un point de vue à partir d’un court document écrit en langue anglaise. Pour permettre de tester de façon pertinente les aptitudes recherchées, le sujet proposé au candidat est tiré de l’un des thèmes qui suivent.

Aptitudes évaluées

▪ Dégager une problématique à partir d’un sujet donné.

▪ Construire un exposé structuré.

▪ S’exprimer de façon rigoureuse en anglais.

▪ Défendre ses positions de façon argumentée.

▪ Mobiliser de façon pertinente un vocabulaire lié à l’anglais des affaires.

▪ Intégrer à bon escient dans le discours les faits d’actualité.



	Finance




	Thème


	Notions visées




	Banking


	Banks and financial institutions, money supply, the subprime crisis and the credit crunch, microfinance




	Venture capital


	Business plan, investing in start-ups




	Bonds


	Bonds, mortgage, investing in funds




	Stocks and shares


	Stocks and shares, hedge funds, financial report, investing clients’ money




	Derivatives


	Spread-betting, financial instruments




	International financial market


	The Foreign Exchange Market, the international financial system




	Financial Disclosure


	Compulsory and voluntary disclosures (financial and non-financial information, environmental, social, etc.)




	Accounting and Auditing




	Standards


	National and international frameworks, accounting principles, harmonization, users of accounting and financial information




	Financial statements


	Presentation and interpretation of profit and loss account, balance sheet, notes, cash-flows statement for entities and groups




	Accounting and Auditing




	Thème


	Notions visées




	Intangibles


	Recording and assessment (knowledge, image, innovation, goodwill, etc.)




	Management control


	Management control, internal and external audit

Audit quality




	Management accounting systems


	Levels of control, measuring performances, dashboard, balanced scorecard




	Governance and Corporate Social Responsibility




	Stakeholders


	Internal and external stakeholders




	Governance


	Governance modes (shareholders, family, partnership)

Mechanisms and tools




	Information Systems and New Technologies




	Information systems (IS)


	What is information system?

Hardware, software, ERP, databases, networks, procedures




	Digital devices


	Big data, cloud computing, mobile and web services




	Security and quality of IS


	Risks

Controls of IS




	Management and information and communication technologies


	Structure 2.0, Interactive control system, teleworking




	Management, Human Resources and Strategy




	Management


	What is management? What makes a good manager?




	Work and motivation


	Managers and motivation.




	Company structure


	Big and small companies, new business model and peer production, IT impact on company structure, non-profit organisation




	Managing across cultures


	Managers, authority, and cultural diversity




	Recruitment


	Job applications, filling a vacancy




	Communication


	Internal communication




	Strategy and business growth


	Construction and implementation of strategies, management of failure, coopetition, stakeholders and strategy




	Production




	Thème


	Notions visées




	Production


	Capacity and inventory, purchasing and low-cost manufacturing, choosing suppliers




	Logistics


	Pull and push strategies, supply chain management / work flow, environmental management system (EMS)




	Quality


	Total quality management




	Innovations


	Innovation classification, research and development unit, selection of innovations process, product launches




	Marketing




	Products


	Products and brands




	Marketing


	The product life cycle, promoting a new product

Negotiation

Loyalties




	Advertising and communication


	Advertising and viral marketing

External communication, sensorial marketing




	Marketing and information and communication technologies


	Personal data and marketing, social network and institutional communication







Le niveau attendu à l’oral est le niveau B2 du CECRL, qui peut globalement être défini de la façon suivante.

• Le locuteur peut comprendre le contenu essentiel de sujets concrets ou abstraits dans un texte complexe, y compris une discussion technique dans sa spécialité. Il peut s’exprimer de façon claire et détaillée sur une grande gamme de sujets, émettre un avis sur un sujet d’actualité et exposer les avantages et les inconvénients de différentes possibilités.

• Le locuteur possède un assez bon contrôle grammatical et ne commet pas de fautes conduisant à des malentendus.

• Il possède une gamme de vocabulaire élargie pour les sujets relatifs à son domaine et les sujets les plus généraux. Il peut varier sa formulation pour éviter des répétitions fréquentes, mais des lacunes lexicales peuvent encore provoquer des hésitations, des confusions et l’usage de périphrases, sans gêner la communication.

La partie réservée à l’expression orale en interaction n’excède pas 15 minutes et doit surtout permettre au candidat de faire montre du niveau acquis en matière de compétences langagières.

La capacité du candidat à faire preuve de souplesse, à prendre en compte l’interlocuteur et à rebondir dans ce cadre interactif fait également partie des critères que les examinateurs prendront en considération.


Conseils méthodologiques pour l’épreuve orale

Document à exploiter : article de presse portant sur l’actualité politique, financière, managériale et/ou économique des pays anglo-saxons.

Durée de préparation : 1 h.

Passage devant le jury : 30 min dont 15 min maximum d’exposé par le candidat et 15 min maximum d’entretien avec le jury (deux assesseurs).

Production attendue : un compte-rendu synthétique et structuré du document suivi d’un commentaire en lien thématique avec l’article de presse.

L’épreuve est un exercice d’expression et de communication qui valorise l’aptitude de chacun à réagir intellectuellement et de façon autonome, à structurer sa pensée et à se montrer curieux, informé et sensible à l’évolution du monde actuel. En dehors de la qualité linguistique, les critères recherchés chez les candidats pour cette épreuve sont la culture, la communication, la réflexion, la structuration.

Le travail au brouillon

Il faut absolument optimiser le temps de préparation pour ne pas vous trouver pris au dépourvu au bout d’une heure. Ne rédigez que l’introduction, les transitions et la conclusion. Pour le développement, notez les idées principales et les exemples en mots-clés (en anglais) ou sous forme de tirets. Non seulement vous gagnerez du temps, mais la parole en sera également libérée et l’échange n’en sera que plus authentique.

Par souci d’efficacité, il faut lire le texte de manière active (stylo ou surligneur en main) et vous lancer à la recherche de l’essentiel. Il vous faut rassembler les faits principaux, identifier les mots-clés, repérer les connecteurs logiques, etc. Il faut, dès la première lecture, reformuler un maximum d’idées par une recherche de synonymes. Cela signifie également qu’il ne faut pas perdre de temps à passer par une traduction en français du texte.

Repérages à faire

1. The subject/ the topic : en une phrase suffisamment brève, la plus précise possible, essayez de déterminer le sujet du texte puis répondez à ces questions : what?/where?/when?

2. The subject in detail: why?/who?/causes?/consequences? (discovery of the phenomenon, law, situation, etc.) : parfois, pour illustrer, il faut conserver quelques exemples, tout en gardant à l’esprit que ceux-ci sont la première source d’économie du compte-rendu.

3. The debate : s’il y a un débat concernant le sujet, repérez les participants et regroupez-les selon leurs positions, leurs opinions : opponents/supporters, pros/ cons.

4. Significance of the phenomenon in the world today : est-ce un phénomène nouveau, qui a des échos dans le passé, ou des conséquences pour l’avenir ? Cette question permet en général d’identifier une problématique pour le commentaire. Une mise en tension de termes-clés permet aussi d’obtenir un questionnement dynamique.



La lecture du texte doit se faire en lien avec la problématique proposée dans l’intitulé du sujet. Cette problématique permet de suivre un fil directeur et de discriminer l’essentiel du superflu, tout en offrant une ébauche de structure pour le compte-rendu.

L’introduction

Une introduction n’est utile que si elle met en contexte et présente la thématique de manière précise. L’essentiel est de faire la différence avec les autres candidats en amorce pour éveiller la curiosité du jury. Les étapes suivantes sont essentielles et très structurantes :

• une accroche ou amorce : il s’agit d’une mise en contexte du sujet pour attirer l’attention du jury sur la problématique soulevée par l’article. Elle peut prendre des formes variées :

– un fait d’actualité ou historique qui vous permet de replacer le texte dans un contexte plus large,

– la définition des termes principaux du sujet, des remarques étymologiques, etc.,

– une citation,

– une statistique intéressante par rapport à la thématique.

L’accroche doit être adaptée et bien ciblée : le plus important est d’éviter les lourdeurs et poncifs (“nowadays”, “in our current society”) ou les grandes généralités du type “a big problem”.

• la présentation du texte, à l’aide notamment du paratexte (source, auteur, date, titre) mais ne mentionnez que ce qui est pertinent au propos.

• l’idée centrale doit être clairement définie et annoncée : le thème, l’enjeu ou la problématique du document en lien avec la problématique proposée dans le sujet.

Le compte-rendu (ou synthèse)

Le compte-rendu n’est pas un simple résumé linéaire des idées. Il faut organiser les idées dans un ordre logique qui n’est pas nécessairement celui de l’article. Il s’agit de montrer les articulations du texte et sa logique interne ou de réorganiser les idées autour de la problématique donnée dans le sujet, en utilisant des connecteurs logiques et vos propres mots.

Le compte-rendu est trop souvent constitué de phrases lues, réutilisées telles quelles sans reformulation ni suite logique pour devenir un catalogue des détails relevés en vrac sans souci de cohérence.

Il faut donc problématiser, faire ressortir de l’article les notions en tension et la ou les questions qui demandent réflexion, suscitent un raisonnement. Il faut se demander : dans quel but le journaliste a-t-il écrit cet article ? Quelle est la spécificité du texte, ce qu’il révèle de la société actuelle ?

Il faut prendre un peu de recul : restituer le problème, le contexte et ses spécificités culturelles. Reformulez autant que possible, car c’est la seule preuve d’une compréhension approfondie du propos. Enfin, n’ajoutez aucune information ou aucun commentaire personnel dans cette partie puisqu’il s’agit de synthétiser le contenu de l’article de presse.

Pour gagner du temps

▪ Pour avoir une vision d’ensemble du texte, appuyez-vous sur le titre, le premier et le dernier paragraphe.

▪ Dès la première lecture, soulignez les informations essentielles en utilisant différentes couleurs en fonction du type d’information.

▪ Prenez des notes en anglais, en reformulant immédiatement, au fur et à mesure de la lecture.

▪ Ne réécrivez pas tout : synthétisez l’information dès la première prise de notes.



La transition

En général, la transition est constituée d’une problématique ou d’un questionnement qui découle naturellement de la fin de la synthèse. Elle peut aussi servir à annoncer le plan du commentaire.

Évitez si possible des formules plates et artificielles (“and now, I’ll go on to the commentary”). La transition doit être claire, logique et adaptée au contenu du commentaire.

Le commentaire

La stratégie concernant cette deuxième partie de l’épreuve est simple : soit vous faites une analyse de certains points du texte, soit vous portez une réflexion plus large à partir du texte, soit vous envisagez de faire les deux l’un à la suite de l’autre.

Élargissez le débat en sortant du texte, mais pas du sujet, en disant ce que le texte a omis de dire, volontairement ou non, en développant un aspect plus général du problème, en signalant d’autres causes ou conséquences, en évoquant des risques à venir ou en débouchant sur d’autres perspectives. En bref, pensez à attaquer la question sous un angle différent. Pensez à tourner votre sujet sous tous les angles : d’une façon structurelle (causes, conséquences, solutions) ou thématique (aspect social, économique, environnemental, politique, etc.). Pensez à aller du simple au complexe, du concret vers l’abstrait, des évidences vers des analyses plus pointues. Mais attention, élargissement du débat ne veut pas dire plaquage de cours.

Il est important d’étayer vos idées, vos analyses avec des illustrations, des exemples concrets et pratiques, des éléments culturels ou tirés de l’actualité, afin d’éviter de fonder votre commentaire, comme c’est trop souvent le cas, sur des généralités, des poncifs et/ou des concepts abstraits débouchant sur des redondances.

Et toujours, comme pour le compte-rendu, il faut construire logiquement votre réflexion autour d’une problématique claire : trop souvent, les remarques se succèdent sans fil directeur ni organisation logique. Il est donc important de prendre le temps, lors de la préparation, de jeter sur le papier l’idée centrale et les arguments et exemples concrets qui viendront étayer la thèse défendue.

Pour gagner du temps

▪ Réfléchissez à la problématique du commentaire tout en préparant le compte-rendu.

▪ Pensez à élargir le sujet pour le rattacher à des problématiques contemporaines porteuses.

▪ Appuyez-vous sur les « lacunes » de l’article pour ouvrir de nouveaux horizons et explorer de nouvelles perspectives.



La conclusion

Il convient de ne pas répéter le plan du commentaire mais simplement de répondre à la problématique que vous vous êtes posée en transition. Éventuellement, dans une dernière phrase, il est pertinent d’ouvrir sur un autre sujet, sans glissement bien sûr, mais en montrant le lien logique entre cette clôture et le sujet analysé durant votre présentation. Comme pour la transition entre le compte-rendu et le commentaire, il est important de marquer clairement la fin de la prestation, notamment à l’aide d’une formule conclusive (to conclude / as a conclusion / to sum up / to put it in a nutshell / all in all, etc.).

Présentation finale

INTRODUCTION

Accroche

Présentation du document

Problématique

(éventuellement : annonce de plan)

COMPTE-RENDU STRUCTURÉ

Présentation hiérarchisée des informations essentielles du document

Mise en lumière de la stratégie argumentative

TRANSITION

Annonce de la problématique du commentaire

(et éventuellement du plan du commentaire)

COMMENTAIRE

Arguments personnels étayés…

… d’exemples tirés de l’actualité

CONCLUSION

Réponse à la problématique du commentaire

Ouverture



L’entretien

Il est conduit par un ou deux membres du jury qui s’appuient d’abord sur le texte et sur la présentation qui en est faite par le candidat (compte-rendu et commentaire). L’entretien peut se poursuivre en élargissant les perspectives et les champs d’investigation. En tout état de cause, il faut être attentif aux questions posées et être prêt à nuancer son propos et à argumenter pour défendre son point de vue. L’entretien est le moment de montrer que l’on a des connaissances sur le sujet en lien avec les apprentissages ou avec l’actualité.

La communication

▪ Évitez les apartés en français ou de demander du vocabulaire : trouvez un équivalent/un synonyme ou passez par une périphrase pour exprimer l’idée à défaut d’avoir le mot.

▪ Gardez le bon registre de langue : il s’agit certes d’une épreuve orale, mais le niveau de langue doit être soutenu, évitez donc les glissements tels que I’m gonna talk about / there’s some good stuff / I’m OK with that / It’s way too expensive…

▪ Soignez votre communication : pensez au débit, au contact visuel, au volume sonore. Il ne faut pas oublier que l’on s’adresse à une (ou deux) personne(s) : ce savoir-faire est essentiel. Il faut prendre confiance en soi, s’habituer à regarder son interlocuteur, à communiquer de manière fluide avec conviction et dynamisme et à maîtriser son stress.





Conseils pour se préparer à l’épreuve tout au long de l’année

Lecture régulière de la presse

▪ L’acquisition d’un vocabulaire précis est primordiale. Faire des fiches de vocabulaire sur les grands thèmes d’actualité (cf. fiche Principales thématiques et notions en lien avec l’actualité). Puis il faut réviser ces fiches, réemployer ce qui a été appris.

▪ Il faut travailler la langue en essayant de comprendre le mécanisme de la formation des mots, en apprenant à reconnaître les faux amis, en révisant régulièrement les verbes à particule adverbiale et à préposition.

▪ Le vocabulaire s’acquiert progressivement grâce à un apprentissage régulier, c’est pourquoi il faut lire activement : la lecture doit toujours être faite un stylo à la main pour souligner les expressions nouvelles mais aussi les expressions en cours d’acquisition (ex. : verbes prépositionnels).

▪ Pour s’entraîner à présenter les idées de façon structurée, il faut apprendre le sens des mots de liaison et les utiliser de façon appropriée. (cf. fiche : Linkwords).

▪ Enfin, il ne faut pas négliger de travailler la compréhension et l’expression des chiffres.

La compréhension écrite

▪ C’est la capacité à appréhender un message écrit. Comme pour le vocabulaire, le meilleur moyen de faire efficacement cet exercice est de s’efforcer de lire régulièrement des titres anglo-saxons. Vous ferez ainsi d’une pierre deux coups (voire 3) puisque vous gagnerez en efficacité, vous enrichirez votre vocabulaire et vous resterez informé des sujets d’actualité qui font souvent l’objet de questions à l’oral.

▪ Lire efficacement : il vaut mieux se tourner vers des ressources didactisées qui vous feront gagner un temps considérable. Le Vocable par exemple propose des revues de presse en anglais de sources anglo-saxonnes avec aides lexicales à la marge de chaque article, très pratiques pour ficher son vocabulaire. Il ne faut pas hésiter à se tourner vers des recueils lexicaux plus spécifiques aux thèmes couverts par votre programme (cf. fiche Définition de l’épreuve) pour ne pas buter sur la technicité des textes que l’on peut vous proposer à l’oral.

▪ Culture générale : ne pas hésiter à faire des fiches sur les éléments de civilisation des pays anglophones (vus en cours ou repérés dans vos lectures ou dans la presse).

L’oral

▪ Travailler sa prononciation, son intonation et son aisance à l’oral : exposez-vous à la langue autant que possible : voir des films et séries en VO, écouter les nombreux podcasts disponibles quotidiennement sur le web, qui permettent d’écouter la radio en langue anglaise tout en fournissant le script des émissions. Entraînez-vous à parler et à corriger vos erreurs d’accent et de prononciation grâce à des sites dédiés, (http://deepenglish.com/blog/ ou https://shiporsheep.com).

La grammaire

▪ Constituez des fiches sur les points de grammaire qui restent problématiques et profitez des cours/entraînements pour les réemployer.

▪ Points importants à revoir : les temps et conjugaisons, les pronoms personnels et les possessifs, les prépositions, les comparatifs et superlatifs, les modaux, les pronoms interrogatifs, la syntaxe des phrases interrogatives, les relatives, les postpositions (ou verbes à particules / phrasal verbs).

▪ Le jour de l’épreuve, notez les structures que vous souhaitez utiliser et faites une courte liste des points auxquels vous devez absolument faire attention, tels que le –s à la troisième personne du singulier au présent simple. Gardez cette liste visible, et ce jusqu’à la fin de l’entretien. Vous pouvez procéder de la même manière pour le lexique : notez les synonymes et les expressions idiomatiques que vous risquez d’oublier.

◖ Maladresses linguistiques ou stylistiques à corriger

	DON’T SAY…


	… BUT SAY




	Commencer par “so”, “well”, “OK”, “alors”, etc.


	Entrez dans le vif du sujet (ou shall I begin? si on ne vous a pas invité à commencer)




	we (surtout “we can say that”)


	I




	The article I have to comment on

The text / document speaks about / talks about


	The article deals with, tackles the issue of, sheds light on, hinges on the notion of, reports on the event of…




	This article is an extract from / was extracted from


	This article was published in




	The text falls into 3 parts: the first part …


	3 aspects are tackled in this article: the first one is…




	It is about an actual problem

The actualities


	It is about a topical / current issue

The news




	The journalist precises / remarks that


	The journalist points out / notes that




	For my part, I believe that


	I, for one, believe that




	He critics


	He criticizes / blames




	He makes us conscious of


	He makes us aware of




	The author explains us …

He tells that


	The journalist sheds light on…

The journalist tackles the subject of

The author of the article (the journalist, the editorialist, the columnist, etc.) explains that …

We are told that (= voix passive)

He says that




	In a first time

On one side / on the other side


	First(ly)

On the one hand / on the other hand




	Inventer des journaux qui n’existent pas comme the Time

Mal prononcer le nom d’un journal


	“Time” is an American weekly magazine and “The Times” is a British newspaper

The Guardian [’ga:diən]









Fiches pratiques

I Principales thématiques et notions en lien avec l’actualité
Economy, Finance & Business

• The GAFAM

• The sharing economy / the gig economy, the uberisation of the economy

• The impact of Covid-19 on employment, work & the economy

• Cryptocurrency / digital currencies

• Universal basic income vs Raising the minimum wage

• Globalization in times of COVID

• Supply chain / shortages, etc.

• Decentralized finance

• Offshoring vs reshoring

UK Politics / US Politics

• Brexit & its consequences (political, economic, social, financial, etc.)

• The Green New Deal and its impact on companies

• Trade wars: the US vs China, the US and Australia vs France, etc.

Environment / Climate Change

• Companies curbing climate-warming emissions from their supply chains (Apple, etc.)

• Renewable energies as part of businesses’ CSR

• Fast fashion / the fashion industry: greenwashing? (marketing)

Society, Work, Education & Culture

• Gender equity

– women in the workplace: breaking the glass ceiling, the gender pay gap

–  the impact of the pandemic on women

• The consumer society: minimalism vs overconsumption

• Working conditions: remote working, how Covid-19 changed work & the office, new work patterns (the four-day work week…), work ethics

• New management patterns in human resources

New Technologies / Science

• AI in recruitment and or management

• Smartphones and wearables in the workplace

• Facial recognition: a boon or a bane?

• Robots and automation: creating or destroying jobs?

To Work On Your Own

• pros and cons of controversial issues: https://www.procon.org/



II Link words
The words that will help you express yourself logically and consistently to convince and argue your case convincingly.

GIVING EXAMPLES

for example / for instance : par exemple

namely : à savoir, pour être précis

Ex. : “There are two problems: namely, the expense and the time.”

« Il y a deux problèmes : je veux parler des dépenses et du temps. »

in other words : en d’autres termes

that is to say : c’est-à-dire

such as : tel que

like/ as : comme

As and like are prepositions or conjunctions. The prepositions as and like have different meanings. As + noun means ’in the role of’, like + noun means ’similar to’ or ’in the same way as’.

Ex. : “As your father, I’ll help you as much as I can.”

-> The speaker is the listener’s father.

“Like your father, I’ll help you as much as I can.”

-> The speaker is not the father but wishes to act in a similar way to the father.

ADDING INFORMATION

also : également (en début de proposition, avant le verbe)

Ex. : “We also spoke about marketing.”

« Nous avons également parlé de marketing. »

You can use but also after not only to correlate two ideas.

Ex. : “We are concerned not only by the costs, but also by the competition.”

« Nous sommes inquiets non seulement en raison des coûts mais également de la concurrence. »

as well as : ainsi que / aussi bien que / en plus de

Ex. : “As well as the chairs, we are going to buy the table.”

« En plus des chaises, nous allons acheter la table. »

“We are interested in the chairs as well as the table.”

« Nous sommes intéressés par les chaises aussi bien que par la table. »

too : aussi (en fin de proposition ou juste après le sujet)

Ex. : “They were concerned too.”

« Ils étaient inquiets aussi. »

“I, too, was concerned.”

« Moi aussi, j’étais inquiet. »

what is more/ in addition : de plus

Moreover and furthermore are essentially interchangeable synonyms. They’re formal substitutes for additionally, also, as well, in addition to, likewise, and too. Those two words are common in academic prose.

moreover (de plus)/ furthermore (en outre)/ on top of that (par-dessus le marché)

Ex. : “Marketing plans give us an idea of the potential market. Moreover, they tell us about the competition.”

« Les études de marché nous donnent une idée du marché potentiel. En outre, ils nous renseignent sur la concurrence. »

GIVING A REASON

because : parce que / car

Ex. : “Because it was raining, the match was postponed.”

« Parce qu’il pleuvait, le match a été repoussé. »

“We believe in incentive schemes, because we want our employees to be productive.”

« Nous croyons aux incitations financières, car nous voulons que nos employés soient productifs.

because of : à cause de

Because of is always followed by a noun or a gerund (V-ING).

Ex. : “Because of bad weather, the football match was postponed.”

« En raison de la météo exécrable, le match de football a été reporté. »

since : puisque/ as: comme

As, because and since are conjunctions that introduce subordinate clauses. They connect the result of something with its reason.

Ex. : “Since / as the company is expanding, we need to hire more staff.”

« Puisque / comme la société se développe, nous avons besoin d’embaucher plus de personnel. »

due to (the fact that) : en raison de / owing to (the fact that) : à cause de (du fait que)

Ex. : “Due to the rise in oil prices, the inflation rate rose by 1.25%.”

« À cause de l’augmentation des prix du pétrole, le taux d’inflation a grimpé de 1,25%. »

“Owing to the high demand, we are unable to supply all items within 2 weeks.”

« En raison de la forte demande, nous sommes dans l’impossibilité de fournir tous les articles en moins de deux semaines.”

NB : Si vous voulez poursuivre par une proposition, vous devez ajouter ’the fact that’.

Ex. : “Due to the fact that oil prices have risen, the inflation rate has gone up by 1,5%.”

“Owing to the fact that the workers have gone on strike, the company has been unable to meet the deadlines.”

EXPRESSING A CONSEQUENCE

that is why / that’s why : c’est pourquoi

therefore : c’est pourquoi / consequently : en conséquence/ as a result : en conséquence

Therefore and consequently are used mainly in writing or formal speech. Called conjunctive adverbs, they all behave in the same way to join two ideas together.

Ex. : “The company is expanding. Therefore / Consequently / As a result, they are taking on extra staff.”

« La société se développe, c’est pourquoi/ en conséquence elle est en train d’embaucher des collaborateurs. »

Thus (ainsi) is a little old-fashioned but is sometimes used in academic writing.

So (donc) is very common in informal speech.

CONTRASTING IDEAS

But (mais) is more informal than however (cependant).

Ex. : “He works hard, but he doesn’t earn much.”

« Il travaille dur. Mais il ne gagne pas grand-chose. »
 “He works hard. However, he doesn’t earn much.”

« Il travaille dur. Cependant il ne gagne pas grand-chose. »

Although / even though (même si / bien que) have the same meaning. They indicate contrast. They are used after a clause. The only difference between although and even though is that even though often indicates a stronger and a more emphatic contrast.

Ex. : “Although it was cold, she went out in shorts.”

« Bien qu’il ait fait froid, elle est sortie en short. »

Despite (the fact that) : en dépit (du fait que) / malgré / In spite of (the fact that) : malgré (le fait que) are followed by a noun.

Ex. : “In spite of/ Despite the cold, she went out in shorts.”

« Malgré / en dépit du froid, elle est sortie en short. »

NB : Si vous voulez les utiliser avec une proposition, il faut employer the fact that.

Ex. : “Despite the fact that the company was doing badly, they took on extra employees.”

« Malgré le fait que l’entreprise ait été mal en point, ils ont embauché du personnel. »

Nevertheless (néanmoins) and nonetheless mean in spite of that (en dépit de cela) or anyway (quoi qu’il en soit, quand même).

Ex. : “The sea was cold, but he went swimming nevertheless.” (In spite of the fact that it was cold.)

« La mer était froide, mais il est quand même allé nager. »

“The company is doing well. Nonetheless, they aren’t going to expand this year.”

« L’entreprise se porte bien. Néanmoins, elle ne va pas s’agrandir cette année. »

While (alors que), whereas (alors que) and unlike (contrairement à) are also used to express contrast.

Ex. : “While my sister has blue eyes, mine are brown.”

« Alors que ma sœur a les yeux bleus, les miens sont bruns. »

“Taxes have gone up, whereas benefits have gone down.”

« Les impôts ont augmenté alors que les allocations sociales ont baissé. »

“Unlike the UK, the USA has cheap petrol.”

« Contrairement au Royaume Uni, les Etats-Unis ont une essence bon marché. »

On the one hand (d’un côté) … on the other hand (de l’autre) are used when you are comparing two different facts or two opposite ways of thinking about a situation:

Ex. : On the one hand I’d like a job that pays more, but on the other hand I enjoy the work I’m doing at the moment.

« D’un côté je voudrais un travail plus lucratif, mais de l’autre j’aime bien le travail que je fais en ce moment. »

“I’m tired; but on the other hand, I want to watch a film.”

« Je suis fatiguée; mais en même temps je veux regarder un film. »

EXPRESSING CONDITIONS

If or whether can be used to report indirect yes-no questions and questions with ’’or’’. If is more common than whether.

Ex. : “If you come early enough, you’ll meet my parents.”

« Si tu arrives assez tôt, tu verras mes parents. »

“I’ll go to Europe whether you like it or not.”

« J’irai en Europe, que ça te plaise ou non. »

“You must tell us now whether you’ll fly back or you’ll drive.”

« Tu dois nous dire immédiatement si tu comptes rentrer en avion ou en voiture. »

unless : sauf si / à moins que

We use the conjunction unless to mean ’except if’. The clause which follows unless is a subordinate clause (sc): it needs a main clause (mc) to make a complete sentence.

Ex. : “Patrick won’t come unless you let him drive your car.”

« Patrick ne viendra pas sauf si tu le laisses conduire ta voiture. »

on condition (that), or else (sinon), as long as (tant que)/ provided (that) (à condition que)

Ex. : “Of course I’ll help him, but only on condition he asks nicely.”

« Bien sûr que je l’aiderai, mais seulement s’il demande gentiment. »

“Tidy your room now, or else you’ll be grounded.”

« Range ta chambre, sinon tu seras privée de sortie. »

“She’s free to go out, as long as she’s home before twelve.”

« Elle a la permission de sortir, tant qu’elle rentre à la maison avant minuit. »

SUMMARIZING AND CONCLUDING

in short / in brief : en bref, pour faire court

(to put it) in a nutshell : en résumé, en deux mots

all in all : somme toute

at the end of the day : en fin de compte

The bottom line is that…
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MÉMO 9

A Clan of Activist Investors Takes on Japan Inc



Sujet

En anglais, faites un plan de compte-rendu et de commentaire.



A Clan of Activist Investors Takes on Japan Inc

More Japanese shareholders are growing restless

[image: image]



Murakami Yoshiaki, activist investor and scourge of Japanese boardrooms, knows how to rattle cages. On January 21st his family launched a hostile bid for Toshiba Machine, a maker of industrial robots. The company’s threat to block the takeover by issuing shares should alarm anyone who cares about how Japanese firms are run, says Mr Murakami’s daughter, Aya, who runs one of the family funds.

The Murakamis want Toshiba Machine either to deploy its roughly ¥50bn ($456m) in reserves more productively or to return more to owners. Shareholders support the bid, she claims, but are being ignored. “If this is allowed to go ahead, what is the point of shareholders?” she fumes.

Her clan’s wider aim, says Ms Murakami, is to get Japanese boardrooms to operate more openly. On that score Japan Inc has seen progress since a corporate-governance code was introduced in 2015, says Oguchi Toshiaki of Governance for Owners Japan, which represents shareholders. The share of big listed firms with two or more external directors has tripled in five years to over 90%.

That is welcome. But outsiders on boards are useful only if they are truly independent, says Nicholas Benes, who helped draft the new code. With four outside directors, Toshiba (which owns about 3% of Toshiba Machine) was considered a model of good governance until it was hit by an accounting scandal in 2015. Nissan’s board, which also looked diverse, failed to rein in the carmaker’s imperious boss, Carlos Ghosn, for years before turning on him.

For oversight actually to benefit shareholders, it must be more than token, according to a new study by Mr Benes of listed non-financial firms’ performance between 2014 and 2018. He found, among other things, that Japanese companies which created nominating committees for directors and then allowed them to appoint independent outsiders outperformed rivals which did neither.

By contrast, firms with big “allegiant” shareholdings—large stakes held by other firms which help protect against unwanted takeovers but also insulate management from the remaining shareholders—did relatively poorly. Every 1% of allegiant stakes was linked to a 0.12-percentage-point drop in the return on invested capital. That is a problem for investors in Japan. Hundreds of companies on the Tokyo Stock Exchange own allegiant stakes in each other. The total market value of such cross-shareholdings in non-financial blue chips is roughly ¥31trn, reckons Mr Benes—big enough to weigh on overall stockmarket returns.

These peculiar listed subsidiaries, a unique feature of Japanese capitalism, are under less pressure to reinvest profits or hand them back to shareholders because those who wield ultimate control care more about maintaining it than about returns. Japanese companies’ cash piles exceeded ¥446trn last year, even after they had bought back a record ¥6.5trn in shares the year before. Firms’ reluctance to part with cash shortchanges investors in Japan by ¥16trn a year, according to one estimate. The Murakamis are unlikely to be the last to grow restless.

The Economist (on Jan 23rd, 2020)









EXO 09.01 Compte-rendu

En anglais, rédigez le compte-rendu en vous appuyant sur les pistes proposées.

Pistes pour le compte-rendu : What does the Murakami family want to achieve? Why is Toshiba criticized? What are Japanese firms blamed for?




CORRIGÉ




EXO 09.02 Commentaire

En anglais, rédigez le commentaire du texte en vous appuyant sur les pistes proposées.

Pistes pour le commentaire : How should corporations be governed? What changes are needed for corporate governance to be efficient?




CORRIGÉ





Going further

EXO 09.03 The interview: potential questions

1. In simple terms, what is a hedge fund?


CORRIGÉ





2. Do activist hedge funds have anything to do with activism?


CORRIGÉ





3. What are the consequences of activist hedge funds on a company?


CORRIGÉ





4. Look into the additions that were made to the corporate-governance code issued in 2015 and sum up the main information in around 150 words.


CORRIGÉ





5. What does the journalist refer to in this sentence: “With four outside directors, Toshiba (which owns about 3% of Toshiba Machine) was considered a model of good governance until it was hit by an accounting scandal in 2015.”


CORRIGÉ





6. Can you give examples of good corporate governance?


CORRIGÉ
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MÉMO 22

Fashion Retailers Struggle To Manage Their Inventories





Going further

QCM 22.04 Fast fashion in figures

Tick the correct boxes, then watch the video to check if you’ve chosen the right answers.

“The problem with fast fashion”, The Huffington Post, Oct. 2nd, 2016, https://www.youtube.com/watch?v=TDLSRl9lJE0





1. How many pieces of new clothing does the world consume each year?



a) 40 million pieces

b) 60 billion pieces

c) 80 billion pieces






2. How much profit does the fashion industry make globally each year?



a) $10 billion

b) $1.2 trillion

c) $3 trillion






3. How many times do we wear fashion garments on average?



a) less than 5 times

b) around 10 times

c) around 15 times






4. How long do we keep fast fashion items on average?



a) for 35 days

b) for 60 days

c) for 75 days






5. How many trees are logged every year to make fabric?



a) over 40 million

b) over 70 million

c) over 90 million






6. How much textile waste does the average American generate every year?



a) 32 pounds

b) 52 pounds

c) 82 pounds









CORRIGÉ QCM 22.04 Fast fashion in figures

1. How many pieces of new clothing does the world consume each year?

a) 40 million pieces

b) 60 billion pieces

c) 80 billion pieces

2. How much profit does the fashion industry make globally each year?

a) $10 billion

b) $1.2 trillion

c) $3 trillion

Fashion is big business: globally the industry brings in 1.2 trillion dollars each year, 250bn coming from the US alone.

It employs about 60 million to 75 million people worldwide (three quarters of them being women).

Fashion is one of the fastest-growing industries on the planet. Around the world eighty billion new pieces of clothing are sold every year - 400% more than just forty years ago. Clothing production has doubled in the last 15 years.

3. How many times do we wear fashion garments on average?

a) less than 5 times

b) around 10 times

c) around 15 times

4. How long do we keep fast fashion items on average?

a) for 35 days

b) for 60 days

c) for 75 days

Half of all clothes are thrown away within one year – many having never been worn.

5. How many trees are logged every year to make fabric?

a) over 40 million

b) over 70 million

c) over 90 million

6. How much textile waste does the average American generate every year?

a) 32 pounds

b) 52 pounds

c) 82 pounds

Americans alone are buying five times more garments than in 1980.
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CORRIGÉ Exo 09.01 Compte-rendu

Suggestion de plan pour le compte-rendu et le commentaire

INTRODUCTION

Context: Hedge funds vs activist hedge funds.

Text: The Murakami family act as activist investors with Toshiba: they want the company either to invest its reserves more productively or to return more to the shareholders.

Key question: What is wrong with Japanese firms?

SUMMARY

1. The question of transparency of the board

1.1 What the Murakami family want

1.2 What the “corporate-governance code” has already changed

2. The remaining issues

2.1 Paying lip service to the code

2.2 Cross-shareholdings

TRANSITION

Activist investors are putting Japanese companies under pressure to increase their returns on investment and to offer more transparency in the management of the board. But the particular way companies are governed in Japan, with plenty cross-shareholdings, does not encourage boards to share the profit that is made by companies. What changes are needed for corporate governance to be efficient?

COMMENTARY

1. What events triggered a debate on how companies should be governed?

1.1 Changing capital markets

1.2 The role of mega-forces

2. How is corporate governance evolving to adapt to these events?

2.1 In the UK

2.2 In France

2.3 In the US

CONCLUSION

More clarity and transparency regarding corporate purpose are needed and called for. But how can transparency be enhanced without compromising competitively valuable information or creating unfairness in the market?

POINT MÉTHODE : Formuler des problématiques

Pour formuler les problématiques (celle de l’introduction puis celle de la transition), il y a deux façons de procéder : soit vous optez pour une interrogation directe, soit pour une interrogation indirecte. Il faudra alors être très attentif à l’ordre des mots. En effet, en anglais il faudra penser à l’inversion du sujet dans les interrogatives directes (ex. : « What should companies do? ») alors que dans une subordonnée interrogative indirecte, l’ordre des mots ne change pas (ex. : We may wonder what companies should do. »). Cette distinction est essentielle pour montrer une maîtrise assurée des structures en anglais.





Correction of the summary

Hedge funds are private investment funds for wealthy investors, run by partners who have made large personal investments in the fund to get returns as high as possible regardless of the fluctuations of the markets. Activist hedge funds differ from regular hedge funds in so far as investors make a large enough investment in a company to be able to participate in the management and the firm’s decision making. Here for instance, the Murakami family want Toshiba either to invest its reserves more productively or to return more to the shareholders; and that is the whole point of activist investors. But why have Japanese firms been the target of so much criticism lately?

Activist investors are generally described as investors who want stockholders to participate in the management of the company to boost profits. They are generally more aggressive than regular shareholders that are often described as “sleeping partners”. The Murakami family are no exception to the rule of activist investors. What distinguishes them though from regular activist investors is that they insist that the board of Toshiba be more transparent about the way they manage the company’s funds.

There had already been some progress in the country on that issue thanks to Japan’s corporate governance reforms which were the result of the government’s efforts to boost business competitiveness. Boards at most companies were encouraged to have at least two outside and independent directors; to consider at least one-third independent boards, and to boost the number of female directors. The code that took effect in 2015 sought to make companies more transparent and responsive to shareholders.

Japanese companies however are mostly digging their heels in and very reluctant to the change. Indeed, although Japan’s governance reforms have made some progress in diversifying corporate boardrooms, much more may need to change to make companies globally competitive. e.g.: Nikkei 225 companies have the lowest median proportion of independent directors (26%) and female directors (0%) and the oldest average age (63.2 years) among developed-market peers. A homogeneous board may be less effective at steering management to realize opportunities in new and changing markets and will not be willing to depart from the bad habit of withholding investor dividends.

Finally, one aspect of Japan’s corporate governance reforms that companies have resisted addressing is spreading annual meetings out to allow investors more time to consider agenda items and to attend. All in all, the way Japanese firms treat their shareholders is particularly striking in a capitalist world where returns on investments are paramount for the good health of the market.






CORRIGÉ Exo 09.02 Commentaire

Suggestion de plan pour le compte-rendu et le commentaire

INTRODUCTION

Context: Hedge funds vs activist hedge funds.

Text: The Murakami family act as activist investors with Toshiba: they want the company either to invest its reserves more productively or to return more to the shareholders.

Key question: What is wrong with Japanese firms?

SUMMARY

1. The question of transparency of the board

1.1 What the Murakami family want

1.2 What the “corporate-governance code” has already changed

2. The remaining issues

2.1 Paying lip service to the code

2.2 Cross-shareholdings

TRANSITION

Activist investors are putting Japanese companies under pressure to increase their returns on investment and to offer more transparency in the management of the board. But the particular way companies are governed in Japan, with plenty cross-shareholdings, does not encourage boards to share the profit that is made by companies. What changes are needed for corporate governance to be efficient?

COMMENTARY

1. What events triggered a debate on how companies should be governed?

1.1 Changing capital markets

1.2 The role of mega-forces

2. How is corporate governance evolving to adapt to these events?

2.1 In the UK

2.2 In France

2.3 In the US

CONCLUSION

More clarity and transparency regarding corporate purpose are needed and called for. But how can transparency be enhanced without compromising competitively valuable information or creating unfairness in the market?

POINT MÉTHODE : Formuler des problématiques

Pour formuler les problématiques (celle de l’introduction puis celle de la transition), il y a deux façons de procéder : soit vous optez pour une interrogation directe, soit pour une interrogation indirecte. Il faudra alors être très attentif à l’ordre des mots. En effet, en anglais il faudra penser à l’inversion du sujet dans les interrogatives directes (ex. : « What should companies do? ») alors que dans une subordonnée interrogative indirecte, l’ordre des mots ne change pas (ex. : We may wonder what companies should do. »). Cette distinction est essentielle pour montrer une maîtrise assurée des structures en anglais.





Correction of the commentary

Corporate governance has become a topic of broad public interest as the power of institutional investors has increased and the impact of corporations on society has grown. Yet ideas about how corporations should be governed vary widely. Experts disagree, for instance, on such basic matters as the purpose of the corporation, the role of corporate boards of directors, the rights of shareholders, and the proper way to measure corporate performance. The issue of whose interests should be considered in corporate decision making is particularly contentious, with some authorities giving primacy to shareholders’ interest and others arguing that the interests of other parties must be respected as well.

These debates have taken on a new intensity in the face of changing capital markets and mega-forces such as climate change, income inequality, digitalization, and rising populism sweeping the globe. The past few years have seen a proliferation of statements, proposals, and revised codes of corporate governance such as the “New Paradigm,” the “Common Sense Principles,” the “King IV Report,” and the “2018 UK Corporate Governance Code”. While some of these statements reaffirm conventional doctrines and practices, others call for efforts to better align the activities of corporations with society’s interest in a building a more inclusive, equitable, and sustainable economy. How these debates are resolved will have profound effects on how business operates across the globe.

In the UK, for example, The Purposeful Company Taskforce has urged companies to be more explicit about their purpose, defined as “how they contribute to human betterment and create long-term value for all their stakeholders,” and called for laws requiring companies to write their purpose into their articles of association. The U.K. Corporate Governance Code was revised in 2018 to charge boards with establishing the company’s purpose, values, and strategy. In France, the new Pacte Law requires that companies be managed to further the “corporate interest” rather than the interest of any particular stakeholder and provides for companies to write their purpose (“raison d’être”) into their by-laws. In the US, leading institutional investors have been calling on corporate boards for several years to clarify their companies’ purpose and contribution to society.

Perhaps the most noteworthy development in the US is the Business Roundtable’s new statement on corporate purpose issued in August 2019. The 181 CEOs who signed the statement declared their commitment not just to shareholders but to all stakeholders, thus reversing the BRT’s previous espousal of shareholder primacy and the view, expressed in their 1997 statement, that the corporation’s purpose is to generate returns to its owners.

This debate may appear to be purely theoretical but its practical implications are far-reaching. With investors, regulators, and the public calling for greater clarity of corporate purpose, boards and managers will want to take steps to confirm that they have a shared understanding of their purpose in governing and leading. Companies and boards are increasingly called on to provide more and better information about their activities, but how much and what types of reporting and disclosure are optimal? How can transparency be enhanced without compromising competitively valuable information or creating unfairness in the market?

Abridged and adapted from https://hbr.org/2019/10/a-guide-to-the-big-ideas- and-debates-in-corporate-governance, by Lynn S. Paine and Suraj Srinivasan (on October 14, 2019)






CORRIGÉ Exo 09.03 The interview: potential questions

The term "hedge fund" is actually self-explanatory. The manager of any traditional investment fund may devote a portion of the available assets to a hedged bet. That’s a bet in the opposite direction of the fund’s focus, made in order to offset any losses in its core holdings.

Traditional hedge funds are mainly passive for the investors since all they do is wait for the market to generate profits for them. An activist hedge fund on the other hand is based on the participation of the stockholders in the management of the company to boost profits. They are generally regarded as more aggressive.






CORRIGÉ Exo 09.03 The interview: potential questions

They share an adjective ’activist’ that may also be a noun like in ’an environmental activist’. But actually an activist hedge fund has nothing to do with campaigning to bring about political, environmental or social change. Activist hedge funds are actually investors who make a large enough investment in a company to be able to participate in the management and the firm’s decision making.






CORRIGÉ Exo 09.03 The interview: potential questions

In theory, the point of activist hedge funds is to improve the management of firms that may have gone a bit awry or lazy to refocus their attention on shareholders’ interests.

And indeed, a company’s stock price tends to experience an immediate rise in their value after being targeted by an activist hedge fund, but research has been lacking into the long-term consequences.

It seems however that this rise is short lived as it turns negative. In fact, in the years that follow, the value of the companies targeted by activist hedge funds gradually falls.

One explanation for that steady decline is that as soon as an activist hedge fund gets involved in a company’s management, the company is likely to stop their efforts to be more environmentally sustainable and socially responsible because it is not profitable enough for the shareholders. The non-targeted firms on the other hand keep improving–which explains the difference in performance in the long term.






CORRIGÉ Exo 09.03 The interview: potential questions

cf.: https://www.fsa.go.jp/en/news/2021/20210406.html






CORRIGÉ Exo 09.03 The interview: potential questions

Though Toshiba had actively adopted corporate governance practices, an independent investigation found that the company’s top executives were complicit in fraudulent accounting. As Japan continued to bolster its governance rules, the incident served as a lesson for other firms.

The investigation report verified that inappropriate accounting was carried out simultaneously at numerous business units (called “companies”) in an institutional manner with the involvement of corporate-level management.

The report, however, only went as far as to say that top management was involved and did not state whether or not the company’s chief executives had ordered fraudulent accounting to be carried out. At a press conference, during which he announced his resignation, Toshiba’s President Tanaka Hisao denied instructing employees to inflate profits, defer losses, or otherwise falsify accounts.






CORRIGÉ Exo 09.03 The interview: potential questions

It’s common to hear of bad corporate governance examples, mainly because it is the reason some companies blow up and end up in the news. It’s rare to hear of companies with good corporate governance because it is the good corporate governance that keeps them out of the news as no scandal has occurred.

One company that has consistently practiced good corporate governance and seeks to update it often is PepsiCo. In drafting its 2020 proxy statement, PepsiCo took input from investors to focus on six areas:

– Board composition, diversity, and refreshment, and leadership structure

– Long-term strategy, corporate purpose, and sustainability issues

– Good governance practices and ethical corporate culture

– Human capital management

– Compensation discussion and analysis

– Shareholder and stakeholder engagement5

The company included in its proxy statement a side-by-side graphic that depicted the current leadership structure, which shows a combined chair and CEO along with an independent presiding director, and a link between the compensation of the company’s "Winning With Purpose" vision and changes to the executive compensation program.
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Elle réalise en N un chiffre d’affaires HT de 30 000 € et, compte tenu
d’une excellente gestion, un BIC de 12 000 €.

Lentreprise reléve de plein droit du régime micro-BIC.

Monsieur MONET ne pergoit aucune rémunération mais son épouse,
Jacqueline, regoit une rémunération annuelle de 15 000 €.

Les époux Monet sont mariés sous le régime de la communauté
légale.

Cette entreprise, qui va opter pour le régime réel d’imposition en N+1,
hésite 4 adhérer & un centre de gestion agrée car elle n’est pas
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Pouvez-vous la renseigner sur ce point ?
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