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Partie 1
Le concours et le métier de cadre de santé
1.	S’inscrire au concours
2.	Dix questions pour connaître le métier
3.	S’informer sur la formation en IFCS
4.	Définir son projet professionnel
5.	Se préparer à l’aide d’un planning
Faites le point !


1
S’inscrire au concours
Se préparer à un concours d’entrée dans un institut de formation de cadre de santé (IFCS) nécessite de s’être au préalable documenté sur les conditions d’inscription, les épreuves d’admissibilité et d’admission, et les critères d’évaluation des concours. Il est conseillé de procéder aux démarches administratives et d’anticiper les épreuves afin d’être prêt le jour J.
Quelles sont les conditions d’inscription ?
L’inscription au concours pour l’obtention du diplôme de cadre de santé répond aux critères suivants :
être titulaire d’un diplôme, certificat ou autre titre permettant d’exercer la profession d’audioprothésiste, de diététicien, d’ergothérapeute, d’infirmier, de manipulateur d’électroradiologie médicale, de masseur-kinésithérapeute, d’opticien-lunetier, d’orthophoniste, d’orthoptiste, de pédicure-podologue, de préparateur en pharmacie, de psychomotricien ou de technicien de laboratoire d’analyses de biologie médicale ;
avoir exercé pendant au moins 4 ans l’une des professions mentionnées ci-dessus ;
pas de condition d’âge.
Quelles sont les modalités et dates d’inscription ?
Le candidat doit déposer son dossier d’inscription entre le 1er janvier et le 15 février de l’année du concours auprès de (ou des) IFCS de son choix avec :
une copie certifiée conforme des diplômes ;
une attestation de l’employeur justifiant des cinq années d’exercice ;
une attestation de prise en charge ou de demande de prise en charge des frais de scolarité par l’employeur ou l’organisme de financement ;
à défaut, un engagement sur l’honneur à régler les frais de scolarité (coût : 3 000 euros environ).
Comment est composé le jury ?
Le jury des épreuves de sélection comprend :
le directeur de l’IFCS ;
un professionnel cadre de santé, enseignant dans un IFCS ;
un cadre de santé exerçant les fonctions d’encadrement dans un service ;
un directeur d’hôpital ;
un médecin hospitalier ;
un enseignant relevant du ministère chargé de l’enseignement supérieur.
Les épreuves du concours
Le concours de cadre de santé se déroule en deux temps. L’épreuve d’amissibilité est ouverte à tous les candidats réglementairement inscrits ; l’épreuve d’admission, en revanche, concerne uniquement ceux qui ont obtenu la moyenne nécessaire pour franchir la « barre d’admissibilité ». La nature des épreuves, leur durée et leur coefficient sont définis dans l’arrêté du 18 août 1995 relatif au diplôme de cadre de santé. Plusieurs IFCS définissent les conditions d’accès à la formation Master 2 Cadre de santé-Orientation Management en santé dans le cadre de l’expérimentation prévue par l’article 39 de la loi n° 2013-660 du 22 juillet 2013 modifié par la loi n° 2019-774 du 24 juillet 2019 - art. 1 (V). Les modalités de sélection comprennent la constitution d’un dossier de candidature, une épreuve écrite d’admissibilité et un oral d’admission.
Certains IFCS organisent leur sélection sur la base d’une épreuve d’admissibilité à partir d’un dossier professionnel et d’une épreuve orale d’admission.
L’épreuve écrite d’admissibilité
1er cas : une épreuve écrite à partir d’un sujet
Elle consiste en un commentaire d’un ou plusieurs documents relatifs à un sujet d’ordre sanitaire et social. Elle a pour but de tester les capacités d’analyse et de synthèse du candidat ainsi que son aptitude à développer et argumenter ses idées par écrit. Les IFCS peuvent proposer un commentaire comprenant une synthèse et une analyse personnelle, un résumé et une analyse, une synthèse de documents et une question précise (cf. partie 2). Il est conseillé de vous renseigner sur le type d’épreuves de (ou des) IFCS où vous passerez le concours.
L’épreuve dure 4 heures (coefficient 1) et elle est notée sur 20 points (par exemple, 12 points pour le commentaire et 8 points pour la synthèse).
À l’issue des épreuves d’admissibilité, les copies sont anonymisées. Elles sont soumises à une double correction harmonisée. Après la correction des copies, le jury délibère et fixe la liste des candidats admis à passer les épreuves d’admission. Leur nombre varie selon le nombre de postes ouverts au concours, nombre fixé par l’agence régionale de santé (ARS).
2e cas : une épreuve à partir d’un dossier rédigé par le candidat
Ce dossier comprend :
un curriculum vitae précisant le déroulement de carrière, les formations, les organismes de formation et les diplômes obtenus ;
une présentation personnalisée portant sur l’expérience et les perspectives professionnelles, la participation à des travaux, études, publications, groupes de réflexion, actions de formations et éventuellement les responsabilités exercées dans des organismes ou associations. Ce dossier comprend aussi la conception de la fonction de cadre pour le candidat ainsi que ses projets ;
un projet professionnel, issu de l’analyse d’une situation en lien avec l’expérience.
Le volume du dossier est en moyenne de 10 pages annexes non comprises. Sont déclarés admissibles les candidats ayant obtenu une note égale ou supérieure à 10/20.
Important
Il est conseillé de bien se renseigner sur les modalités de recrutement du ou des IFCS auxquels vous postulez. 

L’épreuve orale d’admission
Elle consiste en un exposé sur un dossier personnel rédigé par le candidat, suivi d’un entretien avec le jury, composé de 3 membres.
Ce dossier se compose :
d’un curriculum vitae, précisant le déroulement de carrière, les formations et les diplômes ;
d’une présentation personnalisée portant sur l’expérience du candidat et ses perspectives professionnelles, sa participation à des travaux, études, publications, groupes de réflexion, actions de formation, responsabilités exercées dans des organismes ou associations ;
de ses conceptions de la fonction de cadre et son (ou ses) projet(s) professionnel(s).
L’entretien dure 30 minutes et se divise en un exposé oral de 10 minutes, au cours duquel le candidat présente son dossier, et un entretien de 20 minutes. L’évaluation porte sur le dossier, l’exposé et l’entretien.
Les critères d’évaluation
Les critères de l’épreuve d’admissibilité portent sur la connaissance générale des grands thèmes sanitaires et sociaux et la capacité à situer la profession de cadre dans un environnement en profonde mutation. L’aptitude du candidat à prendre de la hauteur et à maîtriser de la langue française sont des critères importants.
Le jury attend donc du candidat :
des connaissances professionnelles, juridiques, institutionnelles, culturelles ;
une capacité à articuler ces connaissances avec sa pratique professionnelle ;
une capacité à la réflexion et à l’argumentation ;
une capacité à se représenter le métier de cadre ;
une expression écrite correcte (rédaction d’un plan clair, un style aisé, un vocabulaire riche, la syntaxe et l’orthographe devant être maîtrisées).
Les critères de l’épreuve d’admission portent sur l’évaluation du dossier (présentation, capacité de réflexion et d’analyse, plan et cohérence de la démarche) et sur l’entretien avec le jury : qualité de l’expression ; qualité de l’argumentation ; aptitude à justifier son parcours ; capacité d’écoute du jury.
La note finale des candidats est la somme de la note d’admissibilité et de la note d’admission. Ne peuvent être déclarés admis que les candidats dont la note finale est égale ou supérieure à 20 sur 40, sans que la note d’admission soit inférieure à 10 sur 20. Le jury, réuni en formation plénière, dresse la liste des candidats admis, ainsi qu’une liste complémentaire destinée à pourvoir les places vacantes en cas de désistement.
Les résultats des épreuves d’admission ne sont valables que pour la rentrée en vue de laquelle les épreuves sont organisées. Certaines dérogations sont admises. Si le candidat est classé en liste complémentaire, une place peut être offerte lorsque des candidats admis se désistent. Si aucune place n’est offerte au candidat, il peut solliciter un autre IFCS ayant des places vacantes (article 5 de l’arrêté du 14 août 2002).
La communication des résultats des épreuves
Chaque IFCS communique la liste des admis. En général, cette liste peut être consultée sur le site internet de l’école.
La préparation au concours
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Il est conseillé de se renseigner sur les modalités des épreuves au concours des IFCS auxquels vous vous présenterez. Vous pouvez suivre une session de préparation au concours (épreuves écrites ou orales) proposée par les IFCS. Le coût peut être pris en charge par votre employeur. Le CNED (Centre national d’enseignement à distance) propose aussi une préparation.

Faites le point !
Exercice 1Testez-vous ! Êtes-vous prêt à devenir cadre de santé ?
Selon vous, quelles sont les compétences requises pour exercer le métier de cadre de santé ?
Dans la colonne de droite, indiquez le domaine de compétences requis pour exercer la fonction citée : connaissance du champ sanitaire et social, communication, management, écoute et respect des patients, ingénierie pédagogique, recherche.
	 
	Description de l’activité
	Compétences requises

	1
	Animer une équipe au sein d’un établissement hospitalier
	 

	2
	Écouter les professionnels de son équipe
	 

	3
	Gérer des conflits
	 

	4
	Résoudre un problème lié au milieu professionnel
	 

	5
	Innover, créer
	 

	6
	S’adapter aux changements
	 

	7
	S’affirmer dans un contexte professionnel
	 

	8
	Connaître les évolutions du secteur de la santé, ses enjeux et leurs impacts sur le métier de soignant
	 

	9
	Identifier les éléments déterminants pour piloter un service. Renforcer les dynamiques individuelles et collectives
	 

	10
	Mener une recherche dans le milieu professionnel (connaissance des besoins des usagers, amélioration d’une procédure…)
	 

	11
	Évaluer la satisfaction des étudiants après une formation
	 



Exercice 2Testez vos connaissances sur le métier de cadre de santé
1. Le diplôme de cadre de santé existe depuis :
❏ a. 1920
❏ b. 1951
❏ c. 2006
2. Il est impératif d’avoir 5 années d’expérience professionnelle en tant que soignant pour pouvoir se présenter au concours de cadre.
❏ a. Oui
❏ b. Non
Exercice 3Auto-évaluation
Que diriez-vous après avoir suivi les conseils pour élaborer votre projet professionnel ?
1. J’ai identifié les atouts sur lesquels je vais m’appuyer pour construire mon projet.
❏ Oui   ❏ Non   ❏ Pas tout à fait
2. Je sais auprès de qui recueillir des informations sur le métier de cadre (conditions d’exercice, compétences exigées, modalités d’accès).
❏ Oui   ❏ Non   ❏ Pas tout à fait
3. Je sais comment identifier, afin de les rencontrer, les cadres qui exercent la fonction qui m’intéresse.
❏ Oui   ❏ Non   ❏ Pas tout à fait
4. Je connais les étapes et actions à entreprendre pour réussir le concours de cadre.
❏ Oui   ❏ Non   ❏ Pas tout à fait
6. J’ai prévu les difficultés que je risque de rencontrer et les moyens de les surmonter.
❏ Oui   ❏ Non   ❏ Pas tout à fait
7. J’ai identifié les aides (préparation concours, annales…) dont j’ai besoin.
❏ Oui   ❏ Non   ❏ Pas tout à fait
8. Je me suis fixé un planning pour réussir le concours.
❏ Oui   ❏ Non   ❏ Pas tout à fait
Corrigés
Exercice 1
	 
	Description de l’activité
	Compétences requises

	1
	Animer une équipe au sein d’un établissement hospitalier
	Management

	2
	Écouter les professionnels de son équipe
	Communication

	3
	Gérer des conflits
	Management

	4
	Résoudre un problème lié au milieu professionnel
	Management

	5
	Innover, créer
	Management

	6
	S’adapter aux changements
	Management

	7
	S’affirmer dans un contexte professionnel
	Communication

	8
	Connaître les évolutions du secteur de la santé, ses enjeux et leurs impacts sur le métier de soignant
	Connaissance du champ de la santé

	9
	Identifier les éléments déterminants pour piloter un service. Renforcer les dynamiques individuelles et collectives.
	Management

	10
	Mener une recherche dans le milieu professionnel (connaissance des besoins des usagers, amélioration d’une procédure…)
	Recherche

	11
	Évaluer la satisfaction des étudiants après une formation
	Ingénierie pédagogique



Exercice 2
1. b. ; 2. a.

Simulation orale 1
	Entretien avec le jury
	 
	Durée : 15 minutes



Sujet
La conception du rôle de cadre

L’entretien avec le jury
Le jury : Comment concevez-vous le métier de cadre de santé ?
Candidat 1
Le jury : Pensez-vous que le cadre est un élément clé du système de soin ?
Candidat 1 : Je ne pense pas car il est pris entre le corps médical et l’administration. Le cadre évolue dans une organisation où la hiérarchie est forte. Par mon expérience, j’ai observé que le rôle du cadre était essentiellement d’exécuter les directives de la direction de l’établissement. Sa marge de manœuvre est très étroite.
Le jury : Que pensez-vous de la dégradation des conditions de travail au sein des établissements de santé ?
Candidat 1 : Différentes études font en effet état d’une « dégradation des conditions de travail antérieure à la crise et qui s’accentue ». Dans ma pratique, j’observe des modifications fréquentes de planning, des rappels sur les jours de repos, des injonctions contradictoires, beaucoup de fatigue et d’épuisement de la part des personnels, ce qui génèrent de nombreuses insatisfactions et une désaffection préoccupante à l’égard de l’hôpital. Des infirmiers ressentent un syndrome d’épuisement professionnel. C’est une réalité qu’il ne faut pas nier. Par ailleurs, les professionnels sont en attente d’une reconnaissance financière équitable, à la hauteur de leur engagement. Le fonctionnement de l’hôpital repose encore trop souvent sur la morale du dévouement, voire du sacrifice du personnel, une logique dont il faut sortir. Ces constats se retrouvent dans le rapport sénatorial de 2022. Ainsi, une meilleure prise en compte des heures supplémentaires et des temps de travail additionnels ainsi que la révision à la hausse des indemnités compensatrices du travail de nuit et des week-ends peut être une piste pour faire évoluer les choses. Par mon expérience, j’ai observé que le rôle du cadre était d’être force de proposition pour faire évoluer les pratiques. Cela relève de la gestion des ressources humaines.
Le jury : Pensez-vous que le cadre de santé soit la référence de son équipe ?
Candidat 1 : Je ne sais pas… Le cadre de santé a une position centrale dans l’équipe. C’est lui qui décide des projets à mettre en œuvre. Il tranche en cas de conflits entre les professionnels par exemple lors de l’établissement des plannings de congés.
Le jury : Comment concevez-vous la formation d’une manière générale et particulièrement en IFCS ?
Candidat 1 : Je n’ai pas eu l’occasion de me former jusqu’alors et je compte sur la formation en IFCS pour me permettre d’acquérir des connaissances et des compétences dans de nombreux domaines (management, droit, ingénierie pédagogique).
Candidat 2
Le jury : Pensez-vous que le cadre est un élément clé du système de soin ?
Candidat 2 : Oui, mais il se situe au sein d’un collectif. Le cadre contribue à la réflexion quant à l’évolution et l’orientation des services de soins infirmiers en tant que membre d’une équipe d’encadrement. Il engage sa responsabilité. Il se positionne en référence à des valeurs éthiques et déontologiques. Il participe à l’analyse prospective des besoins en personnel, en formation et en matériel en adhérant aux projets d’établissement et aux projets médicaux. Il recherche un équilibre économique et financier à travers l’amélioration du rapport qualité/efficacité/coût. Il travaille en partenariat avec les services administratifs afin de faire connaître et d’appliquer le droit du travail aux agents placés sous sa responsabilité.
Le jury : Pensez-vous que le cadre de santé soit la référence de son équipe ?
Candidat 2 : Le cadre est garant de la qualité des soins dispensés et de son organisation. Il détermine et supervise la mise en place du projet de soins, préalablement élaboré en cohérence avec le projet d’établissement. Il doit faire adhérer son équipe à ce projet et doit faire preuve d’ouverture d’esprit en adoptant des attitudes d’écoute facilitantes. Il fait preuve de dynamisme et d’esprit d’initiative et sait prendre des décisions efficaces toujours dans l’intérêt des patients et des familles. Il doit, par ses compétences d’organisation et de gestion de groupes, permettre aux membres de l’équipe d’évoluer dans un climat de sécurité et de confiance. Par exemple, il conduit des entretiens d’évaluation individuels avec objectivité et discernement afin d’identifier et utiliser les compétences particulières de chacun. La qualité de la prise en compte du soigné est étroitement liée à la qualité de la satisfaction des membres de son équipe. Le cadre donne du sens aux actions et met en garde contre les dérives de certains modes de prise en charge (implication trop forte, manque de recul par rapport aux événements, perte du sens de l’action…). 
Le jury : Comment concevez-vous la formation d’une manière générale et particulièrement en IFCS ?
Candidat 2 : Compte tenu de l’évolution permanente du champ de la santé et du social, il faut actualiser sans cesse ses connaissances et celles de son équipe. Je me suis toujours inscrit(e) dans un processus de formation professionnelle et personnelle. Mon dossier en atteste.
Candidat 3
Le jury : Pensez-vous que le cadre soit concerné par la question éthique ?
Candidat 3 : C’est une question difficile… Je travaille dans un établissement de soins où le cadre est surtout impliqué dans le questionnement éthique tant dans sa fonction de responsable des soins que dans la gestion des équipes. Je pense que le questionnement éthique concerne la manière d’agir, les choix. Il relève du principe qui consiste à se préoccuper des droits du sujet humain…
Le jury : Pensez-vous que le cadre de santé soit la référence de son équipe ?
Candidat 3 : Le cadre est un chef d’équipe : sa principale mission est d’animer une équipe pluridisciplinaire et d’assurer la production d’un service de qualité avec la meilleure allocation des ressources. Un cadre doit savoir se positionner, analyser des situations et des données complexes, évaluer, arbitrer et décider, anticiper et s’adapter, piloter et animer, ce qui est parfois difficile compte tenu des contraintes dans les services. J’ai pu observer cela dans les établissements où j’ai exercé. Les compétences relationnelles, organisationnelles et pédagogiques sont indispensables à l’exercice du métier de cadre.
Le jury : Pensez-vous avoir ces qualités relationnelles pour occuper un poste de cadre ?
Candidat 3 : Je pense que oui, même si j’ai parfois du mal à vivre des conflits…
Le jury : Comment concevez-vous la formation  en IFCS ?
Candidat 3 : J’attends beaucoup de la formation en IFCS car elle me permettra d’approfondir ma pratique, de connaître les concepts de management et ressources humaines et surtout d’acquérir des compétences pour exercer ce métier. J’apprendrai par exemple des méthodes pour gérer des conflits…
Exemples d’avis du jury
Avis du jury sur les réponses du candidat 1
Réponse qui donne une conception étroite du métier de cadre et de son mode de management. Le candidat semble ignorant sur le métier. Le candidat n’a qu’une approche hiérarchique de la fonction, ce qui est loin d’être la réalité. Renseignez-vous avant de vous présenter à l’épreuve orale sur les missions et activités du cadre. Il vous revient de montrer que vous avez une conception exacte du rôle du cadre. Admettez qu’une telle conception n’encourage pas le jury au recrutement.
Avis du jury sur les réponses du candidat 2
Réponse très satisfaisante : le candidat a une conception très précise du rôle et sait le montrer. Il justifie de manière adaptée et convaincante cette conception en s’appuyant sur des exemples tirés de sa pratique professionnelle. Il fait preuve de réalisme, de pragmatisme.
Avis du jury sur les réponses du candidat 3
Réponse satisfaisante : le candidat est honnête et fait preuve de réalisme. Il répond de manière pertinente et sait argumenter.
Conclusion
La personnalité du futur cadre est prise en compte par le jury. En effet, le cadre doit « personnaliser » les directives générales, selon deux sens du terme. D’une part, il y met sa touche personnelle, ses convictions, ses mots et son style. D’autre part, il les adapte aux personnalités, styles et convictions de celles et ceux qu’il encadre. Les dimensions sociales et personnelles sont ici indissociables. Il lui faudra montrer son style « propre » et sa capacité à s’adapter à des organisations diverses (ex. : styles plus ou moins participatifs ou au contraire autoritaires, gestionnaires et techniques, ou au contraire « humains et conviviaux »). 

Fiche 2
Le système de santé
Depuis une vingtaine d’années, les pouvoirs publics tentent de moderniser et de réformer le système de santé dans un contexte de changements structurels. La loi Hôpital, patients, la santé et territoires (HPST) (2009), la loi de modernisation du système de santé (2016) et la loi relative à l’organisation et à la transformation du système de santé (2019) modifient considérablement l’organisation du système.

Quels sont les objectifs de la stratégie nationale de santé (2023-2033) ?
Elle tient compte des enseignements tirés de la crise sanitaire et de l’impact qu’elle a eue sur l’état de santé de la population. Les orientations sont :
permettre à tous de vivre plus longtemps en bonne santé, par la prévention, la promotion de la santé et l’accompagnement à tous les âges de la vie ;
répondre aux besoins de santé de chacun, sur tout le territoire, avec une offre de santé adaptée ;
rendre le système de santé mieux préparé face aux défis écologiques et aux crises.
Quels sont les objectifs de la loi HPST ?
La loi a pour objectif de réorganiser et de moderniser l’ensemble du système de santé. Elle concerne l’hôpital, la répartition des médecins et l’accès aux soins de villes. Elle comprend aussi des mesures de santé publique, de prévention, et la création des Agences régionales de santé (ARS) chargées de coordonner dans un cadre territorial l’ensemble des politiques de santé (hôpital, médecine de ville, santé publique et prévention).
Quelles sont les missions des établissements de santé ?
Les établissements publics de santé sont des personnes morales de droit public dotées de l’autonomie administrative et financière. Ils sont soumis au contrôle de l’État. La loi renforce le rôle du chef d’établissement et crée des communautés hospitalières de territoire pour permettre la mise en commun des moyens de plusieurs établissements autour d’un centre de référence. Le travail en réseaux est développé sur les territoires. La loi 2009 définit 14 missions de service public : la permanence de soins, la prise en charge des soins palliatifs, les actions d’éducation et de prévention pour la santé et leur coordination…
 
Document
Les coopérations entre les établissements de santé sont favorisées via deux modalités : CHT et GCSM (groupements de coopération sanitaire). Les CHT : communautés hospitalières territoriales entre établissements public de santé, peuvent conclure une convention pour gérer en commun certaines fonctions et activités grâce à des délégations ou des transferts de compétence et à la télémédecine. La stratégie nationale de santé vise à organiser le système de santé autour du patient et à structurer une médecine de parcours.
La stratégie nationale de santé a été introduite dans le Code de la santé publique en 2016. Elle permet de définir le cadre de nos politiques de santé de manière pluriannuelle, en définissant « des domaines d’action prioritaires et des objectifs d’amélioration de la santé et de la protection sociale contre la maladie » (article L. 1411-1-1). Elle est suivie et évaluée chaque année, et les résultats sont rendus publics.

La loi de modernisation du système de santé (2016)
Prévenir. La loi fait de la prévention le cœur du système de santé : elle organise le déploiement d’un parcours éducatif en santé de la maternelle au lycée, crée de nouveaux outils pour lutter contre le tabagisme, améliore l’information nutritionnelle, combat l’alcoolisation excessive des jeunes, encourage le dépistage des infections sexuellement transmissibles et renforce la réduction des risques.
Exemple
Dossier médical. Les professionnels et les patients (notamment ceux atteints de pathologies chroniques) doivent avoir accès à l’ensemble de l’information médicale. Le DMP est librement accessible par le patient, à tout moment. Pour les professionnels, le DMP est l’outil de communication qui permet de suivre un patient de manière coordonnée tout au long de sa prise en charge.

Droits et sécurité des patients. La loi crée de nouveaux droits concrets pour les patients. Elle prend des mesures fortes pour faire progresser la démocratie sanitaire et renforcer la sécurité des patients.
La loi relative à l’organisation et à la transformation du système de santé (2019)
Elle est organisée autour de 4 piliers :
renforcer la prévention et la promotion de la santé ;
faciliter au quotidien les parcours de santé ;
innover pour garantir la pérennité de notre système de santé ;
renforcer l’efficacité des politiques publiques et la démocratie sanitaire.
Dates clés
1996 : réforme de l’hospitalisation publique et privée. La loi crée les agences régionales de l’hospitalisation (ARH) et met en place une politique d’accréditation conduite par l’Agence nationale d’accréditation et d’évaluation en santé (ANAES). Elle développe la contractualisation avec les contrats pluriannuels d’objectifs et de moyens entre ARH et établissements.
2002 : loi sur les droits des malades et la qualité du système de santé. Elle renforce les droits à l’information et au consentement du malade, la participation accrue de l’usager du système de santé et instaure un droit à indemnisation pour les victimes d’accidents médicaux.
2004 : loi de santé publique. Elle est la deuxième loi après celle de 1902 : Elle vise à définir des objectifs prioritaires de santé en s’appuyant sur des indicateurs de santé (mortabilité, morbidité, inégalités…).  Elle décline des plans stratégiques et impulse la politique régionale de santé (mise en place du Groupement régional de santé publique, élaboration d’un plan régional de santé publique…). Elle a pour objectif la modernisation du système de veille et d’alerte sanitaire.
2009 : loi de réforme de l’hôpital et relative aux patients, à la santé et aux territoires. Elle crée les agences régionales de santé (ARS), refonde la gouvernance hospitalière et met en place des communautés hospitalières de territoire.
2016 : loi de modernisation du système de santé. Les acteurs de la santé sont rassemblés autour d’une stratégie partagée et s’articule autour de plusieurs axes : prévention et promotion de la santé, parcours de santé des Français, efficacité des politiques publiques et démocratie sanitaire. L’article 119 introduit le principe de la pratique avancée. 
2019 : loi relative à l’organisation et à la transformation du système de santé.
Les défis
Les évolutions profondes que connaît notre société (l’allongement de l’espérance de vie, le développement des maladies chroniques, l’introduction du numérique…) et la persistance de fortes inégalités sociales et territoriales expliquent la modernisation du système de santé afin qu’il réponde aux besoins et aux attentes des Français.
Les lois visent à faire émerger un système de santé mieux organisé dans les territoires, renforçant l’accès aux soins. Il favorise les coopérations entre les acteurs et les métiers de la santé, et assure à chaque Français la qualité et la sécurité des soins. Il dépasse les approches sectorielles et apporte des réponses globales et cohérentes aux enjeux auxquels est confronté le système de soins.
La prévention en matière de santé est l’un des défis majeurs d’une politique sanitaire encore trop centrée sur le curatif. Plusieurs raisons justifient que la France donne un nouvel élan à sa politique de prévention. En dépit d’indicateurs de santé globalement bons, la mortalité prématurée est plus élevée et l’espérance de vie sans incapacité plus faible que dans les autres pays de l’Union européenne. Les inégalités sociales et régionales d’accès à la santé persistent.
Il est nécessaire aussi d’apporter des réponses aux nouveaux défis sanitaires : progression des maladies chroniques, niveau élevé des addictions et consommation de médicaments supérieure à celle de nos voisins européens, problèmes de santé mentale. Il est question de tirer parti des potentialités ouvertes par les nouvelles approches (neurosciences, télémédecine…).
Dans son avis du 25/03/2025, « Pour un numérique en santé souverain, de confiance et inclusif », le Conseil économique, social et environnemental identifie des priorités pour mettre le numérique au service de l’amélioration de notre système de santé. Le numérique en santé est une réalité, comme le montrent le recours massif aux plateformes de rendez-vous, le développement du partage de documents médicaux et de la télémédecine. Parallèlement, la place de l’intelligence artificielle (IA) se renforce.
La Cour des comptes dans « L’accueil et le traitement des urgences à l’hôpital » (11/2024) dresse un état des lieux et propose un ensemble d’actions.
QUESTIONS DE CONCOURS
Quel est l’état de santé des Français ?
Quels sont les déterminants de santé ?
Quels sont les défis auxquels se trouve confronté notre système de santé ?
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