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1re PARTIE : LA DÉFENSE SICILIENNE
1. Les fondations

À ma fille, Venice,
qui est arrivée au moment même
où ce projet a été mis en route
et à Alice, mon éditrice,
qui nous a quittés lorsqu’il venait
tout juste de se terminer.


L’on doit remarquer qu’en effet il n’y a point d’entreprise plus difficile à conduire, plus incertaine quant au succès, et plus dangereuse que celle d’introduire de nouvelles institutions. Celui qui s’y engage a pour ennemis tous ceux qui profitaient des institutions anciennes, et il ne trouve que de tièdes défenseurs dans ceux pour qui les nouvelles seraient utiles. Cette tiédeur, au reste, leur vient de deux causes : la première est la peur qu’ils ont de leurs adversaires, lesquels ont en leur faveur les lois existantes ; la seconde est l’incrédulité commune à tous les hommes, qui ne veulent croire à la bonté des choses nouvelles que lorsqu’ils en ont été bien convaincus par l’expérience.
Machiavel, Le Prince
 
			


Ceux qui ont appris à marcher au niveau de mondes inconnus, au moyen de ce que l’on appelle communément par excellence les sciences exactes, peuvent alors, en laissant libre cours à l’imagination, espérer plonger plus loin dans les domaines inexplorés parmi lesquels nous vivons.
Ada Lovelace


INTRODUCTION
« Putain, Jimmy, tu me fais fouiller dans le grenier », a dit Elon Musk.
Nous étions assis dans son salon mais la métaphore restait de mise. Musk était sur le point de me raconter l’histoire de PayPal.
Au moment où nous nous sommes rencontrés, en janvier 2019, PayPal – une entreprise qu’il avait cofondée une vingtaine d’années plus tôt – était probablement la chose la plus éloignée de son esprit. La veille, il avait annoncé d’importants licenciements chez Tesla Motors, le fabricant de voitures électriques qu’il dirigeait depuis 2003. Et, la semaine précédente, il avait réduit d’un dixième de l’effectif chez SpaceX, constructeur aéronautique et société de transport qu’il avait créé en 2002. Dans ce contexte de turbulences, j’ignorais dans quelle mesure Musk accepterait de fouiller dans le passé, et j’étais prêt à l’entendre aborder quelques points de discussion connus et à m’envoyer promener.
Mais, au fur et à mesure qu’il évoquait le développement d’Internet et les débuts de PayPal, les histoires se sont enchaînées. Au sujet de son premier stage au sein d’une banque canadienne. De la création de sa première start-up, puis de la deuxième. De ce que l’on éprouve à être démis de ses fonctions de PDG.
À la fin de l’après-midi – environ trois heures plus tard – j’ai suggéré que nous fassions une pause. Nous n’avions prévu qu’une heure ensemble et, même si Musk s’était montré généreux de son temps, je ne voulais pas abuser de son hospitalité. Mais alors qu’il se levait pour me raccompagner, il s’est lancé dans une autre histoire sur PayPal. À quarante-sept ans, Musk parlait avec l’enthousiasme d’une personne plus âgée à laquelle on demande de revivre ses jours de gloire : « Je n’arrive pas croire que cela fait déjà vingt ans ! »
 
Il était effectivement difficile de croire non seulement aux années qui avaient passé, mais aussi à tout ce que les anciens de PayPal avaient accompli pendant ces années. Si vous avez utilisé Internet au cours des deux dernières décennies, vous avez utilisé un produit, un service ou un site Web lié aux créateurs de PayPal. Les fondateurs de plusieurs des entreprises phares de notre époque – les créateurs de YouTube, Yelp, Tesla, SpaceX, LinkedIn et Palantir, entre autres – étaient des employés de PayPal de la première heure ; d’autres occupent des postes de direction chez Google, Facebook et au sein des principales sociétés de capital-risque de la Silicon Valley.
Que ce soit au premier plan ou dans les coulisses, les anciens de PayPal ont construit, financé ou conseillé presque toutes les entreprises de la Silicon Valley au cours des vingt dernières années. En tant que groupe, ils constituent l’un des réseaux les plus puissants et les plus fructueux jamais créés : un pouvoir et une influence que traduit bien l’expression controversée « la Mafia PayPal ». Plusieurs milliardaires et de nombreux multimillionnaires ont émergé des rangs de PayPal ; la valeur nette combinée du groupe est plus élevée que le PIB de la Nouvelle-Zélande.
 
Mais se concentrer uniquement sur leur richesse et leur impact sur la technologie, c’est passer à côté de l’empreinte plus large du groupe : les anciens de PayPal ont créé des organisations à but non lucratif de microcrédit qui ont changé le monde, produit des films primés, écrit des best-sellers et conseillé des hommes politiques à tous les niveaux – de la Chambre des représentants à la Maison Blanche. Et ils sont loin d’en avoir terminé : aujourd’hui, les anciens de PayPal se sont donné comme mission de cataloguer les dossiers génétiques du monde entier, de restaurer trois milliards d’acres d’écosystèmes forestiers et de scaling love – mettant à profit leur expérience de PayPal dans chaque dossier.
Ils ont également été au centre des plus grandes controverses sociales, culturelles et politiques de notre époque, qu’il s’agisse des combats acharnés pour la libre expression, de la réglementation financière, de la confidentialité en matière de technologie, des inégalités de revenus, de l’efficacité des cryptomonnaies et de la discrimination dans la Silicon Valley. Pour leurs admirateurs, les fondateurs de PayPal sont une force à imiter. Pour ses détracteurs, le groupe représente tout ce qui ne va avec les grandes technologies, mettant un pouvoir sans précédent entre les mains d’une poignée de libertaires techno-utopistes. En fait, il est difficile de trouver un avis mitigé sur les fondateurs de PayPal : ce sont soit des héros, soit des barbares, selon la personne qui émet le jugement.
[image: Illustration]Et pourtant, malgré tout cela, l’époque de PayPal est généralement passée sous silence. Si les premières années sont évoquées, elles font généralement l’objet d’un paragraphe poli dans lequel PayPal est crédité d’avoir rendu possibles les réalisations ultérieures, plus éclatantes. Ces succès du groupe sont si légendaires – et leurs controverses si flagrantes – qu’ils éclipsent l’histoire d’origine. Après tout, les voyages dans l’espace sont une meilleure publicité que les services de paiement.
Mais cela me semblait étrange. C’est comme si ces gens-là avaient grandi dans la même petite ville et que personne n’avait pris la peine de demander ce qu’il y avait dans son eau. C’était aussi une honte : faire l’impasse sur la création de PayPal, c’est négliger les choses les plus intéressantes à propos de ses fondateurs. C’est passer à côté de l’expérience déterminante de leur début de vie professionnelle, qui a défini une grande partie de ce qui a suivi.
Lorsque j’ai commencé à fureter, à poser des questions sur les débuts de l’entreprise, il est devenu évident qu’une grande partie de l’histoire avait été négligée – et que beaucoup de ses figures centrales étaient absentes des récits. Plus d’une personne à laquelle j’ai parlé n’avait jamais été interrogée en détail sur son passage chez PayPal. Et leurs histoires étaient aussi riches et révélatrices que celles des grands noms.
C’est en effet dans les souvenirs de dizaines d’ingénieurs, de concepteurs UX, d’architectes de réseau, de spécialistes de produits, de combattants de la fraude et de personnel d’assistance que l’histoire de PayPal prend vie. Comme le dit un ancien collaborateur : « Vous avez des gens comme Peter Thiel, Max Levchin et Reid Hoffman. Mais, quand je suis arrivé dans l’entreprise, ce sont les administrateurs de base de données qui étaient considérés comme des dieux. »
Qu’elles soient connues ou non, les centaines de personnes qui ont travaillé chez PayPal de 1998 à 2002 considèrent l’expérience comme un tournant décisif. Elle a influencé leur approche du leadership, de la stratégie et de la technologie. Plusieurs anciens de PayPal ont fait remarquer qu’ils avaient passé le reste de leur carrière à rechercher une équipe dotée d’une intensité, d’une intelligence et d’un esprit d’initiative comparables. « Il y avait quelque chose de vraiment spécial et je pense que nous ne l’avons peut-être pas tous réalisé à l’époque, a déclaré un membre de l’équipe produit. Mais aujourd’hui, lorsque j’intègre une équipe, je cherche simplement cette magie que nous avons vue au tout début de PayPal. Et c’est rare, mais c’est ce que nous continuons à chercher. »
Un employé a fait remarquer l’effet papillon de l’entreprise – pas seulement au niveau des réalisations des gens comme Musk, Levchin et Hoffman, dont les idées ont touché des millions de personnes, mais dans la vie des centaines d’autres présentes au moment de la création. « C’est […] quelque chose qui me définit et qui définit ma vie, et ce, probablement [jusqu’à ma mort] », a-t-il ajouté.
Comprendre les années PayPal permet de faire la lumière sur une période remarquable de l’histoire de la technologie et sur les personnes remarquables qui l’ont créée. Plus j’avançais dans mes découvertes, plus j’étais convaincu que « le grenier » valait la peine d’être fouillé.
[image: Illustration]La création de PayPal est l’une des grandes histoires improbables de l’ère d’Internet. Vingt ans plus tard, en vivant et faisant ses achats à une époque où le « e » de « e-commerce » est redondant, il est facile de prendre un service comme PayPal comme acquis. Lorsque quelques clics suffisent pour faire venir une voiture à notre porte, envoyer de l’argent par Internet ne semble pas être une nouveauté. Mais c’est une erreur de supposer que la technologie sous-jacente au transfert d’argent numérique a été facile à mettre en place ou que PayPal était voué à réussir.
Le PayPal que nous connaissons aujourd’hui a résulté de la fusion de deux entreprises. La première – initialement appelée Fieldlink et rebaptisée Confinity – a été fondée en 1998 par deux inconnus, Max Levchin et Peter Thiel. Au fil de son évolution, Confinity a mis en place une structure qui reliait l’argent au courrier électronique, un service ayant été baptisé « PayPal » qui a trouvé un public enthousiaste sur le site d’enchères eBay.
Mais Confinity n’était pas la seule entreprise à travailler sur les paiements électroniques. Tout juste après la vente de sa première start-up, Elon Musk avait fondé X.com, une entreprise qui aidait également les utilisateurs à envoyer de l’argent par mail. Mais c’était loin de coller à son ambition initiale. Musk était convaincu que les services financiers devaient être bouleversés et que X.com serait la plateforme pour le faire. Il a présenté sa nouvelle start-up comme étant le site financier, à une seule lettre, qui surplomberait tous les autres, offrant tous les produits ou services financiers possibles. Mais une série de changements stratégiques a conduit X.com à cibler le même marché des paiements en ligne que Confinity, les règlements numériques étant la porte d’entrée vers un éventail de services financiers plus large.
Confinity et X.com se sont livré une lutte acharnée pour la part de marché d’eBay, une compétition qui a suscité la colère des deux équipes et s’est terminée par une fusion fracassante. Au cours des années qui ont suivi, la survie de l’entreprise est demeurée incertaine. Poursuivie en justice, escroquée, copiée, moquée : d’entrée de jeu, PayPal était une start-up en état de siège. Ses fondateurs ont dû faire face à des sociétés financières pesant plusieurs milliards de dollars, à une presse critique et à un public sceptique, à des régulateurs hostiles et même à des fraudeurs étrangers. En l’espace de quatre ans seulement, la société a survécu à l’éclatement de la bulle Internet, à des enquêtes des procureurs généraux des États et à un produit copié par l’un de ses propres investisseurs.
PayPal a également dû faire face à un marché incroyablement concurrentiel. Au cours de ses années de formation, l’entreprise a vu arriver plus d’une douzaine de nouveaux entrants dans le secteur des paiements, tout en se défendant contre l’arrivée d’acteurs puissants et établis – associations de cartes de crédit comme Visa et Mastercard, ainsi que des banques multimilliardaires. Et parce qu’elle s’est imposée comme principale plateforme de paiement d’eBay, PayPal s’est retrouvée dans le collimateur des dirigeants du site, qui la voyaient, à juste titre, comme un intrus écrémant les frais de service leur étant dus. Ebay a acquis et lancé sa propre plateforme de paiement pour détrôner PayPal, une rivalité qui a marqué les premières années de la start-up.
[image: Illustration]Sans grande surprise, les mers agitées à l’extérieur n’ont pas engendré la paix au sein de l’entreprise. « Nous traiter de mafia est une injure faite aux mafias, plaisante John Malloy, un des premiers membres du conseil d’administration. Une mafia est beaucoup mieux organisée que nous ne l’étions. » Au cours de ses deux premières années d’existence, PayPal a connu trois PDG et son équipe de direction a menacé de démissionner en masse – deux fois.
L’équipe dirigeante de PayPal n’avait pas une grande ancienneté au sens traditionnel du terme. Beaucoup de ses fondateurs et de ses premiers employés ont rejoint l’entreprise lorsqu’ils avaient une vingtaine d’années ; la plupart sortaient tout juste de l’université. Travailler chez PayPal constituait leur premier pas dans le monde professionnel. Une main-d’œuvre jeune n’était pas rare dans la Silicon Valley de la fin des années 90, inondée de jeunes passionnés de technologie cherchant à faire fortune. Mais, même selon les normes de la Valley, la culture de PayPal était iconoclaste. Parmi les premières recrues, on trouve des jeunes qui ont abandonné l’école, des as du jeu d’échec et des champions en énigmes, souvent choisis pour leur excentricité et leurs particularités, et non malgré elles.
À un moment donné, le bureau de la société affichait à la fois un indicateur appelé « The World Domination Index1 », qui suivait les utilisateurs au quotidien, et une bannière portant les mots « Memento Mori », qui signifie en latin « Souviens-toi que tu vas mourir ». L’équipe excentrique de PayPal était prête à dominer le monde – ou à mourir en essayant.
La plupart des observateurs prédisaient cette dernière issue. À la fin des années 1990, 10 % seulement de tout le commerce en ligne se faisait par voie numérique – la majeure partie des transactions se terminaient encore par l’envoi d’un chèque via la poste. Nombreux étaient ceux qui hésitaient à saisir des informations bancaires ou d’une carte de crédit personnelle en ligne, et les sites comme PayPal étaient souvent considérés comme des portails pour des activités illicites telles que le blanchiment d’argent ou la vente de drogues et d’armes. À la veille de son introduction en bourse, une revue spécialisée de premier plan a déclaré que le pays avait besoin de PayPal « autant que d’une épidémie d’anthrax ».
La mauvaise publicité pouvait être ignorée. Mais pas les événements qui bouleversent le monde. Au moment où les fondateurs de PayPal s’apprêtaient à introduire la société en bourse – finalisant les termes de ce qui aurait dû être leur plus grande victoire –, deux avions ont surgi dans le ciel de New York pour frapper les tours jumelles. PayPal a été la première entreprise à déposer son dossier d’introduction en bourse après le 11 septembre 2001, alors que le pays et les marchés financiers commençaient tout juste à se remettre de l’attaque.
Sur la voie de son introduction en bourse, PayPal a dû faire face à une série de poursuites judiciaires et à la SEC2, aux aguets à la suite de plusieurs scandales financiers très médiatisés dans d’autres entreprises. Après des revers quasiment sans fin – une fusion brutale, des dizaines de millions de dollars perdus à cause de la fraude et un climat difficile pour les valeurs technologiques –, PayPal a réalisé l’improbable : une introduction en bourse étonnamment réussie et son acquisition, la même année, par eBay pour 1,5 milliard de dollars.
 
Musk a par la suite corrigé un journaliste qui suggérait que PayPal avait été une entreprise difficile à créer. « La société n’a pas du tout été difficile à créer, a-t-il rétorqué. Disons plutôt que c’était une entreprise difficile à maintenir en vie. » Vingt ans plus tard, PayPal peut revendiquer un succès rarissime pour les entreprises de son époque : elle existe toujours. Finalement, eBay a donné son indépendance à PayPal, qui vaut aujourd’hui environ 300 milliards de dollars –, faisant d’elle l’une des plus grandes entreprises du monde.
Un peu plus de deux ans se sont écoulés entre la fusion de X.com et Confinity et l’introduction en bourse de PayPal sur le Nasdaq, mais de nombreux salariés ont eu l’impression d’y avoir travaillé toute une vie. Beaucoup se souviennent de l’entreprise comme d’un creuset : aussi féroce que créative et d’une rare intensité. Une employée l’a bien remarqué, dès la première heure de son premier jour. En se dirigeant vers son box chez PayPal, elle a repéré une cachette de taille industrielle de Tylenol sur sa droite. À sa gauche, dans le box voisin, elle a entendu une de ses collègues réprimander un conjoint frustré. « Je me souviens qu’elle a dit à son mari : “Écoute, je ne rentrerai pas à la maison ce soir ! Alors, arrête de me poser la question !” »
Les uns après les autres, les employés ont décrit cette époque comme un « brouillard » – un brouillard d’épuisement, d’adrénaline et d’angoisse. Un ingénieur dormait si peu pendant cette période qu’il a bousillé non pas une mais deux voitures en rentrant tard chez lui a des bureaux de PayPal. Le directeur technique de l’entreprise a dit que les collaborateurs du groupe se sentaient « comme les vétérans d’une intense campagne militaire ».
Pourtant, les anciens employés de PayPal demeurent nostalgiques. « C’était follement excitant, a fait remarquer Amy Rowe Klement. Je ne pense pas que nous ayons pleinement réalisé dans quelle fusée nous étions à ce moment-là. » Plusieurs personnes ont affirmé avoir fait le meilleur travail de leur vie pendant cette période. « J’avais l’impression de faire partie de quelque chose de grandiose, ce qui ne m’était jamais arrivé avant », a expliqué Oxana Wootton, une ancienne analyste du contrôle qualité. « À ce jour, mon sang est encore bleu PayPal », a remarqué Jeremy Roybal, un analyste des transactions frauduleuses.
[image: Illustration]Beaucoup de ceux qui ont fini par travailler chez PayPal sont arrivés dans l’entreprise de façon détournée. Ce projet est né d’une manière similaire. En écrivant mon dernier livre – une biographie du regretté Dr Claude Shannon, fondateur de la théorie de l’information et l’un des grands génies oubliés du xxe siècle –, j’ai mené une étude à propos de son employeur, Bell Laboratories. Bell Labs était la branche de recherches de l’entreprise Bell Telephone. En tant que groupe, les scientifiques et ingénieurs de Bell ont remporté six prix Nobel et ont inventé, entre autres choses, la numérotation à touches, le laser, les réseaux cellulaires, les satellites de communication, les cellules photovoltaïques et le transistor.
J’ai commencé à m’interroger sur d’autres constellations de talents semblables à celle de Bell, notamment des entreprises technologiques comme PayPal, General Magic et Fairchild Semiconductor, mais aussi sur des générations non technologiques comme les Fugitive Poets, le groupe Bloomsbury et les Soulquarians. Le musicien et producteur britannique Brian Eno a déclaré un jour qu’en tant qu’étudiant en arts visuels, on lui avait appris que la révolution artistique venait de figures solitaires – Picasso, Kandinsky, Rembrandt. Mais en se penchant sur leurs parcours, il avait découvert qu’ils étaient les produits de « scènes très fertiles impliquant des tas et des tas de gens, certaines artistes, d’autres collectionneurs, conservateurs, penseurs, théoriciens… Toutes sortes de gens qui ont créé une sorte d’écologie du talent. »
Eno appelait ça « scenius ». « Scenius, expliquait-il, c’est l’intelligence de toute […] une opération ou d’un groupe de personnes. Et je pense que c’est une façon plus utile de réfléchir à la culture, en fait. » C’est également une façon intéressante d’envisager l’histoire de PayPal, bien comprise comme un récit sur les vies, les intersections et les interactions de plusieurs centaines d’individus, à un moment où l’Internet grand public a pris forme.
Les histoires de technologie moderne sont habituellement racontées comme des contes de réussite individuelle, plus genius que scenius. Jobs est indissociable de l’histoire d’Apple, comme Bezos l’est d’Amazon, Gates de Microsoft ou Zuckerberg de Facebook. Le succès de PayPal est une histoire d’un genre différent. Il n’y a pas de héros ou d’héroïne unique. À différents moments de l’histoire de l’entreprise, divers membres de l’équipe ont réalisé des percées essentielles pour la sauver ; éliminez l’un d’entre eux et il est possible que tout se soit écroulé.
En outre, de nombreuses réalisations emblématiques de PayPal sont nées des frictions productives du groupe, la tension entre les équipes chargées des produits, de l’ingénierie et les équipes commerciale donnant lieu à des joyaux d’innovation. Les débuts de l’entreprise ont été marqués par de profonds désaccords et, pourtant, comme l’a noté James Hogan, l’un des premiers ingénieurs, « il y avait une façon de ne pas se marcher sur les pieds, sur le plan personnel et émotionnel, qui a finalement dégénéré en dysfonctionnement ». Chez PayPal, la discorde a donné lieu à des découvertes.
Je voulais comprendre cette écologie, le mélange fertile des personnes impliquées, les défis qu’elles ont dû relever et le moment, dans l’histoire de la technologie, où elles les ont affrontés.
[image: Illustration]Pour l’auteur potentiel, l’histoire des origines de PayPal est passionnante – bien qu’intimidante – à écrire. J’ai commencé par un examen exhaustif de ce qui avait déjà été dit et écrit sur le sujet. Heureusement, les profils de beaucoup de ceux qui avaient construit l’entreprise jouissaient d’une bonne visibilité auprès du public ; ils avaient écrit des livres, lancé des podcasts et parlé de PayPal lors de conférences, à la télévision, à la radio et dans la presse écrite. J’ai passé en revue des centaines d’heures de leurs commentaires précédents et les centaines d’articles écrits sur PayPal au cours de ses premières années, ainsi qu’un petit nombre de livres et de publications universitaires qui prenaient l’entreprise comme étude de cas.
J’ai également tenté de contacter nombre de ses employés avant son entrée en bourse, et j’en ai interrogé des centaines tout au long de ce projet. Je suis reconnaissant d’avoir pu parler et interroger tous les cofondateurs de l’entreprise, la plupart des membres de son conseil d’administration et ses premiers investisseurs. J’ai également échangé avec des personnes extérieures qui m’ont apporté des perspectives inestimables : les conseillers techniques de la société, la personne dont l’entreprise a donné naissance au nom « PayPal », les investisseurs potentiels qui ont failli appuyer sur la gachette, et les dirigeants d’entreprises concurrentes, parmi beaucoup d’autres. Je suis reconnaissant à tous ceux qui m’ont généreusement permis de fouiller dans leurs collections de notes, de documents, de photos, de souvenirs et dans des dizaines de milliers de pages de mails des premiers jours de PayPal.
Dans de nombreux cas, j’ai découvert des histoires inédites – y compris les récits douloureux du quasi-échec de la fusion Confinity et de la façon dont l’entreprise a failli s’effondrer à plusieurs moments critiques. J’ai également essayé de comprendre comment, à travers ce chaos, les innovations Internet de PayPal ont vu le jour et ont donné naissance au paysage internet d’aujourd’hui.
Ce qui est ressorti de ces années de recherche est une histoire d’ambition, d’invention et d’itération. D’une période de contrainte est née une génération d’entrepreneurs, dont les créations ultérieures portent l’empreinte de PayPal. Mais la première victoire – son succès – a été durement acquise. Bien comprise, l’histoire de PayPal est une odyssée de quatre ans de quasi-échecs suivis de quasi-échecs.
Rien d’étonnant, donc, à ce que son histoire commence par une panne technologique historique – une catastrophe à des milliers de kilomètres de la Silicon Valley qui a, pour la première fois, confronté l’un des futurs fondateurs de PayPal à la technologie informatique.



1. Indice de domination mondiale
2. La SEC, Securities and Exchange Commission, l’organisme fédéral américain de réglementation et de contrôle des marchés financiers. L’équivalent de l’Autorité des marchés financiers en France.
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LES FONDATIONS
Le numéro de février 1986 de Soviet Life comprenait dix pages sur papier glacé : « Paix et abondance à Pripyat. » Pripyat était, d’après l’article, une idylle cosmopolite. « Aujourd’hui, la ville est composée de personnes appartenant à plus de 30 nationalités différentes, originaires de toute l’Union soviétique, écrivaient les auteurs. Les rues regorgent de fleurs. Les immeubles d’habitation sont entourés de pinèdes. Chaque quartier résidentiel possède son école, une bibliothèque, des magasins, des équipements sportifs et des aires de jeux à proximité. Le matin, il y a moins de monde. Seules quelques jeunes femmes qui se promènent tranquillement avec leur bébé en poussette. »
Si la ville avait des problèmes, c’était seulement parce qu’elle manquait d’espace pour les nouveaux arrivants. « Pripyat connaît actuellement un baby-boom, faisait remarquer le maire. Nous avons construit des dizaines de crèches et d’écoles maternelles, et d’autres viendront s’y ajouter, mais elles ne peuvent toujours pas faire face à la demande. »
Celle-ci était compréhensible, car Pripyat abritait une merveille technologique soviétique : la centrale nucléaire de Tchernobyl. L’usine était un employeur important et, selon l’article, elle offrait des emplois bien rémunérés et une énergie « écologiquement beaucoup plus propre que les centrales thermiques qui brûlent d’énormes quantités de combustibles fossiles ».
Et qu’en est-il des questions de sécurité ? Un ministre soviétique a été interrogé directement sur ce point, et il a répondu avec toute la confiance et l’assurance de l’autorité. « Les probabilités d’une fusion sont d’une sur 10 000 », s’est-il vanté.

   
OPS/nav.xhtml






Sommaire



		Couverture



		Page de titre



		Page de copyright



		Table des matières



		Introduction



		1re PARTIE : LA DÉFENSE SICILIENNE

		1. Les fondations



    









Pagination de l'édition papier



		1



		2



		9



		10



		11



		12



		13



		14



		15



		16



		17



		18



		19



		20



		21



		22



		23



		24



		25



		27



    

Guide

		Couverture

		Les fondateurs

		Début du contenu

		SOMMAIRE





OPS/images/sep.jpg





OPS/images/25.jpg
IErBFARTIE
LA DEFENSE
SICILIENNE

ol - < <f
Pa <G
3 - <] g
sl - <1 <}
rE < 4]

88888888





OPS/cover/pagetitre.jpg
FONDATEDRS

UHISTOIRE Ot PAYPAL ET DEG ENTREPRENEURS
Q0L ONT FACONNE LA SILICON VALLEY

JIMMY SON]

Traduit de I'anglais (Etats-Unis)
par Anne Confuron
Révisé par Paul Périé

T

Talent Editions





OPS/cover/cover.jpg
L'ISTOIRE OE
[T DES CREATEURS
DE LA SILICON VALLEY

[THNY
L]

Talent Editions






