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[image: ]Les ressources numériques
Au l des pages, des QR codes à asher vous renvoient à de nombreuses ressources : corrigés, schémas, 
presse, documents, vidéos, exercices…
Mode d’emploi
foucherconnect.fr
Votre Prépabac Foucher s’enrichit 
de ressources numériques
1. Je vais sur www.foucherconnect.fr
 J’enregistre cette page dans mes favoris 
pour les prochaines fois.
2. Je saisis le code de la ressource indiqué 
dans le pictogramme.
3. Je visualise ma ressource.
Lorsque je rencontre un pictogramme 
ressource au fil des pages :
Des FLASHCODES permettent 
aussi d’accéder aux ressources 
depuis un smartphone
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Intitulés et coecients des épreuves Scolaires (établis-
sement public ou 
privé sous contrat), 
apprentis (CFA ou 
section d’apprentis-
sage habilité).
Formation profes-
sionnelle continue 
(dans les établis-
sements publics 
habilités)
Formation profes-
sionnelle continue 
(établissements 
publics habilités à 
pratiquer le CCF 
étendu pour ce 
BTS)
Scolaires (établissement 
privé hors contrat), 
apprenti (CFA ou sec-
tions d’apprentissage 
non habilités).
Formation profession-
nelle continue (éta-
blissement privé), au 
titre de leur expérience 
professionnelle
Enseignement à distance
Épreuves obligatoires Unité Coe. Forme, durée Forme, durée Forme, durée
E4 Gérer la relation avec 
les clients et fournisseurs 
de la PME
U4 6 CCF, 2 situations 
d’évaluation
CCF, 2 situations 
d’évaluation
Oral et pratique, 1 h
E5 Participer à la gestion 
des risques de la PME, gérer 
le personnel et contribuer 
à la GRH de la PME
8
- E51 Participer à la gestion 
des risques de la PME
U51 4 CCF 1 situation 
d’évaluation
CCF 1 situation 
d’évaluation
Oral, 30 min
- E52 Gérer le personnel 
et contribuer à la GRH 
de la PME
U52 4 Écrit, 2 h 30 CCF 1 situation 
d’évaluation
Écrit, 2 h 30
E6 Soutenir le fonctionne-
ment et le développement 
de la PME
U6 6 Écrit, 4 h 30 Écrit, 4 h 30 Écrit, 4 h 30
E3 Culture économique, 
juridique et managériale
U3 6 Écrit, 4 h CCF, 2 situations 
d’évaluation
Écrit, 4 h
E1 Culture générale 
et expression
U1 4 Écrit, 4 h CCF 3 situations 
d’évaluation
Écrit, 4 h
E2 Langue vivante 
étrangère 1
3
- E21 Compréhension de 
l’écrit et expression écrite
U21 2 Écrit, 2 h CCF, 2 situations 
d’évaluation
Écrit, 2 h
- Production orale en 
continu et interaction
Oral, 20 min* CCF 1 situation 
d’évaluation
Oral, 20 min
- E22 Compréhension 
de l’oral
U22 1 CCF 1 situation 
d’évaluation
CCF 1 situation 
d’évaluation
Oral, 20 min
EF1 Langue vivante 
étrangère 2**
UF1 Oral, 20 min* Oral, 20 min* Oral, 20 min*
* 20 minutes de préparation.
** La langue vivante étrangère choisie au titre de l’épreuve facultative est obligatoirement différente de celle choisie au titre 
de l’épreuve obligatoire. Seuls les points au-dessus de la moyenne sont pris en compte.
Les épreuves du BTS GPME
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Quelles compétences développées pendant les 2 années ?
La formation du BTS GPME trouve sa richesse dans sa polyvalence, axée autour de 3 pôles de compétences :
– la gestion commerciale : relations avec la clientèle et avec les fournisseurs ;
– la gestion administrative : gestion des ressources humaines, gestion des déplacements, gestion des plannings 
de travail, communication d’entreprise, participation à la gestion des risques ;
– la gestion comptable : suivi clients/fournisseurs, gestion de la paie, recherche de nancements, réalisation de 
budgets, ratios nanciers, gestion avec les services scaux et les organismes sociaux.
S’y ajoutent des compétences méthodologiques de conduite de projet (identication d’un besoin et dé-
nition d’objectifs à atteindre ; identication des moyens disponibles pour mener le projet ; identication des 
contraintes propres à la PME ; proposition argumentée et planiée d’actions à réaliser ; mise en œuvre totale ou 
partielle du projet ; évaluation), des compétences en TIC (tableur, texteur, SGBDR, PGI, logiciel de gestion de 
projet type Gantt Project, agendas électroniques, logiciel de dépouillement d’enquête, Intranet, Extranet, etc.) et 
des compétences relationnelles (réactivité, discrétion, empathie, assertivité, courtoisie et tact dans les rapports 
humains, travail en équipe, etc.).
CONSEILS
Comment bien choisir son stage ?
• Il est vivement conseillé de réaliser les 2 stages dans la même entreprise aﬁn de mieux comprendre son 
fonctionnement et de trouver plus facilement une idée de projet à présenter à l’épreuve orale U-62, à la ﬁn de la 
2
e
 année. L’idéal est de choisir une PME ou une PMI de 5 à 50 salariés même s’il est tout à fait possible d’intégrer 
une plus grande structure. 
• L’essentiel est de bien négocier le contenu du stage et de vériﬁer que les tâches qui vous seront conﬁées vous 
permettront de préparer au mieux les épreuves. Une annexe pédagogique remise par le professeur chargé du 
suivi de stage est à remettre et à expliquer à votre tuteur potentiel pour qu’il intègre bien les objectifs du stage, 
les compétences à valider et les tâches à eectuer.
• Pensez aux sociétés coopératives et participatives (SCOP), qui ont pour particularité d’impliquer très fortement 
les salariés, majoritaires dans leur capital. Elles font souvent des lieux de stage très enrichissants.
Quelles poursuites d’études ?
De nombreuses licences professionnelles permettent de se spécialiser en 1 an, en alternance assez souvent : 
management des organisations, spécialités administration générale des PME et PMI, contrôle de gestion des 
PME et PMI ou métiers de la comptabilité et gestion de la paie et du social ; activités juridiques, spécialité droit 
gestion et comptabilité de l’entreprise ; gestion des ressources humaines, spécialité collaborateur RH ou admi-
nistration du personnel et pilotage social ; banque assurance ; sécurité santé au travail dans les PME/PMI ; admi-
nistration et gestion d’entreprises culturelles.
Quels métiers ?
Le titulaire d’un BTS GPME peut évoluer dans des métiers et des niveaux de responsabilités très larges. Le poste 
occupé peut évoluer avec la croissance de l’entreprise et aboutir à davantage de responsabilités et d’autonomie : 
assistant administratif et commercial, assistant RH, collaborateur comptable ou social en cabinet d’expertise 
comptable, gestionnaire de la paie et du temps de travail, etc. À plus ou moins long terme, il peut se positionner 
comme repreneur d’une PME.
Quels secteurs ?
Assez souvent, les titulaires du BTS GPME occupent des emplois dans le secteur privé mais des opportunités 
existent aussi dans les administrations publiques, en particulier après une licence pro management des organi-
sations, spécialité métiers de l’administration territoriale.
Quelques secteurs d’activité : BTP, industrie agroalimentaire, énergies renouvelables nettoyage industriel, pay-
sagistes, garages indépendants, grossistes, mécanique industrielle et agricole, transport, storistes, loueurs de 
matériaux, solutions informatiques, etc.
Le BTS GPME, et après ?
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FICHE
BLOC 1 Gérer les relations avec les clients et les fournisseurs de la PME
COURS
prestations de santé (70 euros) et optique (aucune 
limitation). Dans tous les autres cas, les devis sont 
facultatifs, mais le client ou prospect peut en deman-
der la formalisation écrite.
 
Le devis est présumé gratuit excepté en cas de 
stipulation contraire de l’entreprise. Dans ce cas, le 
client ou prospect est en droit de refuser le devis.
 
Tant que le client ou prospect n’a pas signé le devis, 
avec la mention « bon pour accord », il ne l’engage 
en rien. Dans le cas contraire, l’entreprise s’engage à 
fournir les marchandises ou exécuter la prestation de 
service selon les termes stipulés dans le devis.
 3 Les éléments financiers
 
Si l’entreprise accorde des réductions, elles doivent 
être mentionnées sur le devis. Il existe 2 grandes caté-
gories de réductions.
 
Les 3 réductions commerciales se calculent en 
cascade (les unes après les autres). Il est rare d’avoir 
les 3 en même temps : les rabais accordés exception-
nellement pour un défaut de qualité du produit ; les 
remises accordées dans le cadre d’opérations com-
merciales, de la délité du client ; les ristournes 
accordées sur l’ensemble du chire d’aaires généré 
par le client durant une période déterminée.
 
Les réductions financières : l’escompte de règle-
ment est parfois accordé par l’entreprise à son client 
en cas de règlement anticipé.
EXEMPLE
Montant brut des marchandises 1 250 euros
Remise de 10 % 125 euros
Net commercial 1 125 euros
Escompte 3 % 33,75 euros
Net ﬁnancier 1 091,25 euros
TVA 20 % 218,25 euros
Montant net à payer 1 309,5 euros
FICHE
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La proposition commerciale
Avec une proposition commerciale, l’entreprise répond à une demande précise du client. 
La rédaction de ce document doit être soignée car cela peut déboucher sur une vente. C’est 
donc primordial pour l’entreprise qui assure ainsi sa pérennité. 
 1 La structure du devis
 
Un devis est une proposition personnalisée, répon-
dant précisément aux demandes du client ou du 
prospect. 
 
Un devis est un document officiel, réalisé sur du 
papier à en-tête de l’entreprise. Il comporte de nom-
breuses mentions obligatoires permettant d’identi-
fier l’entreprise. L’absence de ces mentions est passible 
d’amende (article R 123-237 du Code de commerce) : 
le nom, la raison sociale, l’adresse de l’entreprise, le 
numéro de téléphone et l’adresse électronique ; le 
statut et la forme juridique de l’entreprise (SA, SARL, 
etc.) ; le numéro de SIREN identiant chaque entre-
prise ; la mention RCS, suivie du nom de la ville où 
l’entreprise est immatriculée ; le capital social ; le code 
APE (4 chires et 1 lettre) permettant d’identier la 
branche d’activité de l’entreprise ; le numéro de TVA 
intracommunautaire.
 
À la lecture de ce document, le client ou prospect 
l’analyse et le compare avec d’autres offres éven-
tuelles. Il est impératif de répondre à toutes ses 
questions en indiquant : les coordonnées complètes 
du client ; la date du devis et la durée de validité de 
l’ore ; la date de début et la durée estimée des tra-
vaux ou de la prestation ; le décompte détaillé (et la 
description) de chaque prestation, en quantité et en 
prix unitaire ; le prix horaire ou forfaitaire de main-
d’œuvre ; les frais de déplacement ; les modalités de 
paiement, de livraison et d’exécution du contrat ; les 
modalités des réclamations et les conditions du SAV 
(garantie notamment) ; la somme globale à payer HT 
et TTC, en précisant les taux de TVA applicables.
 2 Les dispositions légales
 
Un certain nombre de dispositions légales encadrent 
la réalisation des devis.
 
La rédaction d’un devis est obligatoire dans les cas 
suivants (article R 111-2 du Code de la consomma-
tion) : travaux et dépannages (montants supérieurs 
à 150 euros TTC), services à la personne (100 euros), 
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BLOC 1 Gérer les relations avec les clients et les fournisseurs de la PME
 1 Le contrat de vente
 
Dès que l’acheteur et le vendeur s’accordent sur la 
proposition commerciale, la transaction est formali-
sée par un contrat de vente qui stipule, entre autres 
choses, les conditions générales de vente (CGV).
 
Le contrat est un accord écrit entre 2 parties. L’une 
des parties (le vendeur) s’oblige à livrer les biens ou 
à effectuer la prestation de service à l’autre partie 
(l’acheteur) qui s’engage à en régler le prix. Il s’agit 
d’un contrat synallagmatique car les 2 parties ont 
des obligations et des droits.
 A Les conditions de réalisation 
du contrat de vente
Le contrat de vente n’est pas systématiquement 
rédigé. En revanche, lors de transactions internatio-
nales, la formalisation écrite est recommandée. Pour 
que le contrat de vente soit valable, il doit respecter 
certaines conditions :
– le consentement des parties doit être clair et ne pas 
être vicié par : le dol (manœuvre frauduleuse ayant 
pour nalité de tromper l’autre partie) ; l’erreur et 
la violence (contrat signé sous la menace, la peur, la 
contrainte) ;
– les parties doivent avoir la capacité juridique (capa-
cité de jouissance) de conclure un contrat de vente ;
– la marchandise ou la prestation de service doit exis-
ter. Le vendeur doit en être le possesseur et le prix doit 
être clairement stipulé ;
– la raison de l’achat doit être manifeste.
 B Les obligations 
 
Le vendeur s’engage à livrer les marchandises ou à 
effectuer la prestation de service selon les termes du 
contrat. Il assure son client qu’il peut utiliser le bien 
acheté en toute tranquillité. C’est la clause de garan-
tie d’éviction. Il certifie la conformité du bien et 
l’absence de vices cachés. C’est la clause de garantie 
légale de conformité et d’absence de vices cachés. 
FICHE
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La préparation des contrats commerciaux
Différents contrats peuvent être rédigés et conclus entre l’entreprise et ses partenaires. Ils 
font l’objet d’un certain formalisme permettant aux intervenants de prévoir les règles de 
réalisation de ces contrats. 
REMARQUE
Pour arguer d’un vice caché, il faut réunir 
3 conditions : prouver le vice, qu’il soit caché, et agir 
dans les 2 ans suivant l’achat.
 
L’acheteur s’engage à verser le prix fixé, et à prendre 
possession de son bien dans les conditions définies.
 C Les conditions générales de vente 
(CGV)
Leur mention est obligatoire, et l’acheteur doit en 
prendre connaissance. Si ce n’est pas le cas, des sanc-
tions sont prévues à l’encontre du vendeur. Les CGV 
prévoient un certain nombre de clauses obligatoires 
et facultatives qui retardent le transfert de propriété. 
Généralement, ce transfert de propriété a lieu lorsque 
les 2 parties s’entendent sur les termes du contrat.
 1 Les clauses obligatoires
Il en existe 5 :
• les réductions de prix : réductions commerciales ou 
nancières (voir che 4) ;
• les modalités et frais de transport : plusieurs possi-
bilités sont oertes quant à la prise en charge des frais 
de livraison :
– franco de port : les frais de livraison sont pris en 
charge par le vendeur,
– port payé : le vendeur s’acquitte des frais de livrai-
son et en demande le remboursement à l’acheteur,
– port dû : le transport est eectué moyennant le 
règlement des frais lors de la livraison ;
• le versement d’acomptes ou d’arrhes : an d’o-
cialiser la vente, le vendeur peut demander au client 
le versement d’une somme, sous forme d’acomptes 
ou d’arrhes. Il s’agit de 2 choses bien diérentes : 
l’acompte est restitué au client en cas d’annulation de 
la vente alors que les arrhes ne le sont pas ;
• les conditions de règlement : elles stipulent pré-
cisément la date et le mode de règlement. Diérents 
modes de règlement sont envisageables : le paie-
ment comptant, le paiement à réception de facture, 














[image: ]BLOC 1
© Éditions Foucher
19
 5 LA PRÉPARATION DES CONTRATS COMMERCIAUX
COURS
 2 Le contrat de sous-traitance
 
Il peut arriver qu’une entreprise confie la réalisa-
tion de certaines prestations à une autre entreprise, 
soit parce qu’elle n’a pas les compétences néces-
saires, soit parce qu’elle ne peut pas honorer toutes 
les commandes.
 
Le contrat de sous-traitance lie 2 entreprises : l’en-
treprise donneuse d’ordres et l’entreprise sous-
traitante. Chacune des parties s’engage à respecter 
les conditions fixées dans le contrat (type de presta-
tion, prix fixé, délai, contrôle des travaux, etc.).
Donneur 
d’ordres
- Responsable devant le client 
notamment en cas de défail-
lance du sous-traitant
- Dépend du sous-traitant
- S’engage à verser les mon-
tants prévus dans le contrat
Sous-traitant - S’engage à réaliser les travaux 
en respectant les termes du 
contrat (délai, tarifs, etc.)
- Ne peut eectuer aucune 
négociation avec le client 
(c’est le donneur d’ordres qui 
négocie)
- Ne réalise pas de prospection 
car il est démarché directe-
ment par le donneur d’ordres
 3 Le contrat de maintenance
 
Assimilé à un contrat d’entretien, le contrat de 
maintenance permet à une entreprise de bénéficier 
des services d’un prestataire afin de vérifier, d’entre-
tenir et de réparer un matériel.
 
Le contrat est en général conclu pour 1 an, renouve-
lable automatiquement (par tacite reconduction) sauf 
en cas d’informations contraires.
 
Ce document, signé par les 2 parties, indique le 
matériel qui fait l’objet du contrat, le lieu de la presta-
tion, la durée et le prix (en général forfaitaire).
le paiement avec délai négocié, au maximum 60 jours 
après l’émission de la facture ou 45 jours n de mois ;
• les pénalités de retard de règlement : en l’absence 
de règlement à la date xée dans le contrat, le ven-
deur peut exiger le versement de pénalités de retard, 
au prorata du temps dépassé. Ces pénalités corres-
pondent au taux directeur en vigueur de la Banque 
centrale européenne (BCE) majoré de 10 points.
 2 Les clauses facultatives
Diérentes clauses facultatives peuvent être propo-
sées dans le contrat de vente :
– la clause de garantie contractuelle : le vendeur 
propose diérentes prestations complémentaires 
payantes (pièces, main-d’œuvre, déplacements, etc.) ;
– la clause résolutoire : en cas de manquement d’une 
des parties, le contrat de vente est résilié ;
– la clause de réserve de propriété : le vendeur reste 
propriétaire du bien jusqu’au règlement total ;
– la clause de déchéance du terme : dans le cas 
d’un règlement à crédit, en cas d’impayé d’une seule 
échéance, l’acheteur doit s’acquitter de la totalité des 
sommes dues ;
– la clause compromissoire : les parties conviennent 
de nommer un tiers susceptible d’interférer dans un 
éventuel litige, évitant ainsi le recours aux tribunaux 
compétents ;
– la clause d’attribution de juridiction ou de com-
pétence qui détermine la juridiction compétente. En 
général, c’est le tribunal de commerce du lieu d’acti-
vité du vendeur.
#
vidéo
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BLOC 3 Gérer le personnel et contribuer à la GRH
 1 Les formalités d’embauche
 A Avant la prise de fonction
La déclaration préalable à l’embauche (DPAE) 
remplace la déclaration unique d’embauche (DUE). 
La DPAE permet, grâce à un seul document, d’établir 
6 formalités diérentes obligatoires :
– la déclaration de première embauche ;
– la demande d’immatriculation du salarié au régime 
général de la Sécurité sociale, s’il n’est pas déjà imma-
triculé (cas des premières embauches) ;
– la demande d’aliation au régime d’assurance chô-
mage (également pour une première embauche) ;
– la demande d’adhésion à un service de santé du 
travail ;
– la déclaration d’embauche du salarié auprès du ser-
vice de santé au travail an de le convoquer à la visite 
d’information et de prévention ;
– la liste des salariés embauchés (sur support papier) 
pour le pré-établissement de la déclaration annuelle 
des données sociales (DADS).
À SAVOIR
La DPAE doit être transmise à l’Urssaf dont dépend 
l’établissement qui embauche le salarié. Il est 
impératif de respecter le délai imposé de 8 jours.
L’absence de DPAE expose l’employeur à des 
sanctions civiles et pénales pour dissimulation de 
travail salarié (« travail au noir »).
 B Les autres formalités
D’autres formabilités sont obligatoires pour les entre-
prises :
– la mise à jour du registre unique du personnel : ce 
registre est un document recensant toutes les infor-
mations concernant les salariés. Il peut être demandé 
à tout moment par l’inspection du travail dans le 
cadre d’un contrôle. Les salariés sont enregistrés par 
ordre chronologique d’entrée ;
– la visite d’information et de prévention (VIP) qui 
remplace la visite médicale. Obligatoire, elle doit être 
FICHE
1
L’organisation et le suivi des dossiers 
du personnel
Lors de l’embauche ou du départ d’un salarié, plusieurs formalités administratives doivent 
être réalisées en respectant les délais fixés par les organismes sociaux et la législation. 
Ces formalités assurent la prise en charge légale du salarié, notamment concernant l’as-
surance maladie, le chômage et la retraite.
réalisée dans les 3 mois suivant la prise de poste (2 
mois pour les apprentis) et, par la suite, renouvelée 
tous les 5 ans ;
– l’aliation auprès des institutions de retraite 
complémentaire obligatoire ;
– la déclaration des mouvements de main-d’œuvre : 
elle est obligatoire pour les entreprises de plus de 
50 salariés.
 2 Les formalités de départ
Les motifs de départ d’un salarié sont variés :
– la démission : rupture unilatérale du contrat de tra-
vail à l’initiative du salarié ;
– le départ à la retraite lorsque le salarié a atteint l’âge 
légal et cotisé le nombre d’annuités susant ;
– le licenciement pour motif personnel, sans faute, 
pour une raison tenant au salarié (insusance de 
résultats, etc.) ;
– le licenciement pour motif disciplinaire, en raison 
de faute sérieuse, grave ou lourde ;
– le licenciement pour motif économique ;
– la rupture conventionnelle : l’employeur et le sala-
rié décident d’un commun accord des conditions de 
la rupture du contrat de travail.
 A Les documents administratifs 
à remettre au salarié
Quelle que soit la raison du départ du salarié, l’em-
ployeur doit lui remettre 3 documents :
– l’employeur a pour obligation de remettre un certi-
cat de travail au salarié. Ce document fait mention 
de l’identité de l’employeur et de celle du salarié, des 
dates d’entrée et de sortie, de la nature des emplois 
occupés et des informations concernant le compte 
personnel de formation (CPF) ;
– l’attestation Pôle emploi permet au salarié de s’ins-
crire à Pôle emploi et d’ouvrir ses droits aux allocations 
chômage. Cette attestation renseigne sur le motif de la 
cessation d’activité, le montant des 12 derniers salaires 
versés ainsi que celui des indemnités éventuelles de 
rupture. Elle précise également l’identité du salarié, 
l’emploi occupé ainsi que la durée de l’emploi ;














[image: ]BLOC 3
© Éditions Foucher
105
 1 L’ORGANISATION ET LE SUIVI DES DOSSIERS DU PERSONNEL
COURS
EXEMPLE (SUITE)
S. Laroudière a été licenciée le 30 juin 2019. Elle 
perçoit une indemnité de licenciement. Elle a une 
ancienneté de 2 ans et 8 mois.
L’indemnité de licenciement est égale à 1/5
e
 
de salaire par année d’ancienneté jusqu’à 10 ans, 
2/15
e
 au-delà.
Indemnité de licenciement = 632 + 210,67 = 
842,67 euros.
1 580 × 1 /5
e
 = 316 euros.
316 × 2 ans = 632 euros (ce qui correspond aux 
2 années d’ancienneté) ; 316 × 8/12 = 210,67 euros 
(ce qui correspond au 8 mois restants).
 
Lorsque l’employeur décide de la mise à la retraite 
d’un salarié, dès que ce dernier a atteint l’âge légal et 
cotisé le nombre d’années suffisant pour bénéficier 
d’une retraite à taux plein, il lui verse une indemnité 
de mise à la retraite, variable selon son ancienneté 
dans l’entreprise.
 C La mise à jour des dossiers 
de l’entreprise
À chaque départ d’un salarié, l’employeur doit mettre 
à jour le registre unique du personnel et archiver le 
dossier professionnel du salarié.
 3 La gestion des dossiers 
papiers
Les dossiers papiers sont indexés par ordre alphabé-
tique. De plus en plus d’entreprises ont recours à la 
dématérialisation des données grâce à un système de 
gestion électronique de données (GED).
 4 La dématérialisation 
des dossiers papiers
La nouvelle règlementation concernant la déclara-
tion sociale nominative (DSN) oblige les entreprises à 
recourir à l’utilisation de progiciels de gestion intégré 
(PGI). En eet, les diérentes déclarations sont télé-
transmises directement à partir des PGI.
À SAVOIR
Avec la mise en place progressive de la déclaration 
sociale nominative (DSN), l’attestation Pôle 
emploi est transmise directement aux Assedic 
par télédéclaration pour les entreprises de plus 
de 10 salariés.
– le reçu pour solde de tout compte, établi en double 
exemplaire, est signé par le salarié. La signature est 
précédée de la mention manuscrite « pour solde de 
tout compte ». Il atteste des sommes dues et versées 
au salarié. Dès que le salarié a signé le reçu pour solde 
de tout compte, il dispose d’un délai de 6 mois pour 
le contester.
 B Les indemnités de départ 
versées au salarié
 
Si le salarié n’a pas pu prétendre aux congés payés 
auxquels il avait droit au moment de la rupture de 
contrat, l’employeur doit lui verser une indemnité 
compensatrice de congés payés.
EXEMPLE
Sabine Laroudière a été licenciée. Son départ est 
prévu le 30 juin 2019 mais elle n’a pas soldé tous 
ses congés. Il lui reste 15 jours. La méthode utilisée 
est celle du maintien de salaire (salaire brut du mois 
de juin : 1 580 euros).
1 580/26 jours = 60,77 euros.
Indemnités compensatrices de congés payés = 60,77 
× 15 jours = 911,55 euros.
 
Si l’employeur autorise le salarié à ne pas effectuer 
son préavis, il doit lui verser une indemnité compen-
satrice de préavis. Elle correspond au salaire que le 
salarié toucherait s’il effectuait son préavis.
 
Versée uniquement dans le cas d’un contrat de 
travail à durée déterminée (CDD), l’indemnité de 
précarité est égale à 10 % de la rémunération brute 
versée, congés payés compris.
 
Tout salarié ayant au moins 1 an d’ancienneté 
bénéficie d’une indemnité en cas de licencie-
ment (excepté les licenciements pour faute grave ou 
lourde). Cette indemnité est calculée au prorata du 
temps de présence et du salaire perçu.
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Le développement stratégique
Une entreprise peut être amenée à évoluer et à adopter des choix stratégiques visant à 
assurer cette évolution. Ces nouvelles orientations stratégiques ont pour objectif d’assurer 
son développement.
 1 L’internationalisation
 A Les voies de l’internationalisation
 
L’entreprise peut adopter une stratégie de diversi-
fication géographique afin de pénétrer de nouveaux 
marchés dans différents pays. Elle opte alors pour dif-
férentes voies :
– l’exportation consiste à expédier les produits de 
l’entreprise à l’étranger sans que cela n’implique 
d’implantation d’unités de production ;
– l’internationalisation directe consiste à ouvrir des 
liales à l’étranger an de relayer la production. L’en-
treprise est alors directement implantée dans le pays 
où elle souhaite intervenir. Le cas des constructeurs 
automobiles est une bonne illustration de cette voie 
de l’internationalisation (le groupe Renault possède 
une usine à Curitiba au Brésil) ;
– l’internationalisation contractuelle consiste à 
pénétrer un marché étranger en établissant des 
contrats avec des acteurs locaux (cession de licence, 
contrat de franchise (Mc Donald’s), développement 
d’une co-entreprise ou joint-venture…).
À SAVOIR
Le joint-venture est l’association de 2 entreprises 
dans l’objectif de développer un produit commun. 
Cette pratique est courante lorsqu’une entreprise 
souhaite se développer dans un pays à fort risque 
politique ou qui ne permet pas l’investissement 
direct majoritaire étranger (Inde ou Chine). Par 
exemple, en 2013, le groupe PSA a inauguré une 
nouvelle usine à Shenzhen (Chine) en joint-venture 
avec China Changan Automobile Group.
 
Une fois implantée à l’étranger, l’entreprise peut 
faire le choix d’adopter une stratégie globale, c’est-
à-dire proposer le même produit dans tous les pays, 
ou alors celui d’adopter une stratégie multidomes-
tique auquel cas l’entreprise opte pour une stratégie 
différente dans chacune des zones géographiques 
occupées.
 
Enfin, elle peut choisir une stratégie globale tout en 
s’adaptant aux habitudes de consommation du pays 
en question ; c’est le « Think global, Act local » ou 
glocalisation.
 B Les avantages et les limites 
de l’internationalisation
 
L’internationalisation permet à l’entreprise l’ac-
cession à de nouveaux marchés, ce qui peut repré-
senter de nouveaux débouchés pour la production. 
L’organisation peut profiter de conditions favorables 
présentes dans le pays d’implantation : fiscalité avan-
tageuse, réglementation plus souple…
 
Cela peut favoriser la diminution des coûts, 
notamment lorsque l’entreprise s’implante dans un 
pays où le coût de la main-d’œuvre est moins élevé.
 
Toutefois, la stratégie d’internationalisation com-
porte également des risques. Tout d’abord, l’entreprise 
peut être confrontée à des difficultés d’adaptation des 
produits aux différents marchés. L’éloignement géo-
graphique et culturel du pays d’origine peut ensuite 
nuire à la commercialisation des produits. Enfin, le 
risque peut être plus important : risque commercial, 
risque lié à la monnaie du pays, risque culturel…
 2 La croissance
 A Les différentes formes de croissance
 
Quand l’entreprise veut s’agrandir, différentes pos-
sibilités s’offrent à elle. Elle peut prendre le contrôle 
total ou partiel d’une autre. Cette croissance externe 
peut s’effectuer par :
Type Dénition Exemple
Fusion Deux entre-
prises s’asso-
cient pour n’en 
former qu’une 
seule
Le cas du groupe 
Fnac-Darty issu de 
la fusion de la Fnac 
et de Darty
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COURS
Type Dénition Exemple
Absorption Une entre-
prise prend 
le contrôle 
d’une autre 
entraînant sa 
disparition
En 2012, l’enseigne 
Boulanger a 
racheté l’entreprise 
Saturn, conduisant 
à sa disparition
Prise de 
participation
Une entre-
prise achète 
une partie du 
capital d’une 
autre
Le groupe Danone 
est entré dans le 
capital de l’entre-
prise Michel et 
Augustin en ache-
tant 40 % de ce 
dernier en 2016
 
La croissance organique, ou croissance interne, 
consiste, pour une entreprise, à accroître elle-
même sa capacité de production par l’acquisition de 
machines, le recrutement de nouveaux membres…
 
L’entreprise peut décider de partager des ressources 
ou des activités avec une autre dans le but de mener 
à bien une stratégie commune. On parle alors de 
croissance conjointe. Parmi les formes de collabora-
tion, on distingue l’alliance, où 2 entreprises concur-
rentes travaillent ensemble, du partenariat, où les 
entreprises ne sont pas concurrentes.
 B Les enjeux de la croissance
Avantages Inconvénients
Croissance interne
- Augmentation des 
parts de marché
- Indicateur de bonne 
santé de l’entreprise 
qui véhicule une bonne 
image en interne 
comme en externe
- L’évolution de la 
structure est lente, ce qui 
favorise le changement
- Processus 
particulièrement lent 
à mettre en place
- Démarche pouvant 
déboucher sur une 
lenteur du processus 
d’innovation nuisant 
à la compétitivité de 
l’entreprise
Croissance externe
- Développement rapide 
de l’entreprise
- Présence de synergies 
liées au rapprochement 
d’entreprises 
complémentaires
- Atteinte de la taille 
critique favorisée 
réduisant ainsi la 
concurrence sur le 
marché
- Implantation rapide 
sur un nouveau marché 
favorisée
- Processus coûteux 
pour l’entreprise qui 
achète
- Risque de 
phénomènes 
de résistance au 
changement de la 
part des salariés
#
exos
foucherconnect.fr
/
19btsgpme22
Entraînez-vous
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Après avoir lu le sujet, répondez aux questions posées en vous appuyant sur les documents 
annexes situés à la n du sujet.
Situation
L’entreprise Perche à la ligne est une SA de 78 salariés qui dessine, fabrique et commercialise 
des jouets d’intérieur et d’extérieur en bois pour les enfants. Dirigée par Aleyna et Arnaud, 
elle est implantée sur 3 sites, tous dans le Perche, et qui correspondent chacun à l’une de ses 
3 grandes activités : le dessin et la conception sont réalisés dans des bureaux situés à Mont-
ligeon ; la fabrication est réalisée à Soligny et la commercialisation s’eectue dans le maga-
sin de Bellême. Perche à la ligne connaît une croissance régulière et mesurée depuis près de 
30 ans. Sa force repose sur la qualité de l’ensemble de ses salariés, lesquels sont dirigés par 
Aleyna avec « une main de fer dans un gant de velours »… Pourtant, depuis quelque temps, 
Perche à la ligne semble connaître quelques dicultés : si les modèles créés suscitent tou-
jours les louanges de la presse spécialisée et du grand public en général, cela ne se concré-
tise pas forcément au niveau des ventes. Ces dernières régressent, tant en volume qu’en 
valeur. Aleyna y voit d’abord une évolution des modes de vie : la « valeur bois » n’est plus 
autant reconnue qu’avant. Arnaud sort même parfois de son calme légendaire pour regretter : 
« Alors qu’on n’hésitait pas il y a quelques années à acheter un jouet de qualité et durable, on 
veut aujourd’hui du pas cher et prêt à jeter. »
Pour autant, une certaine reprise économique laisse à nos dirigeants l’espoir que le pou-
voir d’achat des ménages peut de nouveau leur permettre des achats de qualité même un 
peu plus chers. Par ailleurs, la Commission européenne veut véritablement lutter contre les 
déchets plastiques : si ce sont les sacs non réutilisables qui sont pour l’instant ciblés, on sent 
une volonté des autorités de promouvoir l’utilisation des matières naturelles exploitées de 
façon raisonnée. Une idée de réglementation avec une taxe plastique est évoquée depuis 
janvier 2018. Les préoccupations de développement durable renforcent le positionnement 
des produits de Perche à la ligne qui, de son côté, cherche à associer la tradition du bois à la 
modernité en intégrant dans les jouets des fonctionnalités liées aux évolutions numériques : 
commandes vocales de certains jouets, puces RFID dans d’autres…
Par ailleurs, une tension est cependant visible entre les 2 dirigeants : un concurrent direct est 
venu les rencontrer. Il a expliqué que, positionnés sur le même créneau, ils risquaient de se 
porter mutuellement préjudice s’ils entraient dans une guerre des prix. Le mieux serait donc 
de convenir ensemble de prix communs an de préserver leurs marges. Arnaud se laisserait 
bien tenter par cette proposition mais la sage Aleyna se demande si une telle pratique peut 
réellement se mettre en œuvre.
Enn, lors de consultations de sites internet, un salarié a remarqué qu’une chaîne de jouets 
à prix bas proposait des produits importés d’Asie qui recopiaient à l’identique les dessins 
des créations de l’année dernière de Perche à la ligne. N’ayant rien anticipé par rapport à ce 
risque, Aleyna et Arnaud pensent à s’en prémunir pour l’avenir.
1. Dénissez la notion de macro-environnement.
2. Analysez le macro-environnement de Perche à la ligne (en vous aidant de la méthode Pes-
tel).
3. Qualiez la proposition du concurrent de Perche à la ligne et précisez les risques qui 
découleraient de son acceptation.
4. Proposez à Arnaud et Aleyna une solution pour lutter contre le problème de copie de leurs 
produits.
SUJET DE TYPE BTS
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ANNEXE 1
Un monopole d’exploitation
L’apparence de vos produits revêt une importance stratégique. Cette création, en plus de 
vous distinguer de la concurrence, séduit le consommateur : en présence de produits de 
mêmes qualités, ce dernier choisira sans hésiter le plus esthétique. L’aspect de vos produits 
représente donc un élément du capital de votre entreprise parce qu’il participe à son succès 
commercial, mais aussi parce qu’il est le fruit d’investissements nanciers et humains. Qu’il 
exprime l’identité d’une entreprise ou sa force créative, qu’il soutienne une innovation ou 
qu’il permette simplement de se distinguer de la concurrence, le design industriel contribue 
activement au succès et à la pérennité d’un produit. Il doit donc être protégé ecacement. Au 
sens de la propriété industrielle, l’apparence de vos produits se matérialise par des éléments 
graphiques en deux dimensions – à savoir des dessins – ou par des éléments graphiques en 
trois dimensions – des modèles. On dira alors que cette apparence relève d’une protection 
par « dessins et modèles ». En déposant un dessin ou un modèle à l’INPI, vous obtenez un 
monopole d’exploitation sur le territoire français pour une durée minimale de 5 ans, qui peut 
être prolongée par tranches de 5 ans, jusqu’à une période maximale de 25 ans. Vous êtes ainsi 
le seul à pouvoir utiliser et tirer un bénéce de votre création. Vous pouvez vous défendre vis-
à-vis, notamment, de contrefacteurs qui la reproduiraient ou l’imiteraient.
Source : https://www.inpi.fr/fr/comprendre-la-propriete-intellectuelle/les-dessins-modèles
ANNEXE 2
Le Conseil de la concurrence (devenu Autorité de la concurrence) sanctionne à hauteur de 
37 millions d’euros 5 fabricants de jouets et 3 distributeurs. Saisi par le ministre de l’Écono-
mie, le Conseil de la concurrence vient de rendre une décision dans laquelle il sanctionne 
5 fournisseurs pour s’être entendus avec leurs distributeurs sur le prix de vente des jouets de 
Noël, au détriment des consommateurs. Il a également sanctionné trois distributeurs pour 
les mêmes faits. Le montant total des amendes s’élève à 37 millions d’euros et se décompose 
comme suit :
Fournisseurs :
Chicco – Puériculture de France : 
600 000 euros
Goliath France : 25 000 euros
Hasbro France : 5,1 millions d’euros
Lego SAS : 1,6 million d’euros
MegaBrands Europe NV : 240 000 euros
Distributeurs :
Carrefour France : 27,4 millions d’euros
Maxi Toys France : 1,8 million d’euros
EPSE-JouéClub : 300 000 euros
Les fournisseurs en cause se sont entendus avec l’ensemble de leurs distributeurs an que 
leurs produits soient vendus au même prix dans tous les points de vente. Ils ont parallèlement 
mis en place des actions de surveillance du marché et de police des prix, auxquelles ont acti-
vement participé les distributeurs.
Source : Autorité de la concurrence
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(function(bt,aT){var bc={version:"3.0.3"};var bi=navigator.userAgent.toLowerCase();if(bi.indexOf("windows")>-1||bi.indexOf("win32")>-1){bc.isWindows=true}else{if(bi.indexOf("macintosh")>-1||bi.indexOf("mac os x")>-1){bc.isMac=true}else{if(bi.indexOf("linux")>-1){bc.isLinux=true}}}bc.isIE=bi.indexOf("msie")>-1;bc.isIE6=bi.indexOf("msie 6")>-1;bc.isIE7=bi.indexOf("msie 7")>-1;bc.isGecko=bi.indexOf("gecko")>-1&&bi.indexOf("safari")==-1;bc.isWebKit=bi.indexOf("applewebkit/")>-1;var bP=/#(.+)$/,bL=/^(light|shadow)box\[(.*?)\]/i,bY=/\s*([a-z_]*?)\s*=\s*(.+)\s*/,aY=/[0-9a-z]+$/i,bT=/(.+\/)shadowbox\.js/i;var by=false,a3=false,aS={},bz=0,bb,bB;bc.current=-1;bc.dimensions=null;bc.ease=function(a){return 1+Math.pow(a-1,3)};bc.errorInfo={fla:{name:"Flash",url:"http://www.adobe.com/products/flashplayer/"},qt:{name:"QuickTime",url:"http://www.apple.com/quicktime/download/"},wmp:{name:"Windows Media Player",url:"http://www.microsoft.com/windows/windowsmedia/"},f4m:{name:"Flip4Mac",url:"http://www.flip4mac.com/wmv_download.htm"}};bc.gallery=[];bc.onReady=bH;bc.path=null;bc.player=null;bc.playerId="sb-player";bc.options={animate:true,animateFade:true,autoplayMovies:true,continuous:false,enableKeys:true,flashParams:{bgcolor:"#000000",allowfullscreen:true},flashVars:{},flashVersion:"9.0.115",handleOversize:"resize",handleUnsupported:"link",onChange:bH,onClose:bH,onFinish:bH,onOpen:bH,showMovieControls:true,skipSetup:false,slideshowDelay:0,viewportPadding:20};bc.getCurrent=function(){return bc.current>-1?bc.gallery[bc.current]:null};bc.hasNext=function(){return bc.gallery.length>1&&(bc.current!=bc.gallery.length-1||bc.options.continuous)};bc.isOpen=function(){return by};bc.isPaused=function(){return bB=="pause"};bc.applyOptions=function(a){aS=bV({},bc.options);bV(bc.options,a)};bc.revertOptions=function(){bV(bc.options,aS)};bc.init=function(a,f){if(a3){return}a3=true;if(bc.skin.options){bV(bc.options,bc.skin.options)}if(a){bV(bc.options,a)}if(!bc.path){var g,d=document.getElementsByTagName("script");for(var h=0,c=d.length;h<c;++h){g=bT.exec(d[h].src);if(g){bc.path=g[1];break}}}if(f){bc.onReady=f}bd()};bc.open=function(c){if(by){return}var a=bc.makeGallery(c);bc.gallery=a[0];bc.current=a[1];c=bc.getCurrent();if(c==null){return}bc.applyOptions(c.options||{});bm();if(bc.gallery.length){c=bc.getCurrent();if(bc.options.onOpen(c)===false){return}by=true;bc.skin.onOpen(c,a1)}};bc.close=function(){if(!by){return}by=false;if(bc.player){bc.player.remove();bc.player=null}if(typeof bB=="number"){clearTimeout(bB);bB=null}bz=0;bA(false);bc.options.onClose(bc.getCurrent());bc.skin.onClose();bc.revertOptions()};bc.play=function(){if(!bc.hasNext()){return}if(!bz){bz=bc.options.slideshowDelay*1000}if(bz){bb=bp();bB=setTimeout(function(){bz=bb=0;bc.next()},bz);if(bc.skin.onPlay){bc.skin.onPlay()}}};bc.pause=function(){if(typeof bB!="number"){return}bz=Math.max(0,bz-(bp()-bb));if(bz){clearTimeout(bB);bB="pause";if(bc.skin.onPause){bc.skin.onPause()}}};bc.change=function(a){if(!(a in bc.gallery)){if(bc.options.continuous){a=(a<0?bc.gallery.length+a:0);if(!(a in bc.gallery)){return}}else{return}}bc.current=a;if(typeof bB=="number"){clearTimeout(bB);bB=null;bz=bb=0}bc.options.onChange(bc.getCurrent());a1(true)};bc.next=function(){bc.change(bc.current+1)};bc.previous=function(){bc.change(bc.current-1)};bc.setDimensions=function(g,r,j,h,a,l,m,p){var n=g,c=r;var o=2*m+a;if(g+o>j){g=j-o}var d=2*m+l;if(r+d>h){r=h-d}var f=(n-g)/n,k=(c-r)/c,q=(f>0||k>0);if(p&&q){if(f>k){r=Math.round((c/n)*g)}else{if(k>f){g=Math.round((n/c)*r)}}}bc.dimensions={height:g+a,width:r+l,innerHeight:g,innerWidth:r,top:Math.floor((j-(g+o))/2+m),left:Math.floor((h-(r+d))/2+m),oversized:q};return bc.dimensions};bc.makeGallery=function(g){var c=[],h=-1;if(typeof g=="string"){g=[g]}if(typeof g.length=="number"){bS(g,function(k,j){if(j.content){c[k]=j}else{c[k]={content:j}}});h=0}else{if(g.tagName){var d=bc.getCache(g);g=d?d:bc.makeObject(g)}if(g.gallery){c=[];var f;for(var a in bc.cache){f=bc.cache[a];if(f.gallery&&f.gallery==g.gallery){if(h==-1&&f.content==g.content){h=c.length}c.push(f)}}if(h==-1){c.unshift(g);h=0}}else{c=[g];h=0}}bS(c,function(k,j){c[k]=bV({},j)});return[c,h]};bc.makeObject=function(g,a){var f={content:g.href,title:g.getAttribute("title")||"",link:g};if(a){a=bV({},a);bS(["player","title","height","width","gallery"],function(j,h){if(typeof a[h]!="undefined"){f[h]=a[h];delete a[h]}});f.options=a}else{f.options={}}if(!f.player){f.player=bc.getPlayer(f.content)}var c=g.getAttribute("rel");if(c){var d=c.match(bL);if(d){f.gallery=escape(d[2])}bS(c.split(";"),function(j,h){d=h.match(bY);if(d){f[d[1]]=d[2]}})}return f};bc.getPlayer=function(a){if(a.indexOf("#")>-1&&a.indexOf(document.location.href)==0){return"inline"}var f=a.indexOf("?");if(f>-1){a=a.substring(0,f)}var d,c=a.match(aY);if(c){d=c[0].toLowerCase()}if(d){if(bc.img&&bc.img.ext.indexOf(d)>-1){return"img"}if(bc.swf&&bc.swf.ext.indexOf(d)>-1){return"swf"}if(bc.flv&&bc.flv.ext.indexOf(d)>-1){return"flv"}if(bc.qt&&bc.qt.ext.indexOf(d)>-1){if(bc.wmp&&bc.wmp.ext.indexOf(d)>-1){return"qtwmp"}else{return"qt"}}if(bc.wmp&&bc.wmp.ext.indexOf(d)>-1){return"wmp"}}return"iframe"};function bm(){var c=bc.errorInfo,a=bc.plugins,m,l,h,d,j,f,k,g;for(var n=0;n<bc.gallery.length;++n){m=bc.gallery[n];l=false;h=null;switch(m.player){case"flv":case"swf":if(!a.fla){h="fla"}break;case"qt":if(!a.qt){h="qt"}break;case"wmp":if(bc.isMac){if(a.qt&&a.f4m){m.player="qt"}else{h="qtf4m"}}else{if(!a.wmp){h="wmp"}}break;case"qtwmp":if(a.qt){m.player="qt"}else{if(a.wmp){m.player="wmp"}else{h="qtwmp"}}break}if(h){if(bc.options.handleUnsupported=="link"){switch(h){case"qtf4m":j="shared";f=[c.qt.url,c.qt.name,c.f4m.url,c.f4m.name];break;case"qtwmp":j="either";f=[c.qt.url,c.qt.name,c.wmp.url,c.wmp.name];break;default:j="single";f=[c[h].url,c[h].name]}m.player="html";m.content='<div class="sb-message">'+aL(bc.lang.errors[j],f)+"</div>"}else{l=true}}else{if(m.player=="inline"){d=bP.exec(m.content);if(d){k=bN(d[1]);if(k){m.content=k.innerHTML}else{l=true}}else{l=true}}else{if(m.player=="swf"||m.player=="flv"){g=(m.options&&m.options.flashVersion)||bc.options.flashVersion;if(bc.flash&&!bc.flash.hasFlashPlayerVersion(g)){m.width=310;m.height=177}}}}if(l){bc.gallery.splice(n,1);if(n<bc.current){--bc.current}else{if(n==bc.current){bc.current=n>0?n-1:n}}--n}}}function bA(a){if(!bc.options.enableKeys){return}(a?bo:bg)(document,"keydown",bD)}function bD(a){if(a.metaKey||a.shiftKey||a.altKey||a.ctrlKey){return}var d=aI(a),c;switch(d){case 81:case 88:case 27:c=bc.close;break;case 37:c=bc.previous;break;case 39:c=bc.next;break;case 32:c=typeof bB=="number"?bc.pause:bc.play;break}if(c){aQ(a);c()}}function a1(f){bA(false);var g=bc.getCurrent();var a=(g.player=="inline"?"html":g.player);if(typeof bc[a]!="function"){throw"unknown player "+a}if(f){bc.player.remove();bc.revertOptions();bc.applyOptions(g.options||{})}bc.player=new bc[a](g,bc.playerId);if(bc.gallery.length>1){var j=bc.gallery[bc.current+1]||bc.gallery[0];if(j.player=="img"){var d=new Image();d.src=j.content}var h=bc.gallery[bc.current-1]||bc.gallery[bc.gallery.length-1];if(h.player=="img"){var c=new Image();c.src=h.content}}bc.skin.onLoad(f,a7)}function a7(){if(!by){return}if(typeof bc.player.ready!="undefined"){var a=setInterval(function(){if(by){if(bc.player.ready){clearInterval(a);a=null;bc.skin.onReady(aZ)}}else{clearInterval(a);a=null}},10)}else{bc.skin.onReady(aZ)}}function aZ(){if(!by){return}bc.player.append(bc.skin.body,bc.dimensions);bc.skin.onShow(bj)}function bj(){if(!by){return}if(bc.player.onLoad){bc.player.onLoad()}bc.options.onFinish(bc.getCurrent());if(!bc.isPaused()){bc.play()}bA(true)}if(!Array.prototype.indexOf){Array.prototype.indexOf=function(d,a){var c=this.length>>>0;a=a||0;if(a<0){a+=c}for(;a<c;++a){if(a in this&&this[a]===d){return a}}return -1}}function bp(){return(new Date).getTime()}function bV(c,a){for(var d in a){c[d]=a[d]}return c}function bS(g,f){var d=0,c=g.length;for(var a=g[0];d<c&&f.call(a,d,a)!==false;a=g[++d]){}}function aL(c,a){return c.replace(/\{(\w+?)\}/g,function(d,f){return a[f]})}function bH(){}function bN(a){return document.getElementById(a)}function bu(a){a.parentNode.removeChild(a)}var aW=true,S=true;function a0(){var a=document.body,c=document.createElement("div");aW=typeof c.style.opacity==="string";c.style.position="fixed";c.style.margin=0;c.style.top="20px";a.appendChild(c,a.firstChild);S=c.offsetTop==20;a.removeChild(c)}bc.getStyle=(function(){var a=/opacity=([^)]*)/,c=document.defaultView&&document.defaultView.getComputedStyle;return function(f,g){var h;if(!aW&&g=="opacity"&&f.currentStyle){h=a.test(f.currentStyle.filter||"")?(parseFloat(RegExp.$1)/100)+"":"";return h===""?"1":h}if(c){var d=c(f,null);if(d){h=d[g]}if(g=="opacity"&&h==""){h="1"}}else{h=f.currentStyle[g]}return h}})();bc.appendHTML=function(a,d){if(a.insertAdjacentHTML){a.insertAdjacentHTML("BeforeEnd",d)}else{if(a.lastChild){var c=a.ownerDocument.createRange();c.setStartAfter(a.lastChild);var f=c.createContextualFragment(d);a.appendChild(f)}else{a.innerHTML=d}}};bc.getWindowSize=function(a){if(document.compatMode==="CSS1Compat"){return document.documentElement["client"+a]}return document.body["client"+a]};bc.setOpacity=function(a,c){var d=a.style;if(aW){d.opacity=(c==1?"":c)}else{d.zoom=1;if(c==1){if(typeof d.filter=="string"&&(/alpha/i).test(d.filter)){d.filter=d.filter.replace(/\s*[\w\.]*alpha\([^\)]*\);?/gi,"")}}else{d.filter=(d.filter||"").replace(/\s*[\w\.]*alpha\([^\)]*\)/gi,"")+" alpha(opacity="+(c*100)+")"}}};bc.clearOpacity=function(a){bc.setOpacity(a,1)};function aP(c){var a=c.target?c.target:c.srcElement;return a.nodeType==3?a.parentNode:a}function a8(d){var c=d.pageX||(d.clientX+(document.documentElement.scrollLeft||document.body.scrollLeft)),a=d.pageY||(d.clientY+(document.documentElement.scrollTop||document.body.scrollTop));return[c,a]}function aQ(a){a.preventDefault()}function aI(a){return a.which?a.which:a.keyCode}function bo(f,a,d){if(f.addEventListener){f.addEventListener(a,d,false)}else{if(f.nodeType===3||f.nodeType===8){return}if(f.setInterval&&(f!==bt&&!f.frameElement)){f=bt}if(!d.__guid){d.__guid=bo.guid++}if(!f.events){f.events={}}var c=f.events[a];if(!c){c=f.events[a]={};if(f["on"+a]){c[0]=f["on"+a]}}c[d.__guid]=d;f["on"+a]=bo.handleEvent}}bo.guid=1;bo.handleEvent=function(f){var c=true;f=f||bo.fixEvent(((this.ownerDocument||this.document||this).parentWindow||bt).event);var d=this.events[f.type];for(var a in d){this.__handleEvent=d[a];if(this.__handleEvent(f)===false){c=false}}return c};bo.preventDefault=function(){this.returnValue=false};bo.stopPropagation=function(){this.cancelBubble=true};bo.fixEvent=function(a){a.preventDefault=bo.preventDefault;a.stopPropagation=bo.stopPropagation;return a};function bg(a,d,c){if(a.removeEventListener){a.removeEventListener(d,c,false)}else{if(a.events&&a.events[d]){delete a.events[d][c.__guid]}}}var K=false,bF;if(document.addEventListener){bF=function(){document.removeEventListener("DOMContentLoaded",bF,false);bc.load()}}else{if(document.attachEvent){bF=function(){if(document.readyState==="complete"){document.detachEvent("onreadystatechange",bF);bc.load()}}}}function aX(){if(K){return}try{document.documentElement.doScroll("left")}catch(a){setTimeout(aX,1);return}bc.load()}function bd(){if(document.readyState==="complete"){return bc.load()}if(document.addEventListener){document.addEventListener("DOMContentLoaded",bF,false);bt.addEventListener("load",bc.load,false)}else{if(document.attachEvent){document.attachEvent("onreadystatechange",bF);bt.attachEvent("onload",bc.load);var a=false;try{a=bt.frameElement===null}catch(c){}if(document.documentElement.doScroll&&a){aX()}}}}bc.load=function(){if(K){return}if(!document.body){return setTimeout(bc.load,13)}K=true;a0();bc.onReady();if(!bc.options.skipSetup){bc.setup()}bc.skin.init()};bc.plugins={};if(navigator.plugins&&navigator.plugins.length){var aH=[];bS(navigator.plugins,function(a,c){aH.push(c.name)});aH=aH.join(",");var bI=aH.indexOf("Flip4Mac")>-1;bc.plugins={fla:aH.indexOf("Shockwave Flash")>-1,qt:aH.indexOf("QuickTime")>-1,wmp:!bI&&aH.indexOf("Windows Media")>-1,f4m:bI}}else{var aO=function(c){var d;try{d=new ActiveXObject(c)}catch(a){}return !!d};bc.plugins={fla:aO("ShockwaveFlash.ShockwaveFlash"),qt:aO("QuickTime.QuickTime"),wmp:aO("wmplayer.ocx"),f4m:false}}var a6=/^(light|shadow)box/i,bE="shadowboxCacheKey",a2=1;bc.cache={};bc.select=function(d){var a=[];if(!d){var c;bS(document.getElementsByTagName("a"),function(j,h){c=h.getAttribute("rel");if(c&&a6.test(c)){a.push(h)}})}else{var f=d.length;if(f){if(typeof d=="string"){if(bc.find){a=bc.find(d)}}else{if(f==2&&typeof d[0]=="string"&&d[1].nodeType){if(bc.find){a=bc.find(d[0],d[1])}}else{for(var g=0;g<f;++g){a[g]=d[g]}}}}else{a.push(d)}}return a};bc.setup=function(a,c){bS(bc.select(a),function(d,f){bc.addCache(f,c)})};bc.teardown=function(a){bS(bc.select(a),function(d,c){bc.removeCache(c)})};bc.addCache=function(a,c){var d=a[bE];if(d==aT){d=a2++;a[bE]=d;bo(a,"click",aJ)}bc.cache[d]=bc.makeObject(a,c)};bc.removeCache=function(a){bg(a,"click",aJ);delete bc.cache[a[bE]];a[bE]=null};bc.getCache=function(c){var a=c[bE];return(a in bc.cache&&bc.cache[a])};bc.clearCache=function(){for(var a in bc.cache){bc.removeCache(bc.cache[a].link)}bc.cache={}};function aJ(a){bc.open(this);if(bc.gallery.length){aQ(a)}}bc.find=(function(){var k=/((?:\((?:\([^()]+\)|[^()]+)+\)|\[(?:\[[^[\]]*\]|['"][^'"]*['"]|[^[\]'"]+)+\]|\\.|[^ >+~,(\[\\]+)+|[>+~])(\s*,\s*)?((?:.|\r|\n)*)/g,j=0,f=Object.prototype.toString,p=false,r=true;[0,0].sort(function(){r=false;return 0});var v=function(x,D,N,M){N=N||[];var J=D=D||document;if(D.nodeType!==1&&D.nodeType!==9){return[]}if(!x||typeof x!=="string"){return N}var w=[],B,H,E,C,y=true,A=u(D),L=x;while((k.exec(""),B=k.exec(L))!==null){L=B[3];w.push(B[1]);if(B[2]){C=B[3];break}}if(w.length>1&&o.exec(x)){if(w.length===2&&n.relative[w[0]]){H=d(w[0]+w[1],D)}else{H=n.relative[w[0]]?[D]:v(w.shift(),D);while(w.length){x=w.shift();if(n.relative[x]){x+=w.shift()}H=d(x,H)}}}else{if(!M&&w.length>1&&D.nodeType===9&&!A&&n.match.ID.test(w[0])&&!n.match.ID.test(w[w.length-1])){var I=v.find(w.shift(),D,A);D=I.expr?v.filter(I.expr,I.set)[0]:I.set[0]}if(D){var I=M?{expr:w.pop(),set:l(M)}:v.find(w.pop(),w.length===1&&(w[0]==="~"||w[0]==="+")&&D.parentNode?D.parentNode:D,A);H=I.expr?v.filter(I.expr,I.set):I.set;if(w.length>0){E=l(H)}else{y=false}while(w.length){var F=w.pop(),G=F;if(!n.relative[F]){F=""}else{G=w.pop()}if(G==null){G=D}n.relative[F](E,G,A)}}else{E=w=[]}}if(!E){E=H}if(!E){throw"Syntax error, unrecognized expression: "+(F||x)}if(f.call(E)==="[object Array]"){if(!y){N.push.apply(N,E)}else{if(D&&D.nodeType===1){for(var O=0;E[O]!=null;O++){if(E[O]&&(E[O]===true||E[O].nodeType===1&&m(D,E[O]))){N.push(H[O])}}}else{for(var O=0;E[O]!=null;O++){if(E[O]&&E[O].nodeType===1){N.push(H[O])}}}}}else{l(E,N)}if(C){v(C,J,N,M);v.uniqueSort(N)}return N};v.uniqueSort=function(w){if(h){p=r;w.sort(h);if(p){for(var x=1;x<w.length;x++){if(w[x]===w[x-1]){w.splice(x--,1)}}}}return w};v.matches=function(x,w){return v(x,null,null,w)};v.find=function(F,D,E){var w,y;if(!F){return[]}for(var A=0,B=n.order.length;A<B;A++){var x=n.order[A],y;if((y=n.leftMatch[x].exec(F))){var C=y[1];y.splice(1,1);if(C.substr(C.length-1)!=="\\"){y[1]=(y[1]||"").replace(/\\/g,"");w=n.find[x](y,D,E);if(w!=null){F=F.replace(n.match[x],"");break}}}}if(!w){w=D.getElementsByTagName("*")}return{set:w,expr:F}};v.filter=function(J,L,G,A){var B=J,E=[],N=L,x,D,w=L&&L[0]&&u(L[0]);while(J&&L.length){for(var M in n.filter){if((x=n.match[M].exec(J))!=null){var C=n.filter[M],F,H;D=false;if(N===E){E=[]}if(n.preFilter[M]){x=n.preFilter[M](x,N,G,E,A,w);if(!x){D=F=true}else{if(x===true){continue}}}if(x){for(var y=0;(H=N[y])!=null;y++){if(H){F=C(H,x,y,N);var I=A^!!F;if(G&&F!=null){if(I){D=true}else{N[y]=false}}else{if(I){E.push(H);D=true}}}}}if(F!==aT){if(!G){N=E}J=J.replace(n.match[M],"");if(!D){return[]}break}}}if(J===B){if(D==null){throw"Syntax error, unrecognized expression: "+J}else{break}}B=J}return N};var n=v.selectors={order:["ID","NAME","TAG"],match:{ID:/#((?:[\w\u00c0-\uFFFF-]|\\.)+)/,CLASS:/\.((?:[\w\u00c0-\uFFFF-]|\\.)+)/,NAME:/\[name=['"]*((?:[\w\u00c0-\uFFFF-]|\\.)+)['"]*\]/,ATTR:/\[\s*((?:[\w\u00c0-\uFFFF-]|\\.)+)\s*(?:(\S?=)\s*(['"]*)(.*?)\3|)\s*\]/,TAG:/^((?:[\w\u00c0-\uFFFF\*-]|\\.)+)/,CHILD:/:(only|nth|last|first)-child(?:\((even|odd|[\dn+-]*)\))?/,POS:/:(nth|eq|gt|lt|first|last|even|odd)(?:\((\d*)\))?(?=[^-]|$)/,PSEUDO:/:((?:[\w\u00c0-\uFFFF-]|\\.)+)(?:\((['"]*)((?:\([^\)]+\)|[^\2\(\)]*)+)\2\))?/},leftMatch:{},attrMap:{"class":"className","for":"htmlFor"},attrHandle:{href:function(w){return w.getAttribute("href")}},relative:{"+":function(E,B){var y=typeof B==="string",w=y&&!/\W/.test(B),D=y&&!w;if(w){B=B.toLowerCase()}for(var A=0,C=E.length,x;A<C;A++){if((x=E[A])){while((x=x.previousSibling)&&x.nodeType!==1){}E[A]=D||x&&x.nodeName.toLowerCase()===B?x||false:x===B}}if(D){v.filter(B,E,true)}},">":function(D,B){var x=typeof B==="string";if(x&&!/\W/.test(B)){B=B.toLowerCase();for(var A=0,C=D.length;A<C;A++){var w=D[A];if(w){var y=w.parentNode;D[A]=y.nodeName.toLowerCase()===B?y:false}}}else{for(var A=0,C=D.length;A<C;A++){var w=D[A];if(w){D[A]=x?w.parentNode:w.parentNode===B}}if(x){v.filter(B,D,true)}}},"":function(y,B,w){var A=j++,C=c;if(typeof B==="string"&&!/\W/.test(B)){var x=B=B.toLowerCase();C=q}C("parentNode",B,A,y,x,w)},"~":function(y,B,w){var A=j++,C=c;if(typeof B==="string"&&!/\W/.test(B)){var x=B=B.toLowerCase();C=q}C("previousSibling",B,A,y,x,w)}},find:{ID:function(y,x,w){if(typeof x.getElementById!=="undefined"&&!w){var A=x.getElementById(y[1]);return A?[A]:[]}},NAME:function(A,w){if(typeof w.getElementsByName!=="undefined"){var B=[],x=w.getElementsByName(A[1]);for(var y=0,C=x.length;y<C;y++){if(x[y].getAttribute("name")===A[1]){B.push(x[y])}}return B.length===0?null:B}},TAG:function(x,w){return w.getElementsByTagName(x[1])}},preFilter:{CLASS:function(y,B,A,C,E,D){y=" "+y[1].replace(/\\/g,"")+" ";if(D){return y}for(var x=0,w;(w=B[x])!=null;x++){if(w){if(E^(w.className&&(" "+w.className+" ").replace(/[\t\n]/g," ").indexOf(y)>=0)){if(!A){C.push(w)}}else{if(A){B[x]=false}}}}return false},ID:function(w){return w[1].replace(/\\/g,"")},TAG:function(w,x){return w[1].toLowerCase()},CHILD:function(x){if(x[1]==="nth"){var w=/(-?)(\d*)n((?:\+|-)?\d*)/.exec(x[2]==="even"&&"2n"||x[2]==="odd"&&"2n+1"||!/\D/.test(x[2])&&"0n+"+x[2]||x[2]);x[2]=(w[1]+(w[2]||1))-0;x[3]=w[3]-0}x[0]=j++;return x},ATTR:function(x,B,A,C,w,D){var y=x[1].replace(/\\/g,"");if(!D&&n.attrMap[y]){x[1]=n.attrMap[y]}if(x[2]==="~="){x[4]=" "+x[4]+" "}return x},PSEUDO:function(x,B,A,C,w){if(x[1]==="not"){if((k.exec(x[3])||"").length>1||/^\w/.test(x[3])){x[3]=v(x[3],null,null,B)}else{var y=v.filter(x[3],B,A,true^w);if(!A){C.push.apply(C,y)}return false}}else{if(n.match.POS.test(x[0])||n.match.CHILD.test(x[0])){return true}}return x},POS:function(w){w.unshift(true);return w}},filters:{enabled:function(w){return w.disabled===false&&w.type!=="hidden"},disabled:function(w){return w.disabled===true},checked:function(w){return w.checked===true},selected:function(w){w.parentNode.selectedIndex;return w.selected===true},parent:function(w){return !!w.firstChild},empty:function(w){return !w.firstChild},has:function(w,x,y){return !!v(y[3],w).length},header:function(w){return/h\d/i.test(w.nodeName)},text:function(w){return"text"===w.type},radio:function(w){return"radio"===w.type},checkbox:function(w){return"checkbox"===w.type},file:function(w){return"file"===w.type},password:function(w){return"password"===w.type},submit:function(w){return"submit"===w.type},image:function(w){return"image"===w.type},reset:function(w){return"reset"===w.type},button:function(w){return"button"===w.type||w.nodeName.toLowerCase()==="button"},input:function(w){return/input|select|textarea|button/i.test(w.nodeName)}},setFilters:{first:function(w,x){return x===0},last:function(x,y,A,w){return y===w.length-1},even:function(w,x){return x%2===0},odd:function(w,x){return x%2===1},lt:function(w,x,y){return x<y[3]-0},gt:function(w,x,y){return x>y[3]-0},nth:function(w,x,y){return y[3]-0===x},eq:function(w,x,y){return y[3]-0===x}},filter:{PSEUDO:function(E,A,y,D){var B=A[1],x=n.filters[B];if(x){return x(E,y,A,D)}else{if(B==="contains"){return(E.textContent||E.innerText||g([E])||"").indexOf(A[3])>=0}else{if(B==="not"){var w=A[3];for(var y=0,C=w.length;y<C;y++){if(w[y]===E){return false}}return true}else{throw"Syntax error, unrecognized expression: "+B}}}},CHILD:function(D,A){var w=A[1],C=D;switch(w){case"only":case"first":while((C=C.previousSibling)){if(C.nodeType===1){return false}}if(w==="first"){return true}C=D;case"last":while((C=C.nextSibling)){if(C.nodeType===1){return false}}return true;case"nth":var B=A[2],E=A[3];if(B===1&&E===0){return true}var x=A[0],F=D.parentNode;if(F&&(F.sizcache!==x||!D.nodeIndex)){var y=0;for(C=F.firstChild;C;C=C.nextSibling){if(C.nodeType===1){C.nodeIndex=++y}}F.sizcache=x}var G=D.nodeIndex-E;if(B===0){return G===0}else{return(G%B===0&&G/B>=0)}}},ID:function(w,x){return w.nodeType===1&&w.getAttribute("id")===x},TAG:function(w,x){return(x==="*"&&w.nodeType===1)||w.nodeName.toLowerCase()===x},CLASS:function(w,x){return(" "+(w.className||w.getAttribute("class"))+" ").indexOf(x)>-1},ATTR:function(w,y){var A=y[1],C=n.attrHandle[A]?n.attrHandle[A](w):w[A]!=null?w[A]:w.getAttribute(A),D=C+"",x=y[2],B=y[4];return C==null?x==="!=":x==="="?D===B:x==="*="?D.indexOf(B)>=0:x==="~="?(" "+D+" ").indexOf(B)>=0:!B?D&&C!==false:x==="!="?D!==B:x==="^="?D.indexOf(B)===0:x==="$="?D.substr(D.length-B.length)===B:x==="|="?D===B||D.substr(0,B.length+1)===B+"-":false},POS:function(x,B,A,w){var C=B[2],y=n.setFilters[C];if(y){return y(x,A,B,w)}}}};var o=n.match.POS;for(var t in n.match){n.match[t]=new RegExp(n.match[t].source+/(?![^\[]*\])(?![^\(]*\))/.source);n.leftMatch[t]=new RegExp(/(^(?:.|\r|\n)*?)/.source+n.match[t].source)}var l=function(w,x){w=Array.prototype.slice.call(w,0);if(x){x.push.apply(x,w);return x}return w};try{Array.prototype.slice.call(document.documentElement.childNodes,0)}catch(a){l=function(w,x){var A=x||[];if(f.call(w)==="[object Array]"){Array.prototype.push.apply(A,w)}else{if(typeof w.length==="number"){for(var y=0,B=w.length;y<B;y++){A.push(w[y])}}else{for(var y=0;w[y];y++){A.push(w[y])}}}return A}}var h;if(document.documentElement.compareDocumentPosition){h=function(x,y){if(!x.compareDocumentPosition||!y.compareDocumentPosition){if(x==y){p=true}return x.compareDocumentPosition?-1:1}var w=x.compareDocumentPosition(y)&4?-1:x===y?0:1;if(w===0){p=true}return w}}else{if("sourceIndex" in document.documentElement){h=function(x,y){if(!x.sourceIndex||!y.sourceIndex){if(x==y){p=true}return x.sourceIndex?-1:1}var w=x.sourceIndex-y.sourceIndex;if(w===0){p=true}return w}}else{if(document.createRange){h=function(x,A){if(!x.ownerDocument||!A.ownerDocument){if(x==A){p=true}return x.ownerDocument?-1:1}var y=x.ownerDocument.createRange(),B=A.ownerDocument.createRange();y.setStart(x,0);y.setEnd(x,0);B.setStart(A,0);B.setEnd(A,0);var w=y.compareBoundaryPoints(Range.START_TO_END,B);if(w===0){p=true}return w}}}}function g(A){var y="",w;for(var x=0;A[x];x++){w=A[x];if(w.nodeType===3||w.nodeType===4){y+=w.nodeValue}else{if(w.nodeType!==8){y+=g(w.childNodes)}}}return y}(function(){var x=document.createElement("div"),w="script"+(new Date).getTime();x.innerHTML="<a name='"+w+"'/>";var y=document.documentElement;y.insertBefore(x,y.firstChild);if(document.getElementById(w)){n.find.ID=function(B,A,D){if(typeof A.getElementById!=="undefined"&&!D){var C=A.getElementById(B[1]);return C?C.id===B[1]||typeof C.getAttributeNode!=="undefined"&&C.getAttributeNode("id").nodeValue===B[1]?[C]:aT:[]}};n.filter.ID=function(A,C){var B=typeof A.getAttributeNode!=="undefined"&&A.getAttributeNode("id");return A.nodeType===1&&B&&B.nodeValue===C}}y.removeChild(x);y=x=null})();(function(){var w=document.createElement("div");w.appendChild(document.createComment(""));if(w.getElementsByTagName("*").length>0){n.find.TAG=function(C,x){var y=x.getElementsByTagName(C[1]);if(C[1]==="*"){var A=[];for(var B=0;y[B];B++){if(y[B].nodeType===1){A.push(y[B])}}y=A}return y}}w.innerHTML="<a href='#'></a>";if(w.firstChild&&typeof w.firstChild.getAttribute!=="undefined"&&w.firstChild.getAttribute("href")!=="#"){n.attrHandle.href=function(x){return x.getAttribute("href",2)}}w=null})();if(document.querySelectorAll){(function(){var y=v,w=document.createElement("div");w.innerHTML="<p class='TEST'></p>";if(w.querySelectorAll&&w.querySelectorAll(".TEST").length===0){return}v=function(E,A,C,B){A=A||document;if(!B&&A.nodeType===9&&!u(A)){try{return l(A.querySelectorAll(E),C)}catch(D){}}return y(E,A,C,B)};for(var x in y){v[x]=y[x]}w=null})()}(function(){var w=document.createElement("div");w.innerHTML="<div class='test e'></div><div class='test'></div>";if(!w.getElementsByClassName||w.getElementsByClassName("e").length===0){return}w.lastChild.className="e";if(w.getElementsByClassName("e").length===1){return}n.order.splice(1,0,"CLASS");n.find.CLASS=function(A,y,x){if(typeof y.getElementsByClassName!=="undefined"&&!x){return y.getElementsByClassName(A[1])}};w=null})();function q(C,w,x,E,G,F){for(var A=0,B=E.length;A<B;A++){var D=E[A];if(D){D=D[C];var y=false;while(D){if(D.sizcache===x){y=E[D.sizset];break}if(D.nodeType===1&&!F){D.sizcache=x;D.sizset=A}if(D.nodeName.toLowerCase()===w){y=D;break}D=D[C]}E[A]=y}}}function c(C,w,x,E,G,F){for(var A=0,B=E.length;A<B;A++){var D=E[A];if(D){D=D[C];var y=false;while(D){if(D.sizcache===x){y=E[D.sizset];break}if(D.nodeType===1){if(!F){D.sizcache=x;D.sizset=A}if(typeof w!=="string"){if(D===w){y=true;break}}else{if(v.filter(w,[D]).length>0){y=D;break}}}D=D[C]}E[A]=y}}}var m=document.compareDocumentPosition?function(w,x){return w.compareDocumentPosition(x)&16}:function(w,x){return w!==x&&(w.contains?w.contains(x):true)};var u=function(x){var w=(x?x.ownerDocument||x:0).documentElement;return w?w.nodeName!=="HTML":false};var d=function(C,D){var y=[],x="",w,A=D.nodeType?[D]:D;while((w=n.match.PSEUDO.exec(C))){x+=w[0];C=C.replace(n.match.PSEUDO,"")}C=n.relative[C]?C+"*":C;for(var E=0,B=A.length;E<B;E++){v(C,A[E],y)}return v.filter(x,y)};return v})();bc.lang={code:"fr",of:"de",loading:"",cancel:"Annuler",next:"Suivant",previous:"PrÃ�Â©cÃ�Â©dent",play:"Lire",pause:"Pause",close:"Fermer",errors:{single:'Vous devez installer le plugin <a href="{0}">{1}</a> pour afficher ce contenu.',shared:'Vous devez installer les plugins <a href="{0}">{1}</a> et <a href="{2}">{3}</a> pour afficher ce contenu.',either:'Vous devez installer le plugin <a href="{0}">{1}</a> ou <a href="{2}">{3}</a> pour afficher ce contenu.'}};var bs,bv="sb-drag-proxy",br,aU,bK;function bn(){br={x:0,y:0,startX:null,startY:null}}function bX(){var a=bc.dimensions;bV(aU.style,{height:a.innerHeight+"px",width:a.innerWidth+"px"})}function be(){bn();var a=["position:absolute","cursor:"+(bc.isGecko?"-moz-grab":"move"),"background-color:"+(bc.isIE?"#fff;filter:alpha(opacity=0)":"transparent")].join(";");bc.appendHTML(bc.skin.body,'<div id="'+bv+'" style="'+a+'"></div>');aU=bN(bv);bX();bo(aU,"mousedown",bh)}function bx(){if(aU){bg(aU,"mousedown",bh);bu(aU);aU=null}bK=null}function bh(c){aQ(c);var a=a8(c);br.startX=a[0];br.startY=a[1];bK=bN(bc.player.id);bo(document,"mousemove",bl);bo(document,"mouseup",aV);if(bc.isGecko){aU.style.cursor="-moz-grabbing"}}function bl(g){var c=bc.player,f=bc.dimensions,h=a8(g);var a=h[0]-br.startX;br.startX+=a;br.x=Math.max(Math.min(0,br.x+a),f.innerWidth-c.width);var d=h[1]-br.startY;br.startY+=d;br.y=Math.max(Math.min(0,br.y+d),f.innerHeight-c.height);bV(bK.style,{left:br.x+"px",top:br.y+"px"})}function aV(){bg(document,"mousemove",bl);bg(document,"mouseup",aV);if(bc.isGecko){aU.style.cursor="-moz-grab"}}bc.img=function(d,a){this.obj=d;this.id=a;this.ready=false;var c=this;bs=new Image();bs.onload=function(){c.height=d.height?parseInt(d.height,10):bs.height;c.width=d.width?parseInt(d.width,10):bs.width;c.ready=true;bs.onload=null;bs=null};bs.src=d.content};bc.img.ext=["bmp","gif","jpg","jpeg","png"];bc.img.prototype={append:function(d,f){var a=document.createElement("img");a.id=this.id;a.src=this.obj.content;a.style.position="absolute";var c,g;if(f.oversized&&bc.options.handleOversize=="resize"){c=f.innerHeight;g=f.innerWidth}else{c=this.height;g=this.width}a.setAttribute("height",c);a.setAttribute("width",g);d.appendChild(a)},remove:function(){var a=bN(this.id);if(a){bu(a)}bx();if(bs){bs.onload=null;bs=null}},onLoad:function(){var a=bc.dimensions;if(a.oversized&&bc.options.handleOversize=="drag"){be()}},onWindowResize:function(){var f=bc.dimensions;switch(bc.options.handleOversize){case"resize":var c=bN(this.id);c.height=f.innerHeight;c.width=f.innerWidth;break;case"drag":if(bK){var a=parseInt(bc.getStyle(bK,"top")),d=parseInt(bc.getStyle(bK,"left"));if(a+this.height<f.innerHeight){bK.style.top=f.innerHeight-this.height+"px"}if(d+this.width<f.innerWidth){bK.style.left=f.innerWidth-this.width+"px"}bX()}break}}};bc.iframe=function(d,a){this.obj=d;this.id=a;var c=bN("sb-overlay");this.height=d.height?parseInt(d.height,10):c.offsetHeight;this.width=d.width?parseInt(d.width,10):c.offsetWidth};bc.iframe.prototype={append:function(c,a){var d='<iframe id="'+this.id+'" name="'+this.id+'" height="100%" width="100%" frameborder="0" marginwidth="0" marginheight="0" style="visibility:hidden" onload="this.style.visibility=\'visible\'" scrolling="auto"';if(bc.isIE){d+=' allowtransparency="true"';if(bc.isIE6){d+=" src=\"javascript:false;document.write('');\""}}d+="></iframe>";c.innerHTML=d},remove:function(){var a=bN(this.id);if(a){bu(a);if(bc.isGecko){delete bt.frames[this.id]}}},onLoad:function(){var a=bc.isIE?bN(this.id).contentWindow:bt.frames[this.id];a.location.href=this.obj.content}};bc.html=function(a,c){this.obj=a;this.id=c;this.height=a.height?parseInt(a.height,10):300;this.width=a.width?parseInt(a.width,10):500};bc.html.prototype={append:function(c,d){var a=document.createElement("div");a.id=this.id;a.className="html";a.innerHTML=this.obj.content;c.appendChild(a)},remove:function(){var a=bN(this.id);if(a){bu(a)}}};var a4=16;bc.qt=function(a,c){this.obj=a;this.id=c;this.height=a.height?parseInt(a.height,10):300;if(bc.options.showMovieControls){this.height+=a4}this.width=a.width?parseInt(a.width,10):300};bc.qt.ext=["dv","mov","moov","movie","mp4","avi","mpg","mpeg"];bc.qt.prototype={append:function(k,j){var f=bc.options,d=String(f.autoplayMovies),h=String(f.showMovieControls);var l="<object",a={id:this.id,name:this.id,height:this.height,width:this.width,kioskmode:"true"};if(bc.isIE){a.classid="clsid:02BF25D5-8C17-4B23-BC80-D3488ABDDC6B";a.codebase="http://www.apple.com/qtactivex/qtplugin.cab#version=6,0,2,0"}else{a.type="video/quicktime";a.data=this.obj.content}for(var c in a){l+=" "+c+'="'+a[c]+'"'}l+=">";var m={src:this.obj.content,scale:"aspect",controller:h,autoplay:d};for(var g in m){l+='<param name="'+g+'" value="'+m[g]+'">'}l+="</object>";k.innerHTML=l},remove:function(){try{document[this.id].Stop()}catch(c){}var a=bN(this.id);if(a){bu(a)}}};var bC=false,a5=[],aN=["sb-nav-close","sb-nav-next","sb-nav-play","sb-nav-pause","sb-nav-previous"],bQ,bM,bR,aR=true;function bf(d,h,m,o,g){var k=(h=="opacity"),n=k?bc.setOpacity:function(t,r){t.style[h]=""+r+"px"};if(o==0||(!k&&!bc.options.animate)||(k&&!bc.options.animateFade)){n(d,m);if(g){g()}return}var l=parseFloat(bc.getStyle(d,h))||0;var j=m-l;if(j==0){if(g){g()}return}o*=1000;var c=bp(),p=bc.ease,q=c+o,a;var f=setInterval(function(){a=bp();if(a>=q){clearInterval(f);f=null;n(d,m);if(g){g()}}else{n(d,l+p((a-c)/o)*j)}},10)}function bW(){bQ.style.height=bc.getWindowSize("Height")+"px";bQ.style.width=bc.getWindowSize("Width")+"px"}function bU(){bQ.style.top=document.documentElement.scrollTop+"px";bQ.style.left=document.documentElement.scrollLeft+"px"}function bk(a){if(a){bS(a5,function(d,c){c[0].style.visibility=c[1]||""})}else{a5=[];bS(bc.options.troubleElements,function(c,d){bS(document.getElementsByTagName(d),function(g,f){a5.push([f,f.style.visibility]);f.style.visibility="hidden"})})}}function aM(a,c){var d=bN("sb-nav-"+a);if(d){d.style.display=c?"":"none"}}function bJ(c,f){var g=bN("sb-loading"),a=bc.getCurrent().player,h=(a=="img"||a=="html");if(c){bc.setOpacity(g,0);g.style.display="block";var d=function(){bc.clearOpacity(g);if(f){f()}};if(h){bf(g,"opacity",1,bc.options.fadeDuration,d)}else{d()}}else{var d=function(){g.style.display="none";bc.clearOpacity(g);if(f){f()}};if(h){bf(g,"opacity",0,bc.options.fadeDuration,d)}else{d()}}}function aK(k){var p=bc.getCurrent();bN("sb-title-inner").innerHTML=p.title||"";var j,n,f,g,m;if(bc.options.displayNav){j=true;var l=bc.gallery.length;if(l>1){if(bc.options.continuous){n=m=true}else{n=(l-1)>bc.current;m=bc.current>0}}if(bc.options.slideshowDelay>0&&bc.hasNext()){g=!bc.isPaused();f=!g}}else{j=n=f=g=m=false}aM("close",j);aM("next",n);aM("play",f);aM("pause",g);aM("previous",m);var h="";if(bc.options.displayCounter&&bc.gallery.length>1){var l=bc.gallery.length;if(bc.options.counterType=="skip"){var a=0,c=l,d=parseInt(bc.options.counterLimit)||0;if(d<l&&d>2){var o=Math.floor(d/2);a=bc.current-o;if(a<0){a+=l}c=bc.current+(d-o);if(c>l){c-=l}}while(a!=c){if(a==l){a=0}h+='<a onclick="event.preventDefault();Shadowbox.change('+a+');"';if(a==bc.current){h+=' class="sb-counter-current"'}h+=">"+(++a)+"</a>"}}else{h=[bc.current+1,bc.lang.of,l].join(" ")}}bN("sb-counter").innerHTML=h;k()}function a9(f){var c=bN("sb-title-inner"),a=bN("sb-info-inner"),d=0.35;c.style.visibility=a.style.visibility="";if(c.innerHTML!=""){bf(c,"marginTop",0,d)}bf(a,"marginTop",0,d,f)}function bq(d,h){var k=bN("sb-title"),g=bN("sb-info"),c=k.offsetHeight,a=g.offsetHeight,l=bN("sb-title-inner"),j=bN("sb-info-inner"),f=(d?0.35:0);bf(l,"marginTop",c,f);bf(j,"marginTop",a*-1,f,function(){l.style.visibility=j.style.visibility="hidden";h()})}function bO(c,h,d,f){var g=bN("sb-wrapper-inner"),a=(d?bc.options.resizeDuration:0);bf(bR,"top",h,a);bf(g,"height",c,a,f)}function bw(c,g,d,f){var a=(d?bc.options.resizeDuration:0);bf(bR,"left",g,a);bf(bR,"width",c,a,f)}function bG(h,d){var a=bN("sb-body-inner"),h=parseInt(h),d=parseInt(d),f=bR.offsetHeight-a.offsetHeight,g=bR.offsetWidth-a.offsetWidth,k=bM.offsetHeight,j=bM.offsetWidth,l=parseInt(bc.options.viewportPadding)||20,c=(bc.player&&bc.options.handleOversize!="drag");return bc.setDimensions(h,d,k,j,f,g,l,c)}var ba={};ba.markup='<div id="sb-container"><div id="sb-overlay"></div><div id="sb-wrapper"><div id="sb-title"><div id="sb-title-inner"></div></div><div id="sb-wrapper-inner"><div id="sb-body"><div id="sb-body-inner"></div><div id="sb-loading"><div id="sb-loading-inner"><span>{loading}</span></div></div></div></div><div id="sb-info"><div id="sb-info-inner"><div id="sb-counter"></div><div id="sb-nav"><a id="sb-nav-close" title="{close}" onclick="event.preventDefault();Shadowbox.close()"></a><a id="sb-nav-next" title="{next}" onclick="event.preventDefault();Shadowbox.next()"></a><a id="sb-nav-play" title="{play}" onclick="event.preventDefault();Shadowbox.play()"></a><a id="sb-nav-pause" title="{pause}" onclick="event.preventDefault();Shadowbox.pause()"></a><a id="sb-nav-previous" title="{previous}" onclick="event.preventDefault();Shadowbox.previous()"></a></div></div></div></div></div>';ba.options={animSequence:"sync",counterLimit:10,counterType:"default",displayCounter:true,displayNav:true,fadeDuration:0.35,initialHeight:160,initialWidth:320,modal:false,overlayColor:"#000",overlayOpacity:0.5,resizeDuration:0.35,showOverlay:true,troubleElements:["select","object","embed","canvas"]};ba.init=function(){bc.appendHTML(document.body,aL(ba.markup,bc.lang));ba.body=bN("sb-body-inner");bQ=bN("sb-container");bM=bN("sb-overlay");bR=bN("sb-wrapper");if(!S){bQ.style.position="absolute"}if(!aW){var a,c,d=/url\("(.*\.png)"\)/;bS(aN,function(h,g){a=bN(g);if(a){c=bc.getStyle(a,"backgroundImage").match(d);if(c){a.style.backgroundImage="none";a.style.filter="progid:DXImageTransform.Microsoft.AlphaImageLoader(enabled=true,src="+c[1]+",sizingMethod=scale);"}}})}var f;bo(bt,"resize",function(){if(f){clearTimeout(f);f=null}if(by){f=setTimeout(ba.onWindowResize,10)}})};ba.onOpen=function(c,a){aR=false;bQ.style.display="block";bW();var d=bG(bc.options.initialHeight,bc.options.initialWidth);bO(d.innerHeight,d.top);bw(d.width,d.left);if(bc.options.showOverlay){bM.style.backgroundColor=bc.options.overlayColor;bc.setOpacity(bM,0);if(!bc.options.modal){bo(bM,"click",bc.close)}bC=true}if(!S){bU();bo(bt,"scroll",bU)}bk();bQ.style.visibility="visible";if(bC){bf(bM,"opacity",bc.options.overlayOpacity,bc.options.fadeDuration,a)}else{a()}};ba.onLoad=function(c,a){bJ(true);while(ba.body.firstChild){bu(ba.body.firstChild)}bq(c,function(){if(!by){return}if(!c){bR.style.visibility="visible"}aK(a)})};ba.onReady=function(f){if(!by){return}var d=bc.player,a=bG(d.height,d.width);var c=function(){a9(f)};switch(bc.options.animSequence){case"hw":bO(a.innerHeight,a.top,true,function(){bw(a.width,a.left,true,c)});break;case"wh":bw(a.width,a.left,true,function(){bO(a.innerHeight,a.top,true,c)});break;default:bw(a.width,a.left,true);bO(a.innerHeight,a.top,true,c)}};ba.onShow=function(a){bJ(false,a);aR=true};ba.onClose=function(){if(!S){bg(bt,"scroll",bU)}bg(bM,"click",bc.close);bR.style.visibility="hidden";var a=function(){bQ.style.visibility="hidden";bQ.style.display="none";bk(true)};if(bC){bf(bM,"opacity",0,bc.options.fadeDuration,a)}else{a()}};ba.onPlay=function(){aM("play",false);aM("pause",true)};ba.onPause=function(){aM("pause",false);aM("play",true)};ba.onWindowResize=function(){if(!aR){return}bW();var a=bc.player,c=bG(a.height,a.width);bw(c.width,c.left);bO(c.innerHeight,c.top);if(a.onWindowResize){a.onWindowResize()}};bc.skin=ba;bt.Shadowbox=bc})(window);Shadowbox.init({overlayOpacity:0.1,skipSetup:true});(function(d,a){if(navigator.epubReadingSystem){if(navigator.epubReadingSystem.name){if(navigator.epubReadingSystem.name=="iBooks"){function f(){this.hasDeviceMotion="ondevicemotion" in d;this.threshold=1;this.delay=100;this.lastTime=new Date();this.lastX=null;this.lastY=null;this.lastZ=null;if(typeof a.CustomEvent==="function"){this.event=new a.CustomEvent("shake",{bubbles:true,cancelable:true})}else{if(typeof a.createEvent==="function"){this.event=a.createEvent("Event");this.event.initEvent("shake",true,true)}else{return false}}}f.prototype.reset=function(){this.lastTime=new Date();this.lastX=null;this.lastY=null;this.lastZ=null};f.prototype.start=function(){this.reset();if(this.hasDeviceMotion){d.addEventListener("devicemotion",this,false)}};f.prototype.stop=function(){if(this.hasDeviceMotion){d.removeEventListener("devicemotion",this,false)}this.reset()};f.prototype.devicemotion=function(m){var l=m.accelerationIncludingGravity,k,j,h=0,g=0,n=0;if((this.lastX===null)&&(this.lastY===null)&&(this.lastZ===null)){this.lastX=l.x;this.lastY=l.y;this.lastZ=l.z;return}h=Math.abs(this.lastX-l.x);g=Math.abs(this.lastY-l.y);n=Math.abs(this.lastZ-l.z);if(((h>this.threshold)&&(g>this.threshold))||((h>this.threshold)&&(n>this.threshold))||((g>this.threshold)&&(n>this.threshold))){k=new Date();j=k.getTime()-this.lastTime.getTime();if(j>this.delay){d.dispatchEvent(this.event);this.lastTime=new Date()}}this.lastX=l.x;this.lastY=l.y;this.lastZ=l.z};f.prototype.handleEvent=function(g){if(typeof(this[g.type])==="function"){return this[g.type](g)}};var c=new f();c&&c.start()}}}}(window,document));function playPause(a){var c=document.getElementById(a);if(c.paused){c.play()}else{c.pause()}}function playPausePopup(a){var c=document.getElementById(a);if(c.hasAttribute("controls")){c.pause();c.removeAttribute("controls")}else{c.setAttribute("controls","controls");c.play()}}function openVideoBox(a,d,c){Shadowbox.open({content:'<div style="width:100%;height:100%"><video width="100%" height="100%" preload="auto" autoplay="true" controls="true" src="'+a+'" type="video/mp4"/></div>',player:"html",title:"Video Widget",height:c,width:d,modal:true,handleOversize:"resize"})}function openGallery(j,h,a,c,f,l){if(j.preventDefault){j.preventDefault()}j.returnValue=false;var g=new Array(a);var n={continuous:false,counterType:"default",animate:false,handleOversize:"resize",modal:true,overlayOpacity:0.6,displayCounter:false};for(i=0;i<a;i++){var k;var m=i+1;k=h+"/"+h+"-"+m+".jpg";var d={player:"img",title:l,content:k,options:n,width:c,height:f};g[i]=d}Shadowbox.open(g)}function openGallerya(h,a,c,f,k){var g=new Array(a);var m={continuous:false,counterType:"default",animate:false,handleOversize:"resize",modal:true,overlayOpacity:0.6,displayCounter:false};for(i=0;i<a;i++){var j;var l=i+1;j=h+"/"+h+"-"+l+".jpg";var d={player:"img",title:k,content:j,options:m,width:c,height:f};g[i]=d}Shadowbox.open(g)}function openWidget(f,d){if(f.preventDefault){f.preventDefault()}f.returnValue=false;var c=d.firstChild;while(c&&c.nodeType!=1){c=c.nextSibling}var a=d.nextSibling;while(a&&a.nodeType!=1){a=a.nextSibling}if(a.style.display=="none"){a.style.display="block";c.src="images/Stop-Normal-Red-icon.png";d.style.top="-140px"}else{a.style.display="none";c.src="images/start-icon.png";d.style.top="0px"}return false}function MyMessage(a){Shadowbox.open({content:'<div style="background-color:white;width:90%;height:90%;"><p>'+a+"</p></div>",player:"html",title:"Welcome",modal:true,handleOversize:"resize",height:350,width:350})}function HideFocus(){var a=document.getElementsByClassName("bgclear");for(var d=0;d<a.length;++d){var c=a[d];c.style.backgroundColor="rgba(0, 0, 0, 0)"}}function ShowFocus(c){var a=document.getElementById(c);if(a){a.style.backgroundColor="rgba(128, 128, 128, 0.5)"}}function ShowLayer(f){HideFocus();HideAllLayers();var a=document.getElementsByClassName(f);for(var d=0;d<a.length;++d){var c=a[d];c.style.visibility="visible"}ShowFocus(f)}function HideLayer(f){HideFocus();var a=document.getElementsByClassName(f);for(var d=0;d<a.length;++d){var c=a[d];c.style.visibility="hidden"}}function ToggleLayer(f){HideFocus();var a=document.getElementsByClassName(f);for(var d=0;d<a.length;++d){var c=a[d];if(c.style.visibility=="hidden"){c.parentNode.style.zIndex="2";c.style.visibility="visible";c.style.display="block"}else{if(c.style.visibility=="visible"){c.parentNode.style.zIndex="-1";c.style.display="none";c.style.visibility="hidden"}}}}function AdjustIFrameSize(c){var a=c.contentWindow||c.contentDocument.parentWindow;a.onload=function(){b=document.getElementsByTagName("body")[0];var l=document.querySelector("meta[name=viewport]");var k=l.getAttribute("content");var h=/width[ ]*=[ ]*([\d\.]+)[ ]*,[ ]*height[ ]*=[ ]*([\d\.]+)/.exec(k);var o=parseFloat(h[1]);var g=parseFloat(h[2]);var n=b.clientWidth;var f=b.clientHeight;var d=(n/o);var j=(f/g);var m=1;if(d<j){m=d}else{m=j}z=Math.sqrt(m);s="zoom:"+z+"; -moz-transform: scale("+z+"); -moz-transform-origin: -1 0;-webkit-transform: scale("+z+");-webkit-transform-origin: 0 0;";if(typeof b.setAttribute==="function"){b.setAttribute("style",b.getAttribute("style")+";"+s)}}}function HideAllLayers(){var a=document.getElementsByClassName("autohide");for(var d=0;d<a.length;++d){var c=a[d];c.style.visibility="hidden"}}function addEvent(c,f,d){if(!d.$$guid){d.$$guid=addEvent.guid++}if(!c.events){c.events={}}var a=c.events[f];if(!a){a=c.events[f]={};if(c["on"+f]){a[0]=c["on"+f]}}a[d.$$guid]=d;c["on"+f]=handleEvent}addEvent.guid=1;function removeEvent(a,d,c){if(a.events&&a.events[d]){delete a.events[d][c.$$guid]}}function handleEvent(d){d=d||window.event;var a=this.events[d.type];for(var c in a){this.$$handleEvent=a[c];this.$$handleEvent(d)}}function getCookieVal(c){var a=document.cookie.indexOf(";",c);if(a==-1){a=document.cookie.length}return unescape(document.cookie.substring(c,a))}function GetCookie(f){var c=f+"=";var h=c.length;var a=document.cookie.length;var g=0;while(g<a){var d=g+h;if(document.cookie.substring(g,d)==c){return getCookieVal(d)}g=document.cookie.indexOf(" ",g)+1;if(g==0){break}}return null}function SetCookie(d,g){var a=SetCookie.arguments;var k=SetCookie.arguments.length;var c=(k>2)?a[2]:null;var j=(k>3)?a[3]:null;var f=(k>4)?a[4]:null;var h=(k>5)?a[5]:false;document.cookie=d+"="+escape(g)+((c==null)?"":("; expires="+c.toGMTString()))+((j==null)?"":("; path="+j))+((f==null)?"":("; domain="+f))+((h==true)?"; secure":"")}function DeleteCookie(a){document.cookie=a+"=; expires=Thu, 01-Jan-70 00:00:01 GMT;"}function PushBackCookie(d){var c=GetCookie("back");var a=GetCookie("backlogical");if(c){var f=d+"\n"+c;SetCookie("back",f,null,null);f=document.body.id+"\n"+a;SetCookie("backlogical",f,null,null)}else{SetCookie("back",d,null,null);SetCookie("backlogical",document.body.id,null,null)}}function PopBackCookie(){var a=null;var d=GetCookie("back");var c=GetCookie("backlogical");if(d){var g=d.indexOf("\n");if(g!=-1){a=d.substring(0,g);var f=d.substring(g+1,d.length);SetCookie("back",f,null,null)}else{a=d;DeleteCookie("back")}g=c.indexOf("\n");if(g!=-1){var f=c.substring(g+1,d.length);SetCookie("backlogical",f,null,null)}else{DeleteCookie("backlogical")}}return a}var hasTouchEvents=true;if(navigator.epubReadingSystem){try{hasTouchEvents=navigator.epubReadingSystem.hasFeature("touch-events")}catch(e){}}var evaluator;try{evaluator=new XPathEvaluator()}catch(e){hasTouchEvents=false}if(hasTouchEvents){try{addEvent(window,"load",function(){var a=evaluator.evaluate("//*[local-name()='span'][@onclick]",document.documentElement,null,XPathResult.ORDERED_NODE_ITERATOR_TYPE,null);if(a){var d=a.iterateNext();while(d){var c=d.onclick;if(c.length>0){addEvent(d,"touchstart",function(f){if(typeof c=="function"){f.preventDefault();this.onclick.call(d);false}});addEvent(d,"touchmove",function(f){f.preventDefault();false});addEvent(d,"touchend",function(f){f.preventDefault();false});addEvent(d,"touchcancel",function(f){f.preventDefault();false})}d=a.iterateNext()}}})}catch(e){}}function TraceLink(c,a,d){c.preventDefault();if(d.indexOf("pageNum")!=-1){PushBackCookie(a)}location.href=d}var cantracelink=false;if(navigator.epubReadingSystem){if(navigator.epubReadingSystem.name){if(navigator.epubReadingSystem.name=="iBooks"){cantracelink=true}}}if(cantracelink){addEvent(window,"load",function(){window.removeEventListener("shake",shakeEventDidOccur,false);setTimeout(function(){ShowBackLink()},500);var c=document.getElementsByTagName("a");for(var f=0;f<c.length;f++){if(c[f].hasAttribute("href")){var d=c[f];var a=c[f].href;if(a.length>0){addEvent(d,"click",function(g){TraceLink(g,location.href,this.href)});addEvent(d,"touchstart",function(g){TraceLink(location.href,this.href)});addEvent(d,"touchmove",function(g){TraceLink(location.href,this.href)});addEvent(d,"touchend",function(g){TraceLink(location.href,this.href)});addEvent(d,"touchcancel",function(g){TraceLink(location.href,this.href)})}}}})}function PeekBackCookie(){var a=null;var c=GetCookie("back");if(c){var d=c.indexOf("\n");if(d!=-1){a=c.substring(0,d)}else{a=c}}return a}function PeekBackLogicalCookie(){var a=null;var c=GetCookie("backlogical");if(c){var d=c.indexOf("\n");if(d!=-1){a=c.substring(0,d)}else{a=c}}return a}function DoBackLink(a){a.preventDefault();location.href=PopBackCookie()}function ShowBackLink(){var d=PeekBackLogicalCookie();if(d!=null){window.removeEventListener("shake",shakeEventDidOccur,false);d=d.replace("lp","");var a=document.createElement("p");a.setAttribute("style","position:absolute;top:0px;left:0px;text-align:center;width:100%;");var c=document.createElement("span");c.setAttribute("class","sbacktext");c.innerHTML="Revenir page "+d;c.addEventListener("click",function(f){DoBackLink(f);return false});a.appendChild(c);document.body.appendChild(a);setTimeout(function(){window.addEventListener("shake",shakeEventDidOccur,false)},6500)}}function shakeEventDidOccur(){ShowBackLink(0)}var SpinningWheel={cellHeight:44,friction:0.003,device:"i",pixelRatio:2,slotData:[],handleEvent:function(a){if(a.type=="touchstart"){this.lockScreen(a);if(a.currentTarget.id=="sw-cancel"||a.currentTarget.id=="sw-done"||a.currentTarget.id=="sw-buttonl"||a.currentTarget.id=="sw-buttonr"){if(this.device=="a"){this.tapUp(a)}else{this.tapDown(a)}}else{if(a.currentTarget.id=="sw-frame"){this.scrollStart(a)}}}else{if(a.type=="touchmove"){this.lockScreen(a);if(a.currentTarget.id=="sw-cancel"||a.currentTarget.id=="sw-done"||a.currentTarget.id=="sw-buttonl"||a.currentTarget.id=="sw-buttonr"){if(this.device=="i"){this.tapCancel(a)}}else{if(a.currentTarget.id=="sw-frame"){this.scrollMove(a)}}}else{if(a.type=="touchend"){if(a.currentTarget.id=="sw-cancel"||a.currentTarget.id=="sw-done"||a.currentTarget.id=="sw-buttonl"||a.currentTarget.id=="sw-buttonr"){if(this.device=="i"){this.tapUp(a)}}else{if(a.currentTarget.id=="sw-frame"){this.scrollEnd(a)}}}else{if(a.type=="webkitTransitionEnd"){if(a.target.id=="sw-wrapper"){this.destroy()}else{this.backWithinBoundaries(a)}}else{if(a.type=="orientationchange"){this.onOrientationChange(a)}else{if(a.type=="scroll"){this.onScroll(a)}}}}}}},onOrientationChange:function(a){window.scrollTo(0,0);this.swWrapper.style.top=window.innerHeight+window.pageYOffset+"px";this.calculateSlotsWidth()},onScroll:function(a){this.swWrapper.style.top=window.innerHeight+window.pageYOffset+"px"},lockScreen:function(a){if(a.currentTarget.id.match(/sw/)){a.preventDefault();a.stopPropagation()}},reset:function(){this.slotEl=[];this.activeSlot=null;this.swWrapper=undefined;this.swSlotWrapper=undefined;this.swSlots=undefined;this.swFrame=undefined},calculateSlotsWidth:function(){var c=this.swSlots.getElementsByTagName("div");for(var a=0;a<c.length;a+=1){this.slotEl[a].slotWidth=c[a].offsetWidth}},create:function(){var f,a,c,d,g;this.reset();if(window.devicePixelRatio>=1.5){this.pixelRatio=1.5}if(window.devicePixelRatio>=2){this.pixelRatio=2}this.cellHeight=44*this.pixelRatio;g=document.createElement("div");g.id="sw-wrapper";g.style.top=window.innerHeight+window.pageYOffset+"px";g.style.webkitTransitionProperty="-webkit-transform";g.innerHTML='<div id="sw-super-wrapper"><div id="sw-header"><div id="sw-cancel">Cancel</div><div id="sw-buttonl">Last</div><div id="sw-buttonr">Next</div><div id="sw-done">Done</div></div><div id="sw-slots-wrapper"><div id="sw-slots"></div></div><div id="sw-frame"></div></div>';document.body.appendChild(g);this.swWrapper=g;this.swSlotWrapper=document.getElementById("sw-slots-wrapper");this.swSlots=document.getElementById("sw-slots");this.swFrame=document.getElementById("sw-frame");for(a=0;a<this.slotData.length;a+=1){d=document.createElement("ul");c="";for(f in this.slotData[a].values){c+="<li>"+this.slotData[a].values[f]+"</li>"}d.innerHTML=c;g=document.createElement("div");g.className=this.slotData[a].style;g.appendChild(d);this.swSlots.appendChild(g);d.slotPosition=a;d.slotYPosition=0;d.slotWidth=0;d.slotMaxScroll=this.swSlotWrapper.clientHeight-d.clientHeight-(86*this.pixelRatio);d.style.webkitTransitionTimingFunction="cubic-bezier(0, 0, 0.2, 1)";this.slotEl.push(d);if(this.slotData[a].defaultValue){this.scrollToValue(a,this.slotData[a].defaultValue)}}this.calculateSlotsWidth();document.addEventListener("touchstart",this,false);document.addEventListener("touchmove",this,false);window.addEventListener("orientationchange",this,true);window.addEventListener("scroll",this,true);document.getElementById("sw-cancel").addEventListener("touchstart",this,false);document.getElementById("sw-done").addEventListener("touchstart",this,false);document.getElementById("sw-buttonl").addEventListener("touchstart",this,false);document.getElementById("sw-buttonr").addEventListener("touchstart",this,false);this.swFrame.addEventListener("touchstart",this,false)},open:function(){this.create();this.swWrapper.style.webkitTransitionTimingFunction="ease-out";this.swWrapper.style.webkitTransitionDuration="400ms";this.swWrapper.style.webkitTransform="translate3d(0, -"+(259*this.pixelRatio)+"px, 0)"},destroy:function(){this.swWrapper.removeEventListener("webkitTransitionEnd",this,false);this.swFrame.removeEventListener("touchstart",this,false);document.getElementById("sw-cancel").removeEventListener("touchstart",this,false);document.getElementById("sw-done").removeEventListener("touchstart",this,false);document.getElementById("sw-buttonl").removeEventListener("touchstart",this,false);document.getElementById("sw-buttonr").removeEventListener("touchstart",this,false);document.removeEventListener("touchstart",this,false);document.removeEventListener("touchmove",this,false);window.removeEventListener("orientationchange",this,true);window.removeEventListener("scroll",this,true);this.slotData=[];this.cancelAction=function(){return false};this.cancelDone=function(){return true};this.cancelButtonl=function(){return true};this.cancelButtonr=function(){return true};this.reset();document.body.removeChild(document.getElementById("sw-wrapper"))},close:function(){this.swWrapper.style.webkitTransitionTimingFunction="ease-in";this.swWrapper.style.webkitTransitionDuration="400ms";this.swWrapper.style.webkitTransform="translate3d(0, 0, 0)";this.swWrapper.addEventListener("webkitTransitionEnd",this,false)},addSlot:function(c,f,a){if(!f){f=""}f=f.split(" ");for(var d=0;d<f.length;d+=1){f[d]="sw-"+f[d]}f=f.join(" ");var g={values:c,style:f,defaultValue:a};this.slotData.push(g)},getSelectedValues:function(){var d,h,f,a,g=[],c=[];for(f in this.slotEl){this.slotEl[f].removeEventListener("webkitTransitionEnd",this,false);this.slotEl[f].style.webkitTransitionDuration="0";if(this.slotEl[f].slotYPosition>0){this.setPosition(f,0)}else{if(this.slotEl[f].slotYPosition<this.slotEl[f].slotMaxScroll){this.setPosition(f,this.slotEl[f].slotMaxScroll)}}d=-Math.round(this.slotEl[f].slotYPosition/this.cellHeight);h=0;for(a in this.slotData[f].values){if(h==d){g.push(a);c.push(this.slotData[f].values[a]);break}h+=1}}return{keys:g,values:c}},setPosition:function(c,a){this.slotEl[c].slotYPosition=a;this.slotEl[c].style.webkitTransform="translate3d(0, "+a+"px, 0)"},scrollStart:function(d){var f=d.targetTouches[0].clientX-this.swSlots.offsetLeft;var g=0;for(var a=0;a<this.slotEl.length;a+=1){g+=this.slotEl[a].slotWidth;if(f<g){this.activeSlot=a;break}}if(this.slotData[this.activeSlot].style.match("readonly")){this.swFrame.removeEventListener("touchmove",this,false);this.swFrame.removeEventListener("touchend",this,false);return false}this.slotEl[this.activeSlot].removeEventListener("webkitTransitionEnd",this,false);this.slotEl[this.activeSlot].style.webkitTransitionDuration="0";var c=window.getComputedStyle(this.slotEl[this.activeSlot]).webkitTransform;c=new WebKitCSSMatrix(c).m42;if(c!=this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition){this.setPosition(this.activeSlot,c)}this.startY=d.targetTouches[0].clientY;this.scrollStartY=this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition;this.scrollStartTime=d.timeStamp;this.swFrame.addEventListener("touchmove",this,false);this.swFrame.addEventListener("touchend",this,false);return true},scrollMove:function(c){var a=c.targetTouches[0].clientY-this.startY;if(this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition>0||this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition<this.slotEl[this.activeSlot].slotMaxScroll){a/=2}this.setPosition(this.activeSlot,this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition+a);this.startY=c.targetTouches[0].clientY;if(c.timeStamp-this.scrollStartTime>80){this.scrollStartY=this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition;this.scrollStartTime=c.timeStamp}},scrollEnd:function(g){this.swFrame.removeEventListener("touchmove",this,false);this.swFrame.removeEventListener("touchend",this,false);if(this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition>0||this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition<this.slotEl[this.activeSlot].slotMaxScroll){this.scrollTo(this.activeSlot,this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition>0?0:this.slotEl[this.activeSlot].slotMaxScroll);return false}var c=this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition-this.scrollStartY;if(c<this.cellHeight/1.5&&c>-this.cellHeight/1.5){if(this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition%this.cellHeight){this.scrollTo(this.activeSlot,Math.round(this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition/this.cellHeight)*this.cellHeight,"100ms")}return false}var h=g.timeStamp-this.scrollStartTime;var a=(2*c/h)/this.friction;var f=(this.friction/2)*(a*a);if(a<0){a=-a;f=-f}var d=this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition+f;if(d>0){if(d>this.swSlotWrapper.clientHeight/4){d=this.swSlotWrapper.clientHeight/4}}else{if(d<this.slotEl[this.activeSlot].slotMaxScroll){d=(d-this.slotEl[this.activeSlot].slotMaxScroll)/2+this.slotEl[this.activeSlot].slotMaxScroll;a/=3;if(d<this.slotEl[this.activeSlot].slotMaxScroll-this.swSlotWrapper.clientHeight/4){d=this.slotEl[this.activeSlot].slotMaxScroll-this.swSlotWrapper.clientHeight/4}}else{d=Math.round(d/this.cellHeight)*this.cellHeight}}this.scrollTo(this.activeSlot,Math.round(d),Math.round(a)+"ms");return true},scrollTo:function(d,a,c){this.slotEl[d].style.webkitTransitionDuration=c?c:"100ms";this.setPosition(d,a?a:0);if(this.slotEl[d].slotYPosition>0||this.slotEl[d].slotYPosition<this.slotEl[d].slotMaxScroll){this.slotEl[d].addEventListener("webkitTransitionEnd",this,false)}},scrollToValue:function(g,f){var d,c,a;this.slotEl[g].removeEventListener("webkitTransitionEnd",this,false);this.slotEl[g].style.webkitTransitionDuration="0";c=0;for(a in this.slotData[g].values){if(a==f){d=c*this.cellHeight;this.setPosition(g,d);break}c-=1}},backWithinBoundaries:function(a){a.target.removeEventListener("webkitTransitionEnd",this,false);this.scrollTo(a.target.slotPosition,a.target.slotYPosition>0?0:a.target.slotMaxScroll,"150ms");return false},tapDown:function(a){a.currentTarget.addEventListener("touchmove",this,false);a.currentTarget.addEventListener("touchend",this,false);a.currentTarget.className="sw-pressed"},tapCancel:function(a){a.currentTarget.removeEventListener("touchmove",this,false);a.currentTarget.removeEventListener("touchend",this,false);a.currentTarget.className=""},tapUp:function(a){this.tapCancel(a);if(a.currentTarget.id=="sw-cancel"){this.cancelAction()}else{if(a.currentTarget.id=="sw-done"){this.doneAction()}else{if(a.currentTarget.id=="sw-buttonl"){this.buttonlAction()}else{this.buttonrAction()}}}this.close()},setDevice:function(a){this.device=a},setButtonTexts:function(f,d,c,a){if(f!=null){if(f!=""){document.getElementById("sw-cancel").innerHTML=f}else{document.getElementById("sw-cancel").style.display="none"}}if(d!=null){if(d!=""){document.getElementById("sw-done").innerHTML=d}else{document.getElementById("sw-done").style.display="none"}}if(c!=null){if(c!=""){document.getElementById("sw-buttonl").innerHTML=c}else{document.getElementById("sw-buttonl").style.display="none"}}if(a!=null){if(a!=""){document.getElementById("sw-buttonr").innerHTML=a}else{document.getElementById("sw-buttonr").style.display="none"}}},setCancelAction:function(a){this.cancelAction=a},setDoneAction:function(a){this.doneAction=a},setButtonlAction:function(a){this.buttonlAction=a},setButtonrAction:function(a){this.buttonrAction=a},cancelAction:function(){return false},cancelDone:function(){return true},cancelButtonl:function(){return true},cancelButtonr:function(){return true}};function openOneSlot(a){if(document.getElementById("sw-wrapper")){return}SpinningWheel.addSlot(a);SpinningWheel.setCancelAction(SpinningCancel);SpinningWheel.setDoneAction(SpinningDone);SpinningWheel.open()}function SpinningDone(){var c=SpinningWheel.getSelectedValues();var f=c.values.join(" ");var d=f.match(/\(p\. (\d+)\)/);var a="pageNum-"+d[1]+".html";PushBackCookie(location.href);location.href=a}function SpinningCancel(){}var GPScoords=[];function distanceGPS(g,c,f,h){var d=Math.PI/180;lat1=g*d;lat2=f*d;lon1=c*d;lon2=h*d;t1=Math.sin(lat1)*Math.sin(lat2);t2=Math.cos(lat1)*Math.cos(lat2);t3=Math.cos(lon1-lon2);t4=t2*t3;t5=t1+t4;rad_dist=Math.atan(-t5/Math.sqrt(-t5*t5+1))+2*Math.atan(1);return(rad_dist*3437.74677*1.1508)*1.6093470878864446}function erreurPosition(a){var c="Erreur lors de la gÃ�Â©olocalisation : ";switch(a.code){case a.TIMEOUT:c+="Timeout !";break;case a.PERMISSION_DENIED:c+="Vous nÃ¢Â�Â�avez pas donnÃ�Â© la permission";break;case a.POSITION_UNAVAILABLE:c+="La position nÃ¢Â�Â�a pu Ã�Âªtre dÃ�Â©terminÃ�Â©e";break;case a.UNKNOWN_ERROR:c+="Erreur inconnue";break}alert(c)}function maPosition(h){var o=h.coords.latitude;var c=h.coords.longitude;var p=h.coords.altitude;var l={};var j=[];for(var g=0;g<GPScoords.length;++g){var n=GPScoords[g];var f=n[0];var m=f[0];var a=f[1];var d=distanceGPS(o,c,m,a);var k=d.toFixed(1)+" km : "+n[1]+" (p. "+n[2]+")";j.push([k,d])}j.sort(function(r,q){return r[1]-q[1]});for(var g=0;g<j.length;g++){l[g+1]=j[g][0]}openOneSlot(l)}function Geo(a,c){if(navigator.geolocation){a.preventDefault();navigator.geolocation.getCurrentPosition(maPosition,erreurPosition,{maximumAge:0,enableHighAccuracy:true})}return false}function moveCaret(f,a){var d,c;if(f.getSelection){d=f.getSelection();if(d.rangeCount>0){var g=d.focusNode;var h=d.focusOffset+a;d.collapse(g,Math.min(g.length,h))}}else{if((d=f.document.selection)){if(d.type!="Control"){c=d.createRange();c.move("character",a);c.select()}}}}function insertTextAtCursor(f){var d,a,c;if(window.getSelection){d=window.getSelection();if(d.getRangeAt&&d.rangeCount){a=d.getRangeAt(0);a.deleteContents();a.insertNode(document.createTextNode(f))}}else{if(document.selection&&document.selection.createRange){document.selection.createRange().text=f}}}function FilterKeyDown(a,c){if(c.key=="Spacebar"){insertTextAtCursor(" ");return false}return true}function FilterKeyUp(d,f){var a=d.parentNode.getAttribute("id");var c=d.textContent;if(c.length==0){if(localStorage){try{localStorage.removeItem(a)}catch(f){}}else{try{DeleteCookie(a)}catch(f){}}}else{if(localStorage){try{localStorage.setItem(a,c)}catch(f){}}else{try{SetCookie(a,c)}catch(f){}}}return true}function getFirstChild(a){var c=a.firstChild;while(c!=null&&c.nodeType==3){c=c.nextSibling}return c}function ClearArea(c){var a=c.parentNode.parentNode.getAttribute("id");getFirstChild(c.parentNode.parentNode).textContent="";if(localStorage){try{localStorage.removeItem(a)}catch(d){}}else{try{DeleteCookie(a)}catch(d){}}return false}function ClearAllAreas(f){getFirstChild(f.parentNode.parentNode).textContent="";if(localStorage){var g="TxtEdit-cce6d1a4cd67d128d1dc6ae2c0a7a58b";for(key in localStorage){try{if(key.substring(0,g.length)===g){delete localStorage[key]}}catch(h){}}}else{if(document.cookie&&document.cookie!=""){var c=document.cookie.split(";");for(var a=0;a<c.length;a++){var d=c[a].split("=");d[0]=d[0].replace(/^ /,"");try{DeleteCookie(d[0])}catch(h){}}}}return false}function LoadArea(){var g=document.getElementsByClassName("textarea");for(var d=0;d<g.length;d++){var a=g[d].parentNode.getAttribute("id");var c="";try{if(localStorage){c=localStorage.getItem(a)}else{c=GetCookie(a)}if(c){g[d].textContent=c}}catch(f){}}}if(window.addEventListener){window.addEventListener("load",LoadArea,false)};
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