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Mode d’emploi
Situation professionnelle
4 situations professionnelles dans l’ouvrage. Chaque situation chapeaute 3, 4 ou 5 chapitres.
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Chapitres 7 à 10
SITUATION
PROFESSIONNELLE

Chapitres 7 à 10
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n 2004, Pethi renouvelle son oﬀre de marché, en créant son espace Internet et développe le drive dans les villes de plus 
de 100 000 habitants. 

Depuis 2015, de nouveaux magasins ouvrent avec le concept « faites 
votre marché » et proposent des produits de qualité issus de producteurs 
locaux. Une chaîne logistique raccourcie pour plus de fraîcheur !
Créée en 1972 par Pierre 
Bernardion, Pethi est une entreprise 
familiale de grande distribution, 
située à Vienne. Elle compte 
aujourd’hui 320 521 salariés dans 
le monde et 115 000 en France, 
exerçant plus de 150 métiers.
Bloc 3
#
vidéo
foucherconnect.fr
/
18cgrh19
Pethi 
- 2,30 min
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Raison sociale Pethi
Statut juridique SA
Siège social Avenue du Théâtre BP 522 38209 Vienne cedex
Secteur d’activité 
Distribution
Chiﬀre d’aﬀaires 32M€
Eﬀectif 320 521 salariés dont 115 000 en France
SIRET 386258144
FICHE D'IDENTITÉ
Style de 
management
Pierre Bernardion, toujours 
dirigeant du groupe, est 
un manager humain. 
Très disponible, il attache 
de l’importance à ses 
rencontres sur le terrain avec 
ses équipes. Vis-à-vis de ses 
collaborateurs, il est soucieux 
du développement de la 
sécurité et de la qualité de vie 
au travail.
Activités et contexte
Implanté dans 15 pays, le groupe Pethi réunit tous les formats du commerce alimentaire : 
les hypermarchés, les supermarchés et les magasins de proximité, y compris le e-com-
merce et le drive. Avec près de 100 millions de clients dèles dans le monde, le groupe 
se classe parmi les dix premiers groupes alimentaires d’Europe, et ce, malgré le problème 
du modèle économique de l’hypermarché, mis à mal par la montée en puissance de l’e-
commerce et les nouveaux modes de consommation,
C’est pourquoi la direction s’implique dans des relations commerciales de qualité, partage 
ses engagements en matière de responsabilité sociale et sociétale et de respect de l’environ-
nement, en développant des partenariats équilibrés et durables.
Vous exercez la fonction d’assistant(e) de Mme Justine Berliet, responsable de la
direction des ressources humaines, et travaillez souvent en collaboration avec la 
direction sécurité et prévention des risques.
Vos principales missions consistent à mettre en œuvre une veille informationnelle et 
à participer à l’analyse des conditions de travail ainsi qu’à la prévention des situa-
tions à risque par l’élaboration de documents et de procédures.
Missions de 
l’assistant(e)
SYSTÈME 
D'INFORMATION
Le groupe a mis en place 
un intranet aﬁn de favoriser 
les relations internes et un 
réseau extranet assurant 
la communication entre les 
producteurs, les fournisseurs 
et les plateformes 
logistiques.
Vous disposez, sur votre 
poste de travail, de 
l’ensemble du pack Oﬃce 
et d’un PGI intégré à votre 
SIRH, ainsi que d’une 
imprimante et d’un scanner.
Organisation interne

Pierre
Bernardion
PDG
Siège
Assistant(e)
Mohamed Abdellah
E-Commerce
Carla Lopez
Administratif
Lizi Antonelli
Marchandises
Ambre Lorio
Finance
Justine Berliet
Ressources humaines
Joachim Lambert
Sécurité, prévention des risques
Loris Berne
Communication
Laure Bally
Approvisionnement
Site internet
Magasins
Drive
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Ouverture de chapitre, Missions, Annexes
L’étudiant doit résoudre le problème rencontré par l’entreprise à travers 2 à 4 missions et dispose, 
pour y parvenir, d’annexes contextuelles et notionnelles.
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SITUATION 
PROFESSIONNELLE
Chapitre 8
Mise en œuvre 
de la prévention 
des situations à risque
U
ne enquête réalisée auprès de l’ensemble 
des collaborateurs de l’entreprise a mis au jour certains 
dysfonctionnements des conditions de travail, au niveau du siège 
social, mais surtout dans les magasins du groupe. De trop nombreux 
accidents ont lieu dont les principaux phénomènes déclencheurs 
sont l’intensité et la complexité du travail, les horaires de 
travail diciles, des rapports sociaux dégradés.
C’est pourquoi, Pierre Bernardion, PDG du groupe, 
a décidé de repréciser la démarche de prévention 
des risque.
Aﬁn d’associer le personnel aux actions de prévention 
des risques professionnels et d’amélioration des 
conditions de travail, une commission « hygiène, 
sécurité et conditions de travail » a été mise en place 
conformément à la législation.
Vous êtes chargé(e) d’assister la directrice 
du service ressources humaines, 
Mme Justine Berliet. Vous êtes également 
pilote de ce groupe de travail et référent(e) 
du document unique.
OBJECTIF
Pethi
Compétence
>
Mettre en œuvre des actions d’amélioration 
de la qualité de vie au travail
Tâche
>
3.2.1 Participation à l’analyse des conditions 
de travail et à la prévention des situations à risque
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CHAPITRE 8 Mise en œuvre de la prévention des situations à risque
MISSIONS
MISSION
2
Mettre à jour le document unique
L’EvRP est une démarche structurée dont les résultats sont formalisés dans un « document unique ». Ce 
document pourra être mis à la disposition du CSE (Comité social et économique), du médecin du travail 
et, sur demande, de l’inspecteur du travail et des contrôleurs de la Cram (Caisse régionale d’assurance 
maladie).
4.Mettez à jour le document unique en incluant les situations 
de risques constatées lors des entretiens avec les salariés 
en poste au drive de Clermont. 
ANNEXES
6 à 8
À RÉALISER
MISSION
1
Mettre en place une démarche de prévention des risques
En tant que pilote du projet, vous décidez dans un premier temps de présenter à l’ensemble de votre équipe 
la démarche EvRP (évaluation des risques professionnels) de prévention des risques professionnels.
1. Élaborez un document de synthèse présentant la notion 
de risques et de dangers, ainsi que les principaux 
risques auxquels peuvent être exposés les salariés 
des magasins. 
ANNEXES
1, 2
FICHE OUTIL
2
2.Représentez par un schéma de procédure la 
démarche de prévention des risques. 
ANNEXES
 
3 à 5
 
FICHE OUTIL 
9
3.Concevez le diaporama de présentation de l’EvRP 
à l’équipe. 
FICHE OUTIL 
5
À RÉALISER
MISSION
3
Déclarer un accident de travail
Laure Bailly, directrice du service 
approvisionnement, vous a transmis un accident 
de travail survenu dans les entrepôts du siège. 
Vous ne maîtrisez pas encore tout à fait cette 
procédure et, par conséquent, vous faites 
quelques recherches.
5.Visualisez par un logigramme la 
procédure de déclaration d’accident de 
travail. 
ANNEXES
 
9, 10
 
FICHE OUTIL 
9
6.Remplissez la déclaration d’accident 
de travail qui sera adressée 
à la CPAM. 
ANNEXE
 
11
À RÉALISER
© Éditions Foucher
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SITUATION 
PROFESSIONNELLE
ANNEXES
Pethi
Échanges entre l’assistant(e) et Justine Berliet
Assistant(e) :
 
En vue de notre communication prochaine, je souhaitais commencer peut-être par un 
rappel de la distinction entre danger et risque. Cela vous semble-t-il utile ?
Justine Berliet :
 Oui, tout à fait, vous avez raison de démarrer là-dessus. Un danger est une 
circonstance susceptible de détériorer l’état matériel d’un bien ou d’affecter l’intégrité physique ou 
morale d’un individu.
Assistant(e) :
 Et un risque ?
Justine Berliet :
 On peut parler de risque ou d’aléa, c’est la même chose. C’est la probabilité qu’une 
personne ou un bien, confronté à un danger, subisse un préjudice. Ce risque affecte la capacité de 
l’entreprise à atteindre ses objectifs et/ou à assurer sa pérennité. C’est donc primordial de s’en 
occuper…
Assistant(e) :
 J’ai lu que, pour qualifier un risque ou un danger, on pouvait le faire à travers trois 
critères : la dangerosité, l’exposition, la vulnérabilité.
Justine Berliet : La dangerosité est propre à la situation de travail et permet d’évaluer l’intensité 
susceptible d’intervenir. Je vous donne un exemple : il est plus dangereux de travailler en hauteur 
sans protection que de porter un carton sans adopter la bonne posture. Vous êtes d’accord avec moi ?
Assistant(e) : Oui, tout à fait. Dans le premier cas, c’est un risque de blessure grave, dans l’autre, c’est
un risque de lombalgie.
Justine Berliet :
 Je continue avec le critère de l’exposition qui concerne la probabilité de la survenue 
du préjudice. Un exemple en tête ?
Assistant(e) : 
Eh bien, un salarié qui travaille en extérieur est plus exposé au risque de chute par 
temps de pluie que par temps sec…
Justine Berliet : Parfait. Et pour terminer, la vulnérabilité, c’est le risque global : le danger multiplié 
par l’exposition. C’est important d’avoir tous les bons termes en tête.
ANNEXE

ANNEXE

1
Les risques liés aux moyens et outils utilisés
• Moyens de manutention : roll-conteneurs (ou conte-
neurs à roulettes), transpalettes à main ou électriques, 
chariots automoteurs. Risques : contraintes vertébrales, 
traumatismes par contusions, écrasements, chutes.
• 
Cutters, agrafeuses. Risques : coupures plus ou moins 
profondes d’un doigt ou d’un membre, des perfora-
tions…
• Quais de transbordement (opérations de chargement et 
de déchargement de poids lourds à quai). Risques : heurt 
et écrasement par les camions, les engins de manutention 
et les charges, chute.
Les risques liés aux contraintes physiques
• Manutention manuelle de charges pour le réassorti-
ment et opérations de mise en rayon et poste d’encaisse-
ment dans les grandes surfaces de distribution. Risques : 
troubles musculo-squelettiques, pathologies vertébrales.
• 
Exposition au froid (au-dessous de la zone de confort 
des personnes). Risques : pathologies ORL chroniques, 
douleurs rhumatismales, dermites dues au froid, vigi-
lance mentale réduite.
• 
Mauvais éclairage des locaux (insusant ou trop 
intense, éblouissant). Risques : fatigue, détérioration de 
la vue, perception visuelle dégradée de l’environnement.
• Chutes de plain-pied (glissades, faux pas, pertes d’équi-
libre). Risques : lésions cutanées et/ou ostéo-articulaires 
(foulures, entorses, contusions, fractures…).
Les risques liés aux contraintes psychologiques
Le travail en contact avec le public, le travail en horaires 
variables et/ou tôt le matin jusqu’à tard le soir, le travail 
le samedi, parfois le dimanche et les jours fériés, sont des
facteurs de stress pouvant conduire à diérents troubles 
somatiques (maladies cardio-vasculaires, troubles musculo-
squelettiques, troubles gastro-intestinaux) et des états
d’anxiété et dépressifs…
Principaux risques en grande distribution
ANNEXE

ANNEXE

2
© Éditions Foucher

foucherconnect.fr
Votre manuel Foucher s’enrichit 
de ressources numériques
1. Je vais sur www.foucherconnect.fr
 J’enregistre cette page dans mes favoris 
pour les prochaines fois.
2. Je saisis le code de la ressource indiqué 
dans le pictogramme.
3. Je visualise ma ressource.
Lorsque je rencontre un pictogramme 
ressource au fil des pages :
Des FLASHCODES permettent 
aussi d’accéder aux ressources 
depuis un smartphone

#
vidéo
foucherconnect.fr
/
18cgrh22
Marque employeur : qu’est-ce
qui rend les entreprises
attractives ? 
- 2,17 min
© Éditions Foucher
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Synthèse
L’essentiel des éléments à retenir
Fiches outils
Tous les outils transversaux 
nécessaires à la réalisation 
des missions avec un système 
de renvoi aux fiches.
PGI/SIRH
Tous les éléments 
pour comprendre le 
fonctionnement.
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CHAPITRE 8 Mise en œuvre de la prévention des situations à risque
L’évaluation des risques professionnels (EvRP) passe par un diagnostic des risques qui a pour objectif de 
préserver la santé et la sécurité des travailleurs. L’EvRP permet de repérer, chaque année, les risques 
importants et d’élaborer les plans d’actions appropriés.
Le document unique
L’EvRP est formalisée dans un « document unique » obligatoire qui doit être mis à jour tous les ans. Il est conçu pour 
protéger les salariés et l’entreprise, et évaluer les risques professionnels auxquels sont soumis les collaborateurs 
d’une entreprise aﬁn de prévenir ces risques en mettant en œuvre les mesures correctives adéquates.
Les étapes de la démarche EvRP
Responsabilité du chef d’entreprise
Groupe de travail
• Étape 1 : déﬁnir les objectifs
• Étape 2 : constituer un groupe de travail avec les instances
 représentatives du personnel
Diﬀusion
• Étape 3 : inventaire des unités de travail
• Étape 4 : identiﬁer les dangers
• Étape 5 : analyser les risques professionnels
• Étape 6 : déﬁnir les moyens de prévention
• Étape 7 : déﬁnir le programme d’actions de prévention
• Étape 8 : transcrire ces éléments dans le document unique
 d’évaluation des risques professionnels
• Étape 9 : diﬀusion du document unique au personnel et
mise à disposition aux partenaires (inspection du travail,
médecine du travail, CRAM)
• Étape 10 : réévaluation des risques professionnels
 (retour étape 1)
SYNTHÈSE
8
#
schéma animé
foucherconnect.fr
/
18cgrh08
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Entraînement
Des exercices progressifs
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CHAPITRE 10
 Accompagnement des actions liées à l’égalité, à la diversité et au vivre ensemble au travail
ENTRAÎNEMENT
M’Meca, entreprise de mécanique générale de 540 salariés, vient de conclure le 3
e
 accord triennal sur l’égalité 
professionnelle entre les femmes et les hommes avec les organisations syndicales CGT, CFDT et FO. Assistant(e) 
de Mme Laurent, directrice, vous êtes chargé(e) de communiquer l’information à l’ensemble du personnel.
>
 Réalisez la note d’information qui sera diffusée sur l’intranet (annexes 1, 2).
EXERCICE
1
Courrier Mobile a participé pour la première fois au Raid Handi’Valid du 25 mai au 3 juin N. L’équipe composée 
de quatre salariés a remporté la 7
e
 place. La direction a décidé de communiquer sur cet événement, à l’interne 
dans le journal d’entreprise et à l’externe avec un communiqué de presse.
1
 Rédigez l’article du journal d’entreprise qui présentera les objectifs de ce raid et les résultats 
obtenus (annexes 1, 2).
2
 Élaborez le communiqué de presse (annexe 3, ﬁche outil 4).
EXERCICE
2
Annexe 2
 
Négociation obligatoire dans l’entreprise
Dans les entreprises où sont constituées une ou plu-
sieurs sections syndicales d’organisations représenta-
tives, et dans lesquelles a été désigné au moins un 
délégué syndical, l’employeur doit prendre l’initiative 
d’engager, périodiquement, des négociations portant 
sur certains thèmes dont, notamment, les rémunéra-
tions et l’égalité professionnelle entre les femmes et 
les hommes. À défaut d’une initiative de l’employeur, 
la négociation s’engage obligatoirement à la demande 
d’une organisation syndicale représentative.
Dispositions de l’ordonnance n° 
2017-1385 du
22 septembre 2017 citée en référence, entrée en 
vigueur le 24 septembre 2017.
http://travail-emploi.gouv.fr
L’ad trinal sur l’égalé ho-fe 
a été signé  17 ms au siège ac s 
gns syicas. Peu  psn 
st au crt. Je pse qu’un msage 
sur l’tret t nécsai aﬁn d’fm 
l’semb du psnel. Instez sur  fa 
que la dic t à l’ii  cet ad et 
que nfc l’égalé prsee t une 
prré pr ns. Mci !
Annexe 1
 Note de Mme Laurent
Annexe 1
 Free Handi’se Trophy
Une aventure humaine et sportive pour faire bouger les lignes dans l’entreprise.
Le Free Handi’se Trophy, c’est LE Raid Handi’Valid destiné aux entreprises déterminées à engager des actions 
fortes pour faire bouger les lignes sur le handicap.
Le concept est simple. Chaque équipe est composée de quatre collaborateurs, deux valides et deux en situation 
de handicap (qu’il soit moteur, mental, sensoriel ou psychique) qui, tout au long du challenge, se relaient en 
binômes handi-valide tous les 25 km. Ils ont pour mission de traverser la France avec deux moyens de loco-
motion mis à leur disposition : un canoë et un vélo tandem adapté. Tout au long du parcours, des épreuves 
uuu
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FICHE OUTIL

8
Les outils de gestion 
du temps
QU'ESTCE QUE C'EST ?
Le 
tableau de répartition des tâches est un outil de gestion du temps. Il indique pour chaque personne 
d’un service la répartition des diﬀérentes activités de travail. On peut également utiliser la 
matrice des 
priorités
, aussi appelée matrice Eisenhower. C’est un outil de gestion du temps, représenté sous la forme 
d’un tableau à double entrée.
À QUOI ÇA SERT ?
>
 Le tableau de répartition des tâches permet de mettre en évidence :
– des compétences insuﬃsamment utilisées pour certains salariés ;
– des activités dont les durées sont insuﬃsantes pour un traitement eﬃcace ;
– des écarts de temps de travail entre salariés ;
–
des tâches qui sont réparties entre trop de personnes, si bien qu’il est diﬃcile de déterminer qui en 
est réellement responsable.
>
 La matrice des priorités permet de classer facilement des tâches à réaliser, en fonction de leur
importance et de leur urgence. Ce classement permet, à la personne concernée, de hiérarchiser les 
tâches et ainsi de déterminer celles qui sont à réaliser en priorité.
COMMENT PROCÉDER ?
Le tableau de répartition des tâches peut se représenter de 2 façons diﬀérentes.
>
 1
er
 exemple avec les responsabilités des diﬀérents intervenants :

Postes
Tâches
A
B
C
Rédiger une description de poste
X
Rédiger une annonce
X
Sélectionner les médias
X
Trier les CV
X
X
X
Prendre les RDV avec les candidats
X
Réaliser les entretiens
X
X
Répondre aux candidats
X
Titre
Les différentes tâches
apparaissent en lignes
Les différentes intervenants
apparaissent en colonnes
Tableau de répartition des tâches pour le recrutement d’un technicien de maintenance

Outil mobilisé 
dans les 
chapitres 
3, 12, 15
TUTO VIDÉO
foucherconnect.fr
/
18cgrh44
© Éditions Foucher

232
BLOC 3
 Collaboration à la GRH
FICHE OUTIL

FICHE OUTIL

16
Le PGI et son module 
ressources humaines
Outil 
mobilisé 
en 
transversalité
QU'ESTCE QUE C'EST ?
Un Progiciel de Gestion Intégré (ERP en anglais pour 
Enterprise Resource Planning
) s’appuie sur une base 
de données commune à tous les services de l’entreprise.
À QUOI ÇA SERT ?
Il permet de gérer l’ensemble des processus opérationnels en intégrant plusieurs fonctions de gestion : la 
gestion des ressources humaines, la gestion comptable et ﬁnancière, la distribution, l’approvisionnement, 
le e-commerce, etc.
L’utilisation d’un PGI permet d’optimiser les ressources humaines et matérielles de l’entreprise en 
réduisant ses coûts.
COMMENT PROCÉDER ?
Chaque salarié a un proﬁl déterminé (administrateur, responsable, utilisateur…) qui varie en fonction 
des droits accordés et se voit attribuer un identiﬁant et un mot de passe personnels (accès sécurisé).
Les autorisations sont diﬀérentes selon le poste de travail occupé : un salarié pourra avoir la visibilité 
(ou non) de certaines informations, accéder au traitement de l’application (création, modiﬁcation, 
suppression…).
À titre d’exemple, un stagiaire en ressources humaines pourra saisir les temps de présence des salariés 
sans modiﬁer les plages horaires ; un comptable pourra saisir des écritures sans avoir pour autant une 
autorisation de création de comptes.

PGI
REPENSONS
MAINTENANT
L’AVENIR
DE NOTRE TRAVAIL
€
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Le système 
d’informations RH
Outil 
mobilisé 
en 
transversalité
QU'ESTCE QUE C'EST ?
La gestion de l’humain dans l’entreprise est devenue un facteur de compétitivité. L’appui du service RH 
joue un rôle stratégique dans un contexte économique de plus en plus concurrentiel. Les applications 
informatiques sont devenues accessibles directement d’un poste de travail, d’un smartphone ou d’une 
tablette. Ainsi, les évolutions des solutions SaaS (ou open source
) ont permis de faire évoluer le SIRH.
À QUOI ÇA SERT ?
Un SIRH est un Système d’information des ressources humaines permettant d’automatiser un certain 
nombre de tâches liées à la gestion des ressources humaines : gestion des congés, recrutements, 
formation, carrière… Faciles d’utilisation, les outils digitaux permettent un gain de temps, une diminution 
des coûts en améliorant le suivi et la communication dans l’entreprise.
Un portail RH permet aux diﬀérents services de travailler en mode collaboratif, chaque collaborateur
ayant accès aux contenus qui leur sont dédiés. Chaque salarié peut ainsi avoir des statistiques, des 
tableaux de bord, des rapports automatisés…
L’entreprise peut choisir d’intégrer une solution SIRH au sein d’un Progiciel de Gestion Intégré (PGI) ou 
d’adopter une solution indépendante.
La conﬁdentialité, la sécurité des données et le respect de la réglementation en matière de protection 
des données personnelles restent des enjeux majeurs pour l’entreprise.
Le nouveau règlement européen sur la protection des données personnelles paru au journal oﬃciel 
de l’Union européenne entrera en application le 25 mai 2018. L’adoption de ce texte doit permettre à 
l’Europe de s’adapter aux nouvelles réalités du numérique.
La réforme de la protection des données poursuit trois objectifs :
1. Renforcer les droits des personnes, notamment par la création d’un droit à la portabilité des 
données personnelles et de dispositions propres aux personnes mineures ;
2. Responsabiliser les acteurs traitant des données (responsables de traitement et sous-traitants) ;
3. Crédibiliser la régulation grâce à une coopération renforcée entre les autorités de protection des 
données, qui pourront notamment adopter des décisions communes lorsque les traitements de
données seront transnationaux et des sanctions renforcées.
https://www.cnil.fr/fr/
© Éditions Foucher
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Chapitres 1 à 6
SITUATION 
PROFESSIONNELLE
Chapitres 1 à 6

E
n 2012, avec le rachat de Mécasoudure, l’activité de production de Métalray a considérablement augmenté, par l’apport de 
savoirs-faire plus variés et par la fabrication de nouveaux produits plus écologiques. Cela a également permis à la région 
rennaise de se développer sur le plan économique. 
Quatre ans plus tard, Métalray décide de proﬁter de son essor et 
développe progressivement l’exportation de ses produits, au niveau 
international : Union européenne, États-Unis, Canada, Asie, etc.
Société familiale 
de métallurgie, créée 
en 1984 par Olivier Girault, 
Métalray est aujourd’hui 
présente commercialement 
dans 17 pays.
Bloc 3
#
vidéo
foucherconnect.fr
/
18cgrh18
Métalray - 2,30 min
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Raison sociale Métalray
Statut juridique SA
Siège social Z.A du Moulin – 35000 Rennes
Secteur d’activité Métallurgie
Chiﬀre d’aﬀaires 28 millions d’euros en 2017 dont ¼ à l’exportation, 
essentiellement sur l’Europe du Nord (Allemagne, 
Benelux et Scandinavie)
Eﬀectif 250 salariés
SIRET 499 992 26200020
FICHE D'IDENTITÉ
Style de 
management
Depuis toujours, le style 
de management d’Olivier 
Girault est participatif. Il 
n’hésite pas à mettre en avant 
l’engagement et la prise 
d’initiative des collaborateurs 
en les responsabilisant et en 
les intégrant dans la prise de 
décisions.
La culture d’entreprise de 
Métalray repose sur des valeurs 
humaines fortes : évolution 
des hommes, passion, respect 
des engagements, conﬁance, 
ouverture.
Activités et contexte
Métalray propose une gamme complète de rayonnages, cloisons industrielles et plateformes 
de stockage adaptée aux besoins des clients dans l’aménagement des zones de stockage.
Forte de son expertise, Métalray ore à ses clients la prise en charge globale de leurs 
projets. Les techniciens d’études, équipés d’un outil informatique performant, étudient 
toutes les demandes et proposent une implantation personnalisée clé en main.
La société connaît une forte croissance grâce à son dynamisme et à la qualité de ses services.
Consciente de l’impact de son activité sur l’environnement, Métalray fabrique ses pro-
duits selon un process limitant les émanations de CO
2
 et la consommation d’eau. Sur 
le plan du transport, l’entreprise développe une approche multimodale, privilégiant le 
transport maritime et ferroviaire pour les longs trajets.
Depuis deux ans, vous êtes l’assistant(e) de Mme Edwige Fleury, responsable des 
ressources humaines. Dans le cadre de vos missions, vous avez en charge les acti-
vités liées au recrutement, à l’intégration des nouveaux salariés, à la mobilité, ou 
encore aux modifications du contrat de travail.
Missions de 
l’assistant(e)
SYSTÈME 
D'INFORMATION
Vous disposez 
d’un environnement 
technologique performant : 
PGI, suite Oﬃce, 
imprimante/scanner partagé 
entre les membres du 
service, Internet et l’intranet 
dans lequel tous les 
documents sont à disposition 
des utilisateurs.
Organisation interne
Olivier Girault
Direction générale
Gilles Gardier
Production
Edwige Fleury
Ressources humaines
Assistant(e)
Aurélia Pinto Duarte
Paie/contrats
Ingrid Courbez
Formation recrutement
Léa Chevrel
Administration ventes
Faïcel Ahmar
Export
5 technico-commerciaux
Hervé Lemoine
France
6 technico-commerciaux
Marlène Guyot
Bureau d’études
4 chargés d’affaires
5 deviseurs
Abdel Bekari
Logistique Expédition
22 conditionneurs
Huang Kiang
Qualité sécurité
environnement
3 spécialistes
5 Unités autonomes
de production (UAP)
35 opérateurs qualiﬁés
Jérôme Lecor
Ventes
© Éditions Foucher
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SITUATION 
PROFESSIONNELLE

Chapitre 1
Valorisation de la marque 
employeur
Suite au rapport du cabinet RH 
Consulting mandaté pour réaliser un audit 
de la gestion des ressources humaines, il 
s’avère que Métalray soure d’un manque 
de valorisation de sa marque employeur. Le 
comité de direction décide de mettre en place 
deux actions. À court terme, M. Girault désigne 
Mme Fleury pour prendre la responsabilité 
du projet. Elle est bien consciente que sa 
mise en œuvre nécessite des compétences 
multiples et qu’elle se fera sur la durée. À plus 
long terme, Métalray envisage la possibilité 
d’employer un community manager.
Vous êtes l’assistant(e) de Mme Fleury depuis 
maintenant deux ans. Elle voit en vous un acteur 
qui pourrait être plus à l’aise qu’elle en matière de 
communication sur Internet et les réseaux sociaux. 
Aussi vous intègre-t-elle immédiatement au projet.
Vous êtes chargé(e), sous la responsabilité de 
Mme Fleury, de contribuer à la construction 
de la marque employeur de Métalray.
OBJECTIF
Compétence
>
Gérer la relation de travail
Tâche
>
3.1.1 Valorisation de la marque employeur
Métalray
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CHAPITRE 1 Valorisation de la marque employeur
MISSIONS
MISSION
2
S’informer sur le community management
Suite au comité de direction, Mme Fleury envisage de recruter un community manager. Elle vous demande 
d’avancer ses recherches concernant le choix d’un prestataire de services. Ce sujet vous est familier depuis 
la formation que vous avez suivie l’an dernier sur les réseaux sociaux d’entreprise.
3.Comparez dans un tableau les services proposés par les agences de 
community management. 
ANNEXES
 
4, 5
4.Présentez, dans une note à destination de Mme Fleury, l’oﬀre qui 
vous paraît la plus adaptée. 
FICHE OUTIL
 
3
À RÉALISER
MISSION
3
Développer sa présence sur les réseaux sociaux
Vous utilisez régulièrement Facebook et vous proposez à Mme Fleury de réﬂéchir au contenu de la page 
de Métalray sur ce réseau social.
5.Identiﬁez les diﬀérents types de pages qui s’oﬀrent 
à vous. 
ANNEXE
 
6
6.Listez les informations que vous souhaiteriez présenter 
sur votre page Facebook.
7.Concevez une maquette de la page Facebook de Métalray 
que vous soumettrez à Mme Fleury. 
ANNEXE
 
6
À RÉALISER
MISSION
1
Mobiliser les acteurs internes
Grâce à vos connaissances en matière de communication sur Internet, la valorisation de la marque 
employeur est un domaine qui vous est familier. Vous décidez donc de réﬂéchir aux améliorations possibles 
pour Métalray.
Dans un second temps, vous souhaitez avancer les recherches de Mme Fleury concernant le choix d’un 
community manager.
1. Repérez les pistes d’amélioration que vous pourriez proposer 
à Mme Fleury pour développer la marque employeur de Métalray. 
Justiﬁez vos choix. 
ANNEXES
 
1 à 3
2.Rédigez le message interne diﬀusé sur l’intranet invitant les salariés 
à se mobiliser pour communiquer davantage sur leur vie au travail 
et recueillir des éléments qui pourraient ﬁgurer sur les réseaux 
sociaux : témoignages, courtes vidéos, photos, etc. 
ANNEXE
 
3
À RÉALISER
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ANNEXES
SITUATION 
PROFESSIONNELLE

Métalray
Cabinet RH Consulting : synthèse de l’audit marque employeur de Métalray du 2 mars N (extrait)
ANNEXE
ANNEXE

1
Métalray soure d’une mauvaise image en matière de 
recrutement, de communication et de conditions de tra-
vail. Résultat : les candidats à l’embauche ne se précipitent 
pas lors de la diusion des ores d’emploi. Certains col-
laborateurs estiment évoluer dans une atmosphère peu 
favorable pour accomplir un travail de qualité.
Les managers ne semblent pas susamment à l’écoute de 
leurs collaborateurs. Ils restent centrés sur leurs objectifs 
à atteindre et ne privilégient pas susamment la dimen-
sion humaine sur le terrain.
Au niveau de la communication externe, les diérents 
écrits véhiculés par l’entreprise manquent d’harmoni-
sation et le téléphone n’est pas toujours utilisé à bon 
escient.
Métalray n’a pas de présence sur les réseaux sociaux, ce 
qui la pénalise car, avant tout entretien, la majorité des 
candidats vont sur Internet pour dénicher un maximum 
d’informations sur l’entreprise. De plus, ils peuvent 
communiquer, partager, tweeter au sein des groupes ou 
sur les forums des diérents médias sociaux.
#
vidéo
foucherconnect.fr
/
18cgrh22
Marque employeur : qu’est-ce
qui rend les entreprises
attractives ? 
- 2,17 min
Réunion du comité de direction du 12 avril N (extrait des échanges)
M. Girault : Comme vous le savez, un audit de la marque employeur au sein de notre 
entreprise a été demandé auprès de la société RH Consulting, un cabinet de conseil de la 
région. Nous avons pris connaissance de leur synthèse. Ils suggèrent notamment de recruter
un community manager ou de faire appel à une société qui propose ce type de services. Ce 
community manager pourra soigner notre e-reputation RH. Il pourra aussi créer des comptes
Métalray sur les réseaux sociaux, pour ancrer notre identité propre, pour faire partager nos
valeurs, pour communiquer nos actualités sur ces réseaux. Tout cela pour être visible et 
véhiculer une bonne image.
M. Lecor : C’est vrai que j’ai entendu récemment qu’il existe des sites sur lesquels les 
collaborateurs donnent leurs impressions sur leur entreprise.
M. Girault : Mme Courcelles, du cabinet RH Consulting, préconise aussi d’améliorer nos 
pratiques de recrutement. Nous devons rédiger clairement nos offres d’emploi et répondre 
systématiquement aux candidats. Nous allons devoir mettre en avant nos compétences pour
susciter l’intérêt des candidats.
Mme Fleury : Est-ce que cela veut dire que nous faisons mal notre travail ? Je n’en ai pas 
l’impression pourtant !
M. Girault : Non. Pas du tout ! Mais si nous voulons développer une marque employeur de 
qualité, nous devons répondre aux attentes de tous. De plus, il faut nous différencier par 
rapport à la concurrence, que ce soit dans nos pratiques ou dans notre communication.
M. Lecor : Je suis assez d’accord avec ça. C’est grâce à cette différenciation que nous allons 
attirer de bons candidats.
M. Girault : Il est primordial d’adopter une communication de qualité et harmonisée au sein 
de Métalray. Mme Courcelles m’a également suggéré de revoir notre charte graphique et 
pourquoi pas de modifier notre logo, un peu « vieillot » selon elle. Là, je ne suis pas tout à fait
d’accord ! Bref ! Vous voyez, le cabinet RH Consulting a bien travaillé. Ce n’est pas toujours 
agréable à entendre. Mais au moins, les choses sont dites. À nous d’agir maintenant…
ANNEXE
ANNEXE
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CHAPITRE 1 Valorisation de la marque employeur
ANNEXES
Orez de la visibilité grâce à une page 
carrière percutante
Il n’y a rien de pire que de naviguer sur le site Inter-
net d’un employeur potentiel et de consulter une page 
carrière pauvre ou parfois vierge ! Il se peut qu’il n’y ait 
pas de recrutement en cours à l’instant T, mais dans la 
plupart des cas, il s’agit d’un manque de rigueur dans la 
publication des ores. Veillez donc à ce que votre page 
carrière soit attrayante, lisible et surtout que les ores 
soient toutes diusées ! Pour cela, identiez une ressource 
en interne qui centralisera les besoins en recrutement 
et publiera les ores. Un collaborateur des ressources 
humaines ? Du service communication ?
LinkedIn, Facebook, Twitter… 
Animez vos communautés
Les TPE/PME ont tendance à sous-estimer ces outils. 
Les réseaux sociaux sont devenus incontournables dans 
la gestion de la marque employeur. Des communautés 
bien animées orent du crédit à l’entreprise aux yeux des 
candidats potentiels. Pensez donc à créer une page Entre-
prise sur LinkedIn, Facebook et Twitter. Cette première 
étape ne demande aucun investissement. La création de 
ces pages est gratuite. Relayez ensuite vos ores sur ces 
supports, si la communauté est bien animée, l’impact 
sera aussi important qu’une diusion sur un jobboard. 
Les retours pourraient même être plus pertinents !
Soyez transparents, présentez l’envers 
du décor
Il existe aujourd’hui une multitude d’outils permettant 
d’illustrer vos valeurs, votre culture d’entreprise et donc 
de permettre à vos collaborateurs potentiels de se proje-
ter. Les vidéos de témoignages de salariés sont extrême-
ment ecaces ! En quelques clics, vos candidats peuvent 
voir leurs futurs collègues, comprendre leur fonction et 
identier pourquoi ils apprécient votre structure. Par ail-
leurs, cela permet aussi de valoriser vos ressources en les 
mettant en avant. Les photos de groupes dans des situa-
tions du quotidien sont d’excellents vecteurs d’informa-
tions plus subjectives. Mettez en avant votre cadre de 
travail, vos locaux, pourquoi pas des challenges, sémi-
naires de team building… Illustrez par le biais de photos 
l’ambiance générale de votre entreprise et diusez-les sur 
votre page carrière ou les réseaux sociaux.
Soignez vos entretiens de recrutement 
et vos retours
[Si] le candidat doit se présenter sous son meilleur jour, 
il en est de même pour l’entreprise. La séduction doit 
s’opérer dans les deux sens. Dans le cas contraire, le can-
didat s’empressera de diuser des messages négatifs au 
sujet de votre société. Auprès de son réseau restreint ou 
étendu. L’opération répétée de manière systématique 
pourrait avoir un impact considérable sur votre marque 
employeur. Pensez à faire des retours circonstanciés par 
téléphone aux candidats dont vous ne retenez pas la can-
didature. […]
Cassez les codes !
[…] L’objectif est de faire parler de votre structure et de 
marquer les esprits. Une campagne de recrutement déca-
lée et bien menée montre votre capacité à être créatif et 
à vous démarquer. Vos futurs talents y seront particuliè-
rement sensibles.
Prenez soin de vos collaborateurs
[…] Vos actuels salariés sont les premiers ambassadeurs 
de votre marque employeur ! Ce sont eux qui diuseront 
des messages positifs de manière permanente s’ils sont 
épanouis au sein de votre entreprise. Valorisez-les, opti-
misez votre politique de gestion des carrières. Impliquez-
les de manière récurrente dans les recrutements. N’hésitez 
pas à leur proposer de prendre en charge des projets liés 
à la marque employeur : organisation d’un événement et 
gestion de la communication par la suite. N’oubliez pas 
de sensibiliser de manière récurrente vos collaborateurs 
quant à la nécessité de relayer les messages concernant 
l’entreprise sur les réseaux sociaux. Enn, ne négligez pas 
l’intégration de vos nouvelles recrues : accueil le premier 
jour, mise à disposition des outils nécessaires, communi-
cation eectuée auprès des équipes en amont de l’arrivée, 
nomination d’un parrain qui suivra le bon déroulement 
de la prise de fonction…
C.Gaudino, Wibast, 24 juillet 2017, https://www.wibast.com
Comment construire une marque employeur eﬃcace ?
ANNEXE
ANNEXE
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Comment bien investir 
en digital… 
- 2,44 min
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SITUATION 
PROFESSIONNELLE

Métalray
Community management : sélection de prestataires
ANNEXE
ANNEXE

4
WilboW Visio +
• Mise en place d’une 
stratégie adaptée à vos 
objectifs sur les réseaux 
sociaux
• Veille sur votre marque
• Gestion et modération de 
votre communauté
• Intervention sur 
3 plateformes
• Reporting trimestriel de 
nos prestations
• Engagement : 1 jour 
par semaine
• Mise en place d’une 
stratégie adaptée à vos 
objectifs sur les réseaux 
sociaux
• Veille sur votre marque
• Veille sur vos concurrents
• Interaction avec votre 
communauté
• Intervention sur 
4 plateformes
• Reporting mensuel de nos 
prestations
• Engagement : 1 heure 
par jour
• Mise en place d’une 
stratégie adaptée à vos 
objectifs sur les réseaux 
sociaux
• Veille sur votre marque
• Veille sur vos concurrents
• Interaction avec votre 
communauté
• Intervention sur 
5 plateformes
• Reporting mensuel de nos 
prestations
• Suivi de vos contacts avec 
un logiciel de CRM
• Rédaction de contenus sur 
votre blog : 1 par semaine
• Engagement : 3 heures 
par jour
Visio 1/Focus Visio 2/Longue vue Visio 3/Panorama
Psez à p cnasce s s suivts :
hp://.m-couny-mag.fr/agce-
couny-magemt/
hp://.ir-couny-magemt.fr/
Notes de Mme Fleury
Formation suivie par l’assistant(e) sur les réseaux sociaux d’entreprise (extrait)
Le community manager
Introduction
• Nécessité pour une entreprise d’avoir 
une présence sur le Web;
• Nouveau métier : Le Community 
Manager;
• Hésitation à recruter une personne à 
plein temps;
• Métier en constante évolution : 
d’abord marketing, puis RH.
Son rôle
• Développer le réseau social de l’entreprise;
• Animer des communautés;
• Augmenter la notoriété de l’entreprise;
• Gérer la présence de l’entreprise sur les réseaux sociaux 
et son impact;
• Échanger et interagir avec les internautes;
• Soigner la e-reputation de l’entreprise;
• Mettre en place une plateforme collaborative interne;
• Évaluer la fréquentation de la communauté;
• Se positionner sur tous les domaines du Web.
Les difﬁcultés du métier
• Réagir rapidement à l’actualité;
• Rester en veille constante;
• Repérer les sites essentiels;
• Favoriser la présence de l’entreprise sur les réseaux;
• Maîtriser les outils pour gagner du temps;
• Simpliﬁer la gestion des réseaux sociaux;
• Connaître les inﬂuenceurs Web.
ANNEXE
ANNEXE
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Community manager 
chez Décathlon 
- 2,01 min
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CHAPITRE 1 Valorisation de la marque employeur
ANNEXES
AccorHotels Jobs
Le groupe AccorHotels est particulièrement actif sur les 
réseaux sociaux avec une page Facebook carrière regroupant 
plus de 100 000 fans et un compte Twitter RH internatio-
nal, @AccorHotelsJobs.
Sur Facebook, la marque propose notamment des infos 
métiers, des quiz et des actualités sur le groupe ou son 
recrutement. Le tout est adapté au format Facebook et mis 
en forme an de susciter le plus d’engagement possible.
https://www.facebook.com/AccorHotelsJobsFrance
EY France Carrières
Le cabinet d’audit nancier EY est présent sur les réseaux 
sociaux, notamment sur Facebook. Il fédère plus de 
1 120 000 personnes.
On y retrouve des informations sur le groupe, tant en 
France qu’à l’international, et des conseils dédiés aux 
jeunes diplômés et aux candidats potentiels ainsi que les 
ores d’emploi. La page présente également des photos 
des salariés engagés, des vidéos et témoignages ou encore 
les prochains événements du groupe. L’actualité et le 
dynamisme de sa page Facebook, ainsi que la variété des 
supports contribuent pleinement à son succès.
https://www.facebook.com/EYCareersFrance
https://www.blogdumoderateur.com
Éditions Didier
Pages Facebook réussies
ANNEXE
ANNEXE
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CHAPITRE 1 Valorisation de la marque employeur
La marque employeur est l’ensemble des caractéristiques de la marque dans le champ des ressources 
humaines.
Caractéristiques de la marque employeur
La marque employeur se traduit à travers :
• l’identité de l’employeur : mission, secteur, métier, culture, valeurs, politique ressources humaines et politique 
sociale, cadre de travail ;
• la réputation de l’employeur : image de marque ou encore perception de l’entreprise par ses trois publics, à savoir 
les candidats, les salariés et les « anciens » de l’entreprise.
Composantes de la marque employeur
Marque employeur
Attractivité
Capacité à attirer et à recruter
des candidats
Engagement des salariés
Implication, motivation
Différenciation
Élément différenciant
par rapport à la concurrence
Réputation
Perception ou opinion
que le public a de l’entreprise
Outils de la marque employeur
Le web 2.0 permet à l’internaute :
• de produire des contenus : articles et contenus sur les blogs et les forums de discussion ;
• de consulter et de partager de l’information ;
• d’être aussi membre d’une ou de plusieurs communautés de réseaux sociaux.
Les entreprises utilisent également le Web et les réseaux sociaux pour des recrutements ou des blogs d’entreprise.
Community manager : un nouveau métier RH
Le rôle premier d’un community manager est de communiquer sur la marque, de la représenter et d’augmenter 
les interactions entre la marque et le Web.
#
schéma animé
foucherconnect.fr
/
18cgrh01
SYNTHÈSE
1
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CHAPITRE 1 Valorisation de la marque employeur
ENTRAÎNEMENT
Grande entreprise spécialisée dans l’équipement en ventilation, climatisation et réfrigération des industries, 
Omega a décidé d’investir dans sa marque employeur. Vous êtes l’assistant(e) de M. Chardain, directeur des 
ressources humaines. Vous avez la responsabilité de la création d’un site dédié au recrutement et aux métiers 
de l’entreprise Omega.
 
1
 Étudiez les modèles de sites carrières de grands groupes (annexes 1, 2).
 
2
 Proposez une arborescence du site dédié de l’entreprise Omega.
 
3
 Présentez la page d’accueil de ce site.
EXERCICE
1
Annexe 1 Modèles des sites de recrutement de Renault et Nature & Découvertes
https://renault.referrals.selectminds.com/ Nature & Découvertes, jobs.natureetdecouvertes.com/
Annexe 2 Modèle du site de recrutement de Safran
https://www.safran-group.com/fr
© Éditions Foucher
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ENTRAÎNEMENT
La société Ondulun, PME de 220 salariés spécialisée dans la fabrication de carton ondulé, a investi très 
récemment dans une démarche de marque employeur. Aﬁn de recueillir l’opinion des collaborateurs quant à 
la perception de leur entreprise, une enquête interne va débuter pour connaître ce qui attire les collaborateurs, 
ce qui les retient et ce qui pourrait être amélioré.
Vous êtes l’assistant(e) de Mme Arnaud, directrice des ressources humaines depuis six ans. Elle a toute conﬁance 
en vous et vous a délégué la conception de ce sondage. Vous avez consulté un article à ce sujet.
 
>
 Proposez à Mme Arnaud un questionnaire d’enquête répondant aux objectifs ﬁxés.
EXERCICE
2
Annexe L’exemple de Colas
Colas s’appuie sur une étude interne indépen-
dante pour mesurer l’adéquation entre promesse 
employeur et vécu des collaborateurs.
Colas, un leader mondial de la construction et 
de l’entretien des infrastructures de transport, est 
l’une des premières entreprises en France à avoir 
confronté la perception de son image employeur 
par ses candidats potentiels avec celle recueil-
lie auprès de ses collaborateurs débutants. Une 
enquête interne a ainsi été menée, sur la base 
de la méthodologie d’Universum, le classement 
mondial des employeurs préférés des étudiants. 
Cette étude s’inscrit dans le cadre de la démarche de Colas de valorisation de sa Marque Employeur auprès de 
ses candidats et de délisation de ses jeunes diplômés.
Une enquête de satisfaction interne sur la Marque Employeur
Ce sondage a constitué une première pour Colas qui s’est lancé le dé de mesurer l’adéquation entre sa pro-
messe employeur et la réalité vécue par ses collaborateurs jeunes diplômés. Encadrée par Universum, cette 
étude exclusive, à la méthodologie rigoureuse, s’est appuyée sur le témoignage d’un panel de 120 collabo-
rateurs, jeunes cadres en CDI, qui avaient été la cible de la même enquête alors qu’ils étaient encore élèves 
ingénieurs. Les résultats de cette enquête ont tout d’abord conforté le Groupe dans sa stratégie de Marque 
Employeur : l’étude révèle en eet que le discours RH de Colas auprès des étudiants ingénieurs est majoritai-
rement en accord avec ce qu’ils expérimentent une fois intégrés.
De cette étude « sans let », Colas a pu tirer d’autres enseignements positifs :
• sur l’image et la réputation employeur : les collaborateurs interrogés plébiscitent notamment les valeurs 
éthiques du Groupe (diversité, égalité, responsabilité environnementale), ses résultats commerciaux et sa sta-
bilité nancière ;
• sur la culture d’entreprise : ils jugent majoritairement leur travail agréable et apprécient la proximité de leurs 
managers, qu’ils décrivent comme « inspirants », ainsi que le respect observé entre managers et collaborateurs ;
• sur les carrières : une forte majorité estime que Colas ore l’opportunité d’apprendre à diriger une équipe et 
d’excellentes références pour la suite de leur carrière professionnelle.
L’enquête a par ailleurs fait ressortir, sur certaines thématiques, un écart de perception. Colas a ainsi identié 
plusieurs axes d’amélioration, et prévoit notamment d’ajuster son discours concernant les relations au quoti-
dien avec l’international et de renforcer sa communication sur les opportunités de mobilité.
http://www.colas.com/fr
© Éditions Foucher
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CHAPITRE 1 Valorisation de la marque employeur
ENTRAÎNEMENT
Une boîte à idées est un outil performant et participatif pour recueillir tout type de suggestion de la part des 
collaborateurs. M. Ahmed, responsable des ressources humaines au sein de l’entreprise Buroﬃce, fournisseur 
de matériel de bureau auprès des professionnels, est convaincu de l’eﬃcacité d’un tel outil dans le processus de 
la marque employeur. Vous êtes l’assistant(e) de M. Ahmed depuis quatre ans et êtes chargé(e) de lui proposer 
des solutions de mise en place d’une boîte à idées virtuelle.
 
1
 Recherchez des informations sur les logiciels et/ou les applications de conception de boîtes 
à idées numériques (annexes 1, 2).
 
2
 Présentez le résultat de vos recherches dans un tableau.
 
3
 Concevez un message attractif à diffuser sur l’intranet de l’entreprise, incitant les collaborateurs 
à apporter leur contribution (annexe 2).
EXERCICE
3
Annexe 1 Une boîte à idées dans l’entreprise
Mettre en place une boîte à idées dans l’entreprise, voilà une excellente façon d’impliquer les salariés à l’activité de 
l’entreprise ! Avec leurs idées, ils pourront contribuer à l’amélioration de l’activité de l’entreprise. On pourra aussi 
déceler s’il y a des problèmes en interne qui pourraient expliquer une démotivation ou une baisse de productivité.
Pour être ecace, la boîte à idées peut être sous deux formes :
• une boîte physique qui sera à portée de main ;
• une boîte virtuelle qui sera sur l’intranet de l’entreprise.
Pour mettre en place la boîte à idées, il faudra veiller à favoriser la contribution de chacun car quelle serait son 
utilité si les salariés ne se prenaient pas au jeu ? Pour cela, il y a plusieurs moyens d’y arriver. On peut, à titre 
d’exemple, penser à récompenser chaque idée donnée.
Il faut également que cette boîte à idées soit bénéque sur l’activité de l’entreprise. Dans ce sens, on établira 
des indicateurs avant et après mise en place. Il faudra aussi veiller à connaître les salariés qui contribuent et 
essayer de booster les plus timides qui peuvent avoir du potentiel mais n’osent pas le dire.
Quoi qu’il en soit, même si l’idée n’est pas prise en compte, il faut rappeler au salarié sa contribution. Cela 
permettra de le motiver et de le faire se sentir membre à part entière de l’entreprise.
D’après https://www.petite-entreprise.net
Annexe 2 Comment mettre en place une boîte à idées dans l’entreprise ?
• Expliquer clairement la démarche
• Respecter le volontariat
• Être directif sur la forme et le contenu des suggestions
Information du personnel
• Utiliser un logiciel spécifique (See Mysocial Ideation, Nosco, etc.)
• Avoir recours à des plateformes collaboratives (NSI Solutions.Inc,
 Seemy, etc.)
Sélection de l’outil
• Nommer des personnes qui filtrent les idées : les animateurs
• Répondre rapidement aux idées, retenues ou non
Identification des personnes
• Créer un challenge aux bonnes idées
• Limiter le nombre des idées retenues
• Remettre des prix pour les meilleures idées
Organisation d’une foire
aux propositions
• Appliquer les idées sans tarder (deux à trois mois maximum)
• Étendre cette pratique aux partenaires de l'entreprise
Mise en œuvre rapide
des projets
• Évaluer l’impact des idées mises en place
• Établir des indicateurs avant/après
Évaluation
© Éditions Foucher
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Le PGI et son module 
ressources humaines
Outil 
mobilisé 
en 
transversalité
QU'ESTCE QUE C'EST ?
Un Progiciel de Gestion Intégré (ERP en anglais pour Enterprise Resource Planning) s’appuie sur une base 
de données commune à tous les services de l’entreprise.
À QUOI ÇA SERT ?
Il permet de gérer l’ensemble des processus opérationnels en intégrant plusieurs fonctions de gestion : la 
gestion des ressources humaines, la gestion comptable et ﬁnancière, la distribution, l’approvisionnement, 
le e-commerce, etc.
L’utilisation d’un PGI permet d’optimiser les ressources humaines et matérielles de l’entreprise en 
réduisant ses coûts.
COMMENT PROCÉDER ?
Chaque salarié a un proﬁl déterminé (administrateur, responsable, utilisateur…) qui varie en fonction 
des droits accordés et se voit attribuer un identiﬁant et un mot de passe personnels (accès sécurisé).
Les autorisations sont diﬀérentes selon le poste de travail occupé : un salarié pourra avoir la visibilité 
(ou non) de certaines informations, accéder au traitement de l’application (création, modiﬁcation, 
suppression…).
À titre d’exemple, un stagiaire en ressources humaines pourra saisir les temps de présence des salariés 
sans modiﬁer les plages horaires ; un comptable pourra saisir des écritures sans avoir pour autant une 
autorisation de création de comptes.
PGI
REPENSONS
MAINTENANT
L’AVENIR
DE NOTRE TRAVAIL
€
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Le système 
d’informations RH
Outil 
mobilisé 
en 
transversalité
QU'ESTCE QUE C'EST ?
La gestion de l’humain dans l’entreprise est devenue un facteur de compétitivité. L’appui du service RH 
joue un rôle stratégique dans un contexte économique de plus en plus concurrentiel. Les applications 
informatiques sont devenues accessibles directement d’un poste de travail, d’un smartphone ou d’une 
tablette. Ainsi, les évolutions des solutions SaaS (ou open source) ont permis de faire évoluer le SIRH.
À QUOI ÇA SERT ?
Un SIRH est un Système d’information des ressources humaines permettant d’automatiser un certain 
nombre de tâches liées à la gestion des ressources humaines : gestion des congés, recrutements, 
formation, carrière… Faciles d’utilisation, les outils digitaux permettent un gain de temps, une diminution 
des coûts en améliorant le suivi et la communication dans l’entreprise.
Un portail RH permet aux diﬀérents services de travailler en mode collaboratif, chaque collaborateur 
ayant accès aux contenus qui leur sont dédiés. Chaque salarié peut ainsi avoir des statistiques, des 
tableaux de bord, des rapports automatisés…
L’entreprise peut choisir d’intégrer une solution SIRH au sein d’un Progiciel de Gestion Intégré (PGI) ou 
d’adopter une solution indépendante.
La conﬁdentialité, la sécurité des données et le respect de la réglementation en matière de protection 
des données personnelles restent des enjeux majeurs pour l’entreprise.
Le nouveau règlement européen sur la protection des données personnelles paru au journal oﬃciel 
de l’Union européenne entrera en application le 25 mai 2018. L’adoption de ce texte doit permettre à 
l’Europe de s’adapter aux nouvelles réalités du numérique.
La réforme de la protection des données poursuit trois objectifs :
1. Renforcer les droits des personnes, notamment par la création d’un droit à la portabilité des 
données personnelles et de dispositions propres aux personnes mineures ;
2. Responsabiliser les acteurs traitant des données (responsables de traitement et sous-traitants) ;
3. Crédibiliser la régulation grâce à une coopération renforcée entre les autorités de protection des 
données, qui pourront notamment adopter des décisions communes lorsque les traitements de 
données seront transnationaux et des sanctions renforcées.
https://www.cnil.fr/fr/
© Éditions Foucher
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(function(bt,aT){var bc={version:"3.0.3"};var bi=navigator.userAgent.toLowerCase();if(bi.indexOf("windows")>-1||bi.indexOf("win32")>-1){bc.isWindows=true}else{if(bi.indexOf("macintosh")>-1||bi.indexOf("mac os x")>-1){bc.isMac=true}else{if(bi.indexOf("linux")>-1){bc.isLinux=true}}}bc.isIE=bi.indexOf("msie")>-1;bc.isIE6=bi.indexOf("msie 6")>-1;bc.isIE7=bi.indexOf("msie 7")>-1;bc.isGecko=bi.indexOf("gecko")>-1&&bi.indexOf("safari")==-1;bc.isWebKit=bi.indexOf("applewebkit/")>-1;var bP=/#(.+)$/,bL=/^(light|shadow)box\[(.*?)\]/i,bY=/\s*([a-z_]*?)\s*=\s*(.+)\s*/,aY=/[0-9a-z]+$/i,bT=/(.+\/)shadowbox\.js/i;var by=false,a3=false,aS={},bz=0,bb,bB;bc.current=-1;bc.dimensions=null;bc.ease=function(a){return 1+Math.pow(a-1,3)};bc.errorInfo={fla:{name:"Flash",url:"http://www.adobe.com/products/flashplayer/"},qt:{name:"QuickTime",url:"http://www.apple.com/quicktime/download/"},wmp:{name:"Windows Media Player",url:"http://www.microsoft.com/windows/windowsmedia/"},f4m:{name:"Flip4Mac",url:"http://www.flip4mac.com/wmv_download.htm"}};bc.gallery=[];bc.onReady=bH;bc.path=null;bc.player=null;bc.playerId="sb-player";bc.options={animate:true,animateFade:true,autoplayMovies:true,continuous:false,enableKeys:true,flashParams:{bgcolor:"#000000",allowfullscreen:true},flashVars:{},flashVersion:"9.0.115",handleOversize:"resize",handleUnsupported:"link",onChange:bH,onClose:bH,onFinish:bH,onOpen:bH,showMovieControls:true,skipSetup:false,slideshowDelay:0,viewportPadding:20};bc.getCurrent=function(){return bc.current>-1?bc.gallery[bc.current]:null};bc.hasNext=function(){return bc.gallery.length>1&&(bc.current!=bc.gallery.length-1||bc.options.continuous)};bc.isOpen=function(){return by};bc.isPaused=function(){return bB=="pause"};bc.applyOptions=function(a){aS=bV({},bc.options);bV(bc.options,a)};bc.revertOptions=function(){bV(bc.options,aS)};bc.init=function(a,f){if(a3){return}a3=true;if(bc.skin.options){bV(bc.options,bc.skin.options)}if(a){bV(bc.options,a)}if(!bc.path){var g,d=document.getElementsByTagName("script");for(var h=0,c=d.length;h<c;++h){g=bT.exec(d[h].src);if(g){bc.path=g[1];break}}}if(f){bc.onReady=f}bd()};bc.open=function(c){if(by){return}var a=bc.makeGallery(c);bc.gallery=a[0];bc.current=a[1];c=bc.getCurrent();if(c==null){return}bc.applyOptions(c.options||{});bm();if(bc.gallery.length){c=bc.getCurrent();if(bc.options.onOpen(c)===false){return}by=true;bc.skin.onOpen(c,a1)}};bc.close=function(){if(!by){return}by=false;if(bc.player){bc.player.remove();bc.player=null}if(typeof bB=="number"){clearTimeout(bB);bB=null}bz=0;bA(false);bc.options.onClose(bc.getCurrent());bc.skin.onClose();bc.revertOptions()};bc.play=function(){if(!bc.hasNext()){return}if(!bz){bz=bc.options.slideshowDelay*1000}if(bz){bb=bp();bB=setTimeout(function(){bz=bb=0;bc.next()},bz);if(bc.skin.onPlay){bc.skin.onPlay()}}};bc.pause=function(){if(typeof bB!="number"){return}bz=Math.max(0,bz-(bp()-bb));if(bz){clearTimeout(bB);bB="pause";if(bc.skin.onPause){bc.skin.onPause()}}};bc.change=function(a){if(!(a in bc.gallery)){if(bc.options.continuous){a=(a<0?bc.gallery.length+a:0);if(!(a in bc.gallery)){return}}else{return}}bc.current=a;if(typeof bB=="number"){clearTimeout(bB);bB=null;bz=bb=0}bc.options.onChange(bc.getCurrent());a1(true)};bc.next=function(){bc.change(bc.current+1)};bc.previous=function(){bc.change(bc.current-1)};bc.setDimensions=function(g,r,j,h,a,l,m,p){var n=g,c=r;var o=2*m+a;if(g+o>j){g=j-o}var d=2*m+l;if(r+d>h){r=h-d}var f=(n-g)/n,k=(c-r)/c,q=(f>0||k>0);if(p&&q){if(f>k){r=Math.round((c/n)*g)}else{if(k>f){g=Math.round((n/c)*r)}}}bc.dimensions={height:g+a,width:r+l,innerHeight:g,innerWidth:r,top:Math.floor((j-(g+o))/2+m),left:Math.floor((h-(r+d))/2+m),oversized:q};return bc.dimensions};bc.makeGallery=function(g){var c=[],h=-1;if(typeof g=="string"){g=[g]}if(typeof g.length=="number"){bS(g,function(k,j){if(j.content){c[k]=j}else{c[k]={content:j}}});h=0}else{if(g.tagName){var d=bc.getCache(g);g=d?d:bc.makeObject(g)}if(g.gallery){c=[];var f;for(var a in bc.cache){f=bc.cache[a];if(f.gallery&&f.gallery==g.gallery){if(h==-1&&f.content==g.content){h=c.length}c.push(f)}}if(h==-1){c.unshift(g);h=0}}else{c=[g];h=0}}bS(c,function(k,j){c[k]=bV({},j)});return[c,h]};bc.makeObject=function(g,a){var f={content:g.href,title:g.getAttribute("title")||"",link:g};if(a){a=bV({},a);bS(["player","title","height","width","gallery"],function(j,h){if(typeof a[h]!="undefined"){f[h]=a[h];delete a[h]}});f.options=a}else{f.options={}}if(!f.player){f.player=bc.getPlayer(f.content)}var c=g.getAttribute("rel");if(c){var d=c.match(bL);if(d){f.gallery=escape(d[2])}bS(c.split(";"),function(j,h){d=h.match(bY);if(d){f[d[1]]=d[2]}})}return f};bc.getPlayer=function(a){if(a.indexOf("#")>-1&&a.indexOf(document.location.href)==0){return"inline"}var f=a.indexOf("?");if(f>-1){a=a.substring(0,f)}var d,c=a.match(aY);if(c){d=c[0].toLowerCase()}if(d){if(bc.img&&bc.img.ext.indexOf(d)>-1){return"img"}if(bc.swf&&bc.swf.ext.indexOf(d)>-1){return"swf"}if(bc.flv&&bc.flv.ext.indexOf(d)>-1){return"flv"}if(bc.qt&&bc.qt.ext.indexOf(d)>-1){if(bc.wmp&&bc.wmp.ext.indexOf(d)>-1){return"qtwmp"}else{return"qt"}}if(bc.wmp&&bc.wmp.ext.indexOf(d)>-1){return"wmp"}}return"iframe"};function bm(){var c=bc.errorInfo,a=bc.plugins,m,l,h,d,j,f,k,g;for(var n=0;n<bc.gallery.length;++n){m=bc.gallery[n];l=false;h=null;switch(m.player){case"flv":case"swf":if(!a.fla){h="fla"}break;case"qt":if(!a.qt){h="qt"}break;case"wmp":if(bc.isMac){if(a.qt&&a.f4m){m.player="qt"}else{h="qtf4m"}}else{if(!a.wmp){h="wmp"}}break;case"qtwmp":if(a.qt){m.player="qt"}else{if(a.wmp){m.player="wmp"}else{h="qtwmp"}}break}if(h){if(bc.options.handleUnsupported=="link"){switch(h){case"qtf4m":j="shared";f=[c.qt.url,c.qt.name,c.f4m.url,c.f4m.name];break;case"qtwmp":j="either";f=[c.qt.url,c.qt.name,c.wmp.url,c.wmp.name];break;default:j="single";f=[c[h].url,c[h].name]}m.player="html";m.content='<div class="sb-message">'+aL(bc.lang.errors[j],f)+"</div>"}else{l=true}}else{if(m.player=="inline"){d=bP.exec(m.content);if(d){k=bN(d[1]);if(k){m.content=k.innerHTML}else{l=true}}else{l=true}}else{if(m.player=="swf"||m.player=="flv"){g=(m.options&&m.options.flashVersion)||bc.options.flashVersion;if(bc.flash&&!bc.flash.hasFlashPlayerVersion(g)){m.width=310;m.height=177}}}}if(l){bc.gallery.splice(n,1);if(n<bc.current){--bc.current}else{if(n==bc.current){bc.current=n>0?n-1:n}}--n}}}function bA(a){if(!bc.options.enableKeys){return}(a?bo:bg)(document,"keydown",bD)}function bD(a){if(a.metaKey||a.shiftKey||a.altKey||a.ctrlKey){return}var d=aI(a),c;switch(d){case 81:case 88:case 27:c=bc.close;break;case 37:c=bc.previous;break;case 39:c=bc.next;break;case 32:c=typeof bB=="number"?bc.pause:bc.play;break}if(c){aQ(a);c()}}function a1(f){bA(false);var g=bc.getCurrent();var a=(g.player=="inline"?"html":g.player);if(typeof bc[a]!="function"){throw"unknown player "+a}if(f){bc.player.remove();bc.revertOptions();bc.applyOptions(g.options||{})}bc.player=new bc[a](g,bc.playerId);if(bc.gallery.length>1){var j=bc.gallery[bc.current+1]||bc.gallery[0];if(j.player=="img"){var d=new Image();d.src=j.content}var h=bc.gallery[bc.current-1]||bc.gallery[bc.gallery.length-1];if(h.player=="img"){var c=new Image();c.src=h.content}}bc.skin.onLoad(f,a7)}function a7(){if(!by){return}if(typeof bc.player.ready!="undefined"){var a=setInterval(function(){if(by){if(bc.player.ready){clearInterval(a);a=null;bc.skin.onReady(aZ)}}else{clearInterval(a);a=null}},10)}else{bc.skin.onReady(aZ)}}function aZ(){if(!by){return}bc.player.append(bc.skin.body,bc.dimensions);bc.skin.onShow(bj)}function bj(){if(!by){return}if(bc.player.onLoad){bc.player.onLoad()}bc.options.onFinish(bc.getCurrent());if(!bc.isPaused()){bc.play()}bA(true)}if(!Array.prototype.indexOf){Array.prototype.indexOf=function(d,a){var c=this.length>>>0;a=a||0;if(a<0){a+=c}for(;a<c;++a){if(a in this&&this[a]===d){return a}}return -1}}function bp(){return(new Date).getTime()}function bV(c,a){for(var d in a){c[d]=a[d]}return c}function bS(g,f){var d=0,c=g.length;for(var a=g[0];d<c&&f.call(a,d,a)!==false;a=g[++d]){}}function aL(c,a){return c.replace(/\{(\w+?)\}/g,function(d,f){return a[f]})}function bH(){}function bN(a){return document.getElementById(a)}function bu(a){a.parentNode.removeChild(a)}var aW=true,S=true;function a0(){var a=document.body,c=document.createElement("div");aW=typeof c.style.opacity==="string";c.style.position="fixed";c.style.margin=0;c.style.top="20px";a.appendChild(c,a.firstChild);S=c.offsetTop==20;a.removeChild(c)}bc.getStyle=(function(){var a=/opacity=([^)]*)/,c=document.defaultView&&document.defaultView.getComputedStyle;return function(f,g){var h;if(!aW&&g=="opacity"&&f.currentStyle){h=a.test(f.currentStyle.filter||"")?(parseFloat(RegExp.$1)/100)+"":"";return h===""?"1":h}if(c){var d=c(f,null);if(d){h=d[g]}if(g=="opacity"&&h==""){h="1"}}else{h=f.currentStyle[g]}return h}})();bc.appendHTML=function(a,d){if(a.insertAdjacentHTML){a.insertAdjacentHTML("BeforeEnd",d)}else{if(a.lastChild){var c=a.ownerDocument.createRange();c.setStartAfter(a.lastChild);var f=c.createContextualFragment(d);a.appendChild(f)}else{a.innerHTML=d}}};bc.getWindowSize=function(a){if(document.compatMode==="CSS1Compat"){return document.documentElement["client"+a]}return document.body["client"+a]};bc.setOpacity=function(a,c){var d=a.style;if(aW){d.opacity=(c==1?"":c)}else{d.zoom=1;if(c==1){if(typeof d.filter=="string"&&(/alpha/i).test(d.filter)){d.filter=d.filter.replace(/\s*[\w\.]*alpha\([^\)]*\);?/gi,"")}}else{d.filter=(d.filter||"").replace(/\s*[\w\.]*alpha\([^\)]*\)/gi,"")+" alpha(opacity="+(c*100)+")"}}};bc.clearOpacity=function(a){bc.setOpacity(a,1)};function aP(c){var a=c.target?c.target:c.srcElement;return a.nodeType==3?a.parentNode:a}function a8(d){var c=d.pageX||(d.clientX+(document.documentElement.scrollLeft||document.body.scrollLeft)),a=d.pageY||(d.clientY+(document.documentElement.scrollTop||document.body.scrollTop));return[c,a]}function aQ(a){a.preventDefault()}function aI(a){return a.which?a.which:a.keyCode}function bo(f,a,d){if(f.addEventListener){f.addEventListener(a,d,false)}else{if(f.nodeType===3||f.nodeType===8){return}if(f.setInterval&&(f!==bt&&!f.frameElement)){f=bt}if(!d.__guid){d.__guid=bo.guid++}if(!f.events){f.events={}}var c=f.events[a];if(!c){c=f.events[a]={};if(f["on"+a]){c[0]=f["on"+a]}}c[d.__guid]=d;f["on"+a]=bo.handleEvent}}bo.guid=1;bo.handleEvent=function(f){var c=true;f=f||bo.fixEvent(((this.ownerDocument||this.document||this).parentWindow||bt).event);var d=this.events[f.type];for(var a in d){this.__handleEvent=d[a];if(this.__handleEvent(f)===false){c=false}}return c};bo.preventDefault=function(){this.returnValue=false};bo.stopPropagation=function(){this.cancelBubble=true};bo.fixEvent=function(a){a.preventDefault=bo.preventDefault;a.stopPropagation=bo.stopPropagation;return a};function bg(a,d,c){if(a.removeEventListener){a.removeEventListener(d,c,false)}else{if(a.events&&a.events[d]){delete a.events[d][c.__guid]}}}var K=false,bF;if(document.addEventListener){bF=function(){document.removeEventListener("DOMContentLoaded",bF,false);bc.load()}}else{if(document.attachEvent){bF=function(){if(document.readyState==="complete"){document.detachEvent("onreadystatechange",bF);bc.load()}}}}function aX(){if(K){return}try{document.documentElement.doScroll("left")}catch(a){setTimeout(aX,1);return}bc.load()}function bd(){if(document.readyState==="complete"){return bc.load()}if(document.addEventListener){document.addEventListener("DOMContentLoaded",bF,false);bt.addEventListener("load",bc.load,false)}else{if(document.attachEvent){document.attachEvent("onreadystatechange",bF);bt.attachEvent("onload",bc.load);var a=false;try{a=bt.frameElement===null}catch(c){}if(document.documentElement.doScroll&&a){aX()}}}}bc.load=function(){if(K){return}if(!document.body){return setTimeout(bc.load,13)}K=true;a0();bc.onReady();if(!bc.options.skipSetup){bc.setup()}bc.skin.init()};bc.plugins={};if(navigator.plugins&&navigator.plugins.length){var aH=[];bS(navigator.plugins,function(a,c){aH.push(c.name)});aH=aH.join(",");var bI=aH.indexOf("Flip4Mac")>-1;bc.plugins={fla:aH.indexOf("Shockwave Flash")>-1,qt:aH.indexOf("QuickTime")>-1,wmp:!bI&&aH.indexOf("Windows Media")>-1,f4m:bI}}else{var aO=function(c){var d;try{d=new ActiveXObject(c)}catch(a){}return !!d};bc.plugins={fla:aO("ShockwaveFlash.ShockwaveFlash"),qt:aO("QuickTime.QuickTime"),wmp:aO("wmplayer.ocx"),f4m:false}}var a6=/^(light|shadow)box/i,bE="shadowboxCacheKey",a2=1;bc.cache={};bc.select=function(d){var a=[];if(!d){var c;bS(document.getElementsByTagName("a"),function(j,h){c=h.getAttribute("rel");if(c&&a6.test(c)){a.push(h)}})}else{var f=d.length;if(f){if(typeof d=="string"){if(bc.find){a=bc.find(d)}}else{if(f==2&&typeof d[0]=="string"&&d[1].nodeType){if(bc.find){a=bc.find(d[0],d[1])}}else{for(var g=0;g<f;++g){a[g]=d[g]}}}}else{a.push(d)}}return a};bc.setup=function(a,c){bS(bc.select(a),function(d,f){bc.addCache(f,c)})};bc.teardown=function(a){bS(bc.select(a),function(d,c){bc.removeCache(c)})};bc.addCache=function(a,c){var d=a[bE];if(d==aT){d=a2++;a[bE]=d;bo(a,"click",aJ)}bc.cache[d]=bc.makeObject(a,c)};bc.removeCache=function(a){bg(a,"click",aJ);delete bc.cache[a[bE]];a[bE]=null};bc.getCache=function(c){var a=c[bE];return(a in bc.cache&&bc.cache[a])};bc.clearCache=function(){for(var a in bc.cache){bc.removeCache(bc.cache[a].link)}bc.cache={}};function aJ(a){bc.open(this);if(bc.gallery.length){aQ(a)}}bc.find=(function(){var k=/((?:\((?:\([^()]+\)|[^()]+)+\)|\[(?:\[[^[\]]*\]|['"][^'"]*['"]|[^[\]'"]+)+\]|\\.|[^ >+~,(\[\\]+)+|[>+~])(\s*,\s*)?((?:.|\r|\n)*)/g,j=0,f=Object.prototype.toString,p=false,r=true;[0,0].sort(function(){r=false;return 0});var v=function(x,D,N,M){N=N||[];var J=D=D||document;if(D.nodeType!==1&&D.nodeType!==9){return[]}if(!x||typeof x!=="string"){return N}var w=[],B,H,E,C,y=true,A=u(D),L=x;while((k.exec(""),B=k.exec(L))!==null){L=B[3];w.push(B[1]);if(B[2]){C=B[3];break}}if(w.length>1&&o.exec(x)){if(w.length===2&&n.relative[w[0]]){H=d(w[0]+w[1],D)}else{H=n.relative[w[0]]?[D]:v(w.shift(),D);while(w.length){x=w.shift();if(n.relative[x]){x+=w.shift()}H=d(x,H)}}}else{if(!M&&w.length>1&&D.nodeType===9&&!A&&n.match.ID.test(w[0])&&!n.match.ID.test(w[w.length-1])){var I=v.find(w.shift(),D,A);D=I.expr?v.filter(I.expr,I.set)[0]:I.set[0]}if(D){var I=M?{expr:w.pop(),set:l(M)}:v.find(w.pop(),w.length===1&&(w[0]==="~"||w[0]==="+")&&D.parentNode?D.parentNode:D,A);H=I.expr?v.filter(I.expr,I.set):I.set;if(w.length>0){E=l(H)}else{y=false}while(w.length){var F=w.pop(),G=F;if(!n.relative[F]){F=""}else{G=w.pop()}if(G==null){G=D}n.relative[F](E,G,A)}}else{E=w=[]}}if(!E){E=H}if(!E){throw"Syntax error, unrecognized expression: "+(F||x)}if(f.call(E)==="[object Array]"){if(!y){N.push.apply(N,E)}else{if(D&&D.nodeType===1){for(var O=0;E[O]!=null;O++){if(E[O]&&(E[O]===true||E[O].nodeType===1&&m(D,E[O]))){N.push(H[O])}}}else{for(var O=0;E[O]!=null;O++){if(E[O]&&E[O].nodeType===1){N.push(H[O])}}}}}else{l(E,N)}if(C){v(C,J,N,M);v.uniqueSort(N)}return N};v.uniqueSort=function(w){if(h){p=r;w.sort(h);if(p){for(var x=1;x<w.length;x++){if(w[x]===w[x-1]){w.splice(x--,1)}}}}return w};v.matches=function(x,w){return v(x,null,null,w)};v.find=function(F,D,E){var w,y;if(!F){return[]}for(var A=0,B=n.order.length;A<B;A++){var x=n.order[A],y;if((y=n.leftMatch[x].exec(F))){var C=y[1];y.splice(1,1);if(C.substr(C.length-1)!=="\\"){y[1]=(y[1]||"").replace(/\\/g,"");w=n.find[x](y,D,E);if(w!=null){F=F.replace(n.match[x],"");break}}}}if(!w){w=D.getElementsByTagName("*")}return{set:w,expr:F}};v.filter=function(J,L,G,A){var B=J,E=[],N=L,x,D,w=L&&L[0]&&u(L[0]);while(J&&L.length){for(var M in n.filter){if((x=n.match[M].exec(J))!=null){var C=n.filter[M],F,H;D=false;if(N===E){E=[]}if(n.preFilter[M]){x=n.preFilter[M](x,N,G,E,A,w);if(!x){D=F=true}else{if(x===true){continue}}}if(x){for(var y=0;(H=N[y])!=null;y++){if(H){F=C(H,x,y,N);var I=A^!!F;if(G&&F!=null){if(I){D=true}else{N[y]=false}}else{if(I){E.push(H);D=true}}}}}if(F!==aT){if(!G){N=E}J=J.replace(n.match[M],"");if(!D){return[]}break}}}if(J===B){if(D==null){throw"Syntax error, unrecognized expression: "+J}else{break}}B=J}return N};var n=v.selectors={order:["ID","NAME","TAG"],match:{ID:/#((?:[\w\u00c0-\uFFFF-]|\\.)+)/,CLASS:/\.((?:[\w\u00c0-\uFFFF-]|\\.)+)/,NAME:/\[name=['"]*((?:[\w\u00c0-\uFFFF-]|\\.)+)['"]*\]/,ATTR:/\[\s*((?:[\w\u00c0-\uFFFF-]|\\.)+)\s*(?:(\S?=)\s*(['"]*)(.*?)\3|)\s*\]/,TAG:/^((?:[\w\u00c0-\uFFFF\*-]|\\.)+)/,CHILD:/:(only|nth|last|first)-child(?:\((even|odd|[\dn+-]*)\))?/,POS:/:(nth|eq|gt|lt|first|last|even|odd)(?:\((\d*)\))?(?=[^-]|$)/,PSEUDO:/:((?:[\w\u00c0-\uFFFF-]|\\.)+)(?:\((['"]*)((?:\([^\)]+\)|[^\2\(\)]*)+)\2\))?/},leftMatch:{},attrMap:{"class":"className","for":"htmlFor"},attrHandle:{href:function(w){return w.getAttribute("href")}},relative:{"+":function(E,B){var y=typeof B==="string",w=y&&!/\W/.test(B),D=y&&!w;if(w){B=B.toLowerCase()}for(var A=0,C=E.length,x;A<C;A++){if((x=E[A])){while((x=x.previousSibling)&&x.nodeType!==1){}E[A]=D||x&&x.nodeName.toLowerCase()===B?x||false:x===B}}if(D){v.filter(B,E,true)}},">":function(D,B){var x=typeof B==="string";if(x&&!/\W/.test(B)){B=B.toLowerCase();for(var A=0,C=D.length;A<C;A++){var w=D[A];if(w){var y=w.parentNode;D[A]=y.nodeName.toLowerCase()===B?y:false}}}else{for(var A=0,C=D.length;A<C;A++){var w=D[A];if(w){D[A]=x?w.parentNode:w.parentNode===B}}if(x){v.filter(B,D,true)}}},"":function(y,B,w){var A=j++,C=c;if(typeof B==="string"&&!/\W/.test(B)){var x=B=B.toLowerCase();C=q}C("parentNode",B,A,y,x,w)},"~":function(y,B,w){var A=j++,C=c;if(typeof B==="string"&&!/\W/.test(B)){var x=B=B.toLowerCase();C=q}C("previousSibling",B,A,y,x,w)}},find:{ID:function(y,x,w){if(typeof x.getElementById!=="undefined"&&!w){var A=x.getElementById(y[1]);return A?[A]:[]}},NAME:function(A,w){if(typeof w.getElementsByName!=="undefined"){var B=[],x=w.getElementsByName(A[1]);for(var y=0,C=x.length;y<C;y++){if(x[y].getAttribute("name")===A[1]){B.push(x[y])}}return B.length===0?null:B}},TAG:function(x,w){return w.getElementsByTagName(x[1])}},preFilter:{CLASS:function(y,B,A,C,E,D){y=" "+y[1].replace(/\\/g,"")+" ";if(D){return y}for(var x=0,w;(w=B[x])!=null;x++){if(w){if(E^(w.className&&(" "+w.className+" ").replace(/[\t\n]/g," ").indexOf(y)>=0)){if(!A){C.push(w)}}else{if(A){B[x]=false}}}}return false},ID:function(w){return w[1].replace(/\\/g,"")},TAG:function(w,x){return w[1].toLowerCase()},CHILD:function(x){if(x[1]==="nth"){var w=/(-?)(\d*)n((?:\+|-)?\d*)/.exec(x[2]==="even"&&"2n"||x[2]==="odd"&&"2n+1"||!/\D/.test(x[2])&&"0n+"+x[2]||x[2]);x[2]=(w[1]+(w[2]||1))-0;x[3]=w[3]-0}x[0]=j++;return x},ATTR:function(x,B,A,C,w,D){var y=x[1].replace(/\\/g,"");if(!D&&n.attrMap[y]){x[1]=n.attrMap[y]}if(x[2]==="~="){x[4]=" "+x[4]+" "}return x},PSEUDO:function(x,B,A,C,w){if(x[1]==="not"){if((k.exec(x[3])||"").length>1||/^\w/.test(x[3])){x[3]=v(x[3],null,null,B)}else{var y=v.filter(x[3],B,A,true^w);if(!A){C.push.apply(C,y)}return false}}else{if(n.match.POS.test(x[0])||n.match.CHILD.test(x[0])){return true}}return x},POS:function(w){w.unshift(true);return w}},filters:{enabled:function(w){return w.disabled===false&&w.type!=="hidden"},disabled:function(w){return w.disabled===true},checked:function(w){return w.checked===true},selected:function(w){w.parentNode.selectedIndex;return w.selected===true},parent:function(w){return !!w.firstChild},empty:function(w){return !w.firstChild},has:function(w,x,y){return !!v(y[3],w).length},header:function(w){return/h\d/i.test(w.nodeName)},text:function(w){return"text"===w.type},radio:function(w){return"radio"===w.type},checkbox:function(w){return"checkbox"===w.type},file:function(w){return"file"===w.type},password:function(w){return"password"===w.type},submit:function(w){return"submit"===w.type},image:function(w){return"image"===w.type},reset:function(w){return"reset"===w.type},button:function(w){return"button"===w.type||w.nodeName.toLowerCase()==="button"},input:function(w){return/input|select|textarea|button/i.test(w.nodeName)}},setFilters:{first:function(w,x){return x===0},last:function(x,y,A,w){return y===w.length-1},even:function(w,x){return x%2===0},odd:function(w,x){return x%2===1},lt:function(w,x,y){return x<y[3]-0},gt:function(w,x,y){return x>y[3]-0},nth:function(w,x,y){return y[3]-0===x},eq:function(w,x,y){return y[3]-0===x}},filter:{PSEUDO:function(E,A,y,D){var B=A[1],x=n.filters[B];if(x){return x(E,y,A,D)}else{if(B==="contains"){return(E.textContent||E.innerText||g([E])||"").indexOf(A[3])>=0}else{if(B==="not"){var w=A[3];for(var y=0,C=w.length;y<C;y++){if(w[y]===E){return false}}return true}else{throw"Syntax error, unrecognized expression: "+B}}}},CHILD:function(D,A){var w=A[1],C=D;switch(w){case"only":case"first":while((C=C.previousSibling)){if(C.nodeType===1){return false}}if(w==="first"){return true}C=D;case"last":while((C=C.nextSibling)){if(C.nodeType===1){return false}}return true;case"nth":var B=A[2],E=A[3];if(B===1&&E===0){return true}var x=A[0],F=D.parentNode;if(F&&(F.sizcache!==x||!D.nodeIndex)){var y=0;for(C=F.firstChild;C;C=C.nextSibling){if(C.nodeType===1){C.nodeIndex=++y}}F.sizcache=x}var G=D.nodeIndex-E;if(B===0){return G===0}else{return(G%B===0&&G/B>=0)}}},ID:function(w,x){return w.nodeType===1&&w.getAttribute("id")===x},TAG:function(w,x){return(x==="*"&&w.nodeType===1)||w.nodeName.toLowerCase()===x},CLASS:function(w,x){return(" "+(w.className||w.getAttribute("class"))+" ").indexOf(x)>-1},ATTR:function(w,y){var A=y[1],C=n.attrHandle[A]?n.attrHandle[A](w):w[A]!=null?w[A]:w.getAttribute(A),D=C+"",x=y[2],B=y[4];return C==null?x==="!=":x==="="?D===B:x==="*="?D.indexOf(B)>=0:x==="~="?(" "+D+" ").indexOf(B)>=0:!B?D&&C!==false:x==="!="?D!==B:x==="^="?D.indexOf(B)===0:x==="$="?D.substr(D.length-B.length)===B:x==="|="?D===B||D.substr(0,B.length+1)===B+"-":false},POS:function(x,B,A,w){var C=B[2],y=n.setFilters[C];if(y){return y(x,A,B,w)}}}};var o=n.match.POS;for(var t in n.match){n.match[t]=new RegExp(n.match[t].source+/(?![^\[]*\])(?![^\(]*\))/.source);n.leftMatch[t]=new RegExp(/(^(?:.|\r|\n)*?)/.source+n.match[t].source)}var l=function(w,x){w=Array.prototype.slice.call(w,0);if(x){x.push.apply(x,w);return x}return w};try{Array.prototype.slice.call(document.documentElement.childNodes,0)}catch(a){l=function(w,x){var A=x||[];if(f.call(w)==="[object Array]"){Array.prototype.push.apply(A,w)}else{if(typeof w.length==="number"){for(var y=0,B=w.length;y<B;y++){A.push(w[y])}}else{for(var y=0;w[y];y++){A.push(w[y])}}}return A}}var h;if(document.documentElement.compareDocumentPosition){h=function(x,y){if(!x.compareDocumentPosition||!y.compareDocumentPosition){if(x==y){p=true}return x.compareDocumentPosition?-1:1}var w=x.compareDocumentPosition(y)&4?-1:x===y?0:1;if(w===0){p=true}return w}}else{if("sourceIndex" in document.documentElement){h=function(x,y){if(!x.sourceIndex||!y.sourceIndex){if(x==y){p=true}return x.sourceIndex?-1:1}var w=x.sourceIndex-y.sourceIndex;if(w===0){p=true}return w}}else{if(document.createRange){h=function(x,A){if(!x.ownerDocument||!A.ownerDocument){if(x==A){p=true}return x.ownerDocument?-1:1}var y=x.ownerDocument.createRange(),B=A.ownerDocument.createRange();y.setStart(x,0);y.setEnd(x,0);B.setStart(A,0);B.setEnd(A,0);var w=y.compareBoundaryPoints(Range.START_TO_END,B);if(w===0){p=true}return w}}}}function g(A){var y="",w;for(var x=0;A[x];x++){w=A[x];if(w.nodeType===3||w.nodeType===4){y+=w.nodeValue}else{if(w.nodeType!==8){y+=g(w.childNodes)}}}return y}(function(){var x=document.createElement("div"),w="script"+(new Date).getTime();x.innerHTML="<a name='"+w+"'/>";var y=document.documentElement;y.insertBefore(x,y.firstChild);if(document.getElementById(w)){n.find.ID=function(B,A,D){if(typeof A.getElementById!=="undefined"&&!D){var C=A.getElementById(B[1]);return C?C.id===B[1]||typeof C.getAttributeNode!=="undefined"&&C.getAttributeNode("id").nodeValue===B[1]?[C]:aT:[]}};n.filter.ID=function(A,C){var B=typeof A.getAttributeNode!=="undefined"&&A.getAttributeNode("id");return A.nodeType===1&&B&&B.nodeValue===C}}y.removeChild(x);y=x=null})();(function(){var w=document.createElement("div");w.appendChild(document.createComment(""));if(w.getElementsByTagName("*").length>0){n.find.TAG=function(C,x){var y=x.getElementsByTagName(C[1]);if(C[1]==="*"){var A=[];for(var B=0;y[B];B++){if(y[B].nodeType===1){A.push(y[B])}}y=A}return y}}w.innerHTML="<a href='#'></a>";if(w.firstChild&&typeof w.firstChild.getAttribute!=="undefined"&&w.firstChild.getAttribute("href")!=="#"){n.attrHandle.href=function(x){return x.getAttribute("href",2)}}w=null})();if(document.querySelectorAll){(function(){var y=v,w=document.createElement("div");w.innerHTML="<p class='TEST'></p>";if(w.querySelectorAll&&w.querySelectorAll(".TEST").length===0){return}v=function(E,A,C,B){A=A||document;if(!B&&A.nodeType===9&&!u(A)){try{return l(A.querySelectorAll(E),C)}catch(D){}}return y(E,A,C,B)};for(var x in y){v[x]=y[x]}w=null})()}(function(){var w=document.createElement("div");w.innerHTML="<div class='test e'></div><div class='test'></div>";if(!w.getElementsByClassName||w.getElementsByClassName("e").length===0){return}w.lastChild.className="e";if(w.getElementsByClassName("e").length===1){return}n.order.splice(1,0,"CLASS");n.find.CLASS=function(A,y,x){if(typeof y.getElementsByClassName!=="undefined"&&!x){return y.getElementsByClassName(A[1])}};w=null})();function q(C,w,x,E,G,F){for(var A=0,B=E.length;A<B;A++){var D=E[A];if(D){D=D[C];var y=false;while(D){if(D.sizcache===x){y=E[D.sizset];break}if(D.nodeType===1&&!F){D.sizcache=x;D.sizset=A}if(D.nodeName.toLowerCase()===w){y=D;break}D=D[C]}E[A]=y}}}function c(C,w,x,E,G,F){for(var A=0,B=E.length;A<B;A++){var D=E[A];if(D){D=D[C];var y=false;while(D){if(D.sizcache===x){y=E[D.sizset];break}if(D.nodeType===1){if(!F){D.sizcache=x;D.sizset=A}if(typeof w!=="string"){if(D===w){y=true;break}}else{if(v.filter(w,[D]).length>0){y=D;break}}}D=D[C]}E[A]=y}}}var m=document.compareDocumentPosition?function(w,x){return w.compareDocumentPosition(x)&16}:function(w,x){return w!==x&&(w.contains?w.contains(x):true)};var u=function(x){var w=(x?x.ownerDocument||x:0).documentElement;return w?w.nodeName!=="HTML":false};var d=function(C,D){var y=[],x="",w,A=D.nodeType?[D]:D;while((w=n.match.PSEUDO.exec(C))){x+=w[0];C=C.replace(n.match.PSEUDO,"")}C=n.relative[C]?C+"*":C;for(var E=0,B=A.length;E<B;E++){v(C,A[E],y)}return v.filter(x,y)};return v})();bc.lang={code:"fr",of:"de",loading:"",cancel:"Annuler",next:"Suivant",previous:"PrÃ�Â©cÃ�Â©dent",play:"Lire",pause:"Pause",close:"Fermer",errors:{single:'Vous devez installer le plugin <a href="{0}">{1}</a> pour afficher ce contenu.',shared:'Vous devez installer les plugins <a href="{0}">{1}</a> et <a href="{2}">{3}</a> pour afficher ce contenu.',either:'Vous devez installer le plugin <a href="{0}">{1}</a> ou <a href="{2}">{3}</a> pour afficher ce contenu.'}};var bs,bv="sb-drag-proxy",br,aU,bK;function bn(){br={x:0,y:0,startX:null,startY:null}}function bX(){var a=bc.dimensions;bV(aU.style,{height:a.innerHeight+"px",width:a.innerWidth+"px"})}function be(){bn();var a=["position:absolute","cursor:"+(bc.isGecko?"-moz-grab":"move"),"background-color:"+(bc.isIE?"#fff;filter:alpha(opacity=0)":"transparent")].join(";");bc.appendHTML(bc.skin.body,'<div id="'+bv+'" style="'+a+'"></div>');aU=bN(bv);bX();bo(aU,"mousedown",bh)}function bx(){if(aU){bg(aU,"mousedown",bh);bu(aU);aU=null}bK=null}function bh(c){aQ(c);var a=a8(c);br.startX=a[0];br.startY=a[1];bK=bN(bc.player.id);bo(document,"mousemove",bl);bo(document,"mouseup",aV);if(bc.isGecko){aU.style.cursor="-moz-grabbing"}}function bl(g){var c=bc.player,f=bc.dimensions,h=a8(g);var a=h[0]-br.startX;br.startX+=a;br.x=Math.max(Math.min(0,br.x+a),f.innerWidth-c.width);var d=h[1]-br.startY;br.startY+=d;br.y=Math.max(Math.min(0,br.y+d),f.innerHeight-c.height);bV(bK.style,{left:br.x+"px",top:br.y+"px"})}function aV(){bg(document,"mousemove",bl);bg(document,"mouseup",aV);if(bc.isGecko){aU.style.cursor="-moz-grab"}}bc.img=function(d,a){this.obj=d;this.id=a;this.ready=false;var c=this;bs=new Image();bs.onload=function(){c.height=d.height?parseInt(d.height,10):bs.height;c.width=d.width?parseInt(d.width,10):bs.width;c.ready=true;bs.onload=null;bs=null};bs.src=d.content};bc.img.ext=["bmp","gif","jpg","jpeg","png"];bc.img.prototype={append:function(d,f){var a=document.createElement("img");a.id=this.id;a.src=this.obj.content;a.style.position="absolute";var c,g;if(f.oversized&&bc.options.handleOversize=="resize"){c=f.innerHeight;g=f.innerWidth}else{c=this.height;g=this.width}a.setAttribute("height",c);a.setAttribute("width",g);d.appendChild(a)},remove:function(){var a=bN(this.id);if(a){bu(a)}bx();if(bs){bs.onload=null;bs=null}},onLoad:function(){var a=bc.dimensions;if(a.oversized&&bc.options.handleOversize=="drag"){be()}},onWindowResize:function(){var f=bc.dimensions;switch(bc.options.handleOversize){case"resize":var c=bN(this.id);c.height=f.innerHeight;c.width=f.innerWidth;break;case"drag":if(bK){var a=parseInt(bc.getStyle(bK,"top")),d=parseInt(bc.getStyle(bK,"left"));if(a+this.height<f.innerHeight){bK.style.top=f.innerHeight-this.height+"px"}if(d+this.width<f.innerWidth){bK.style.left=f.innerWidth-this.width+"px"}bX()}break}}};bc.iframe=function(d,a){this.obj=d;this.id=a;var c=bN("sb-overlay");this.height=d.height?parseInt(d.height,10):c.offsetHeight;this.width=d.width?parseInt(d.width,10):c.offsetWidth};bc.iframe.prototype={append:function(c,a){var d='<iframe id="'+this.id+'" name="'+this.id+'" height="100%" width="100%" frameborder="0" marginwidth="0" marginheight="0" style="visibility:hidden" onload="this.style.visibility=\'visible\'" scrolling="auto"';if(bc.isIE){d+=' allowtransparency="true"';if(bc.isIE6){d+=" src=\"javascript:false;document.write('');\""}}d+="></iframe>";c.innerHTML=d},remove:function(){var a=bN(this.id);if(a){bu(a);if(bc.isGecko){delete bt.frames[this.id]}}},onLoad:function(){var a=bc.isIE?bN(this.id).contentWindow:bt.frames[this.id];a.location.href=this.obj.content}};bc.html=function(a,c){this.obj=a;this.id=c;this.height=a.height?parseInt(a.height,10):300;this.width=a.width?parseInt(a.width,10):500};bc.html.prototype={append:function(c,d){var a=document.createElement("div");a.id=this.id;a.className="html";a.innerHTML=this.obj.content;c.appendChild(a)},remove:function(){var a=bN(this.id);if(a){bu(a)}}};var a4=16;bc.qt=function(a,c){this.obj=a;this.id=c;this.height=a.height?parseInt(a.height,10):300;if(bc.options.showMovieControls){this.height+=a4}this.width=a.width?parseInt(a.width,10):300};bc.qt.ext=["dv","mov","moov","movie","mp4","avi","mpg","mpeg"];bc.qt.prototype={append:function(k,j){var f=bc.options,d=String(f.autoplayMovies),h=String(f.showMovieControls);var l="<object",a={id:this.id,name:this.id,height:this.height,width:this.width,kioskmode:"true"};if(bc.isIE){a.classid="clsid:02BF25D5-8C17-4B23-BC80-D3488ABDDC6B";a.codebase="http://www.apple.com/qtactivex/qtplugin.cab#version=6,0,2,0"}else{a.type="video/quicktime";a.data=this.obj.content}for(var c in a){l+=" "+c+'="'+a[c]+'"'}l+=">";var m={src:this.obj.content,scale:"aspect",controller:h,autoplay:d};for(var g in m){l+='<param name="'+g+'" value="'+m[g]+'">'}l+="</object>";k.innerHTML=l},remove:function(){try{document[this.id].Stop()}catch(c){}var a=bN(this.id);if(a){bu(a)}}};var bC=false,a5=[],aN=["sb-nav-close","sb-nav-next","sb-nav-play","sb-nav-pause","sb-nav-previous"],bQ,bM,bR,aR=true;function bf(d,h,m,o,g){var k=(h=="opacity"),n=k?bc.setOpacity:function(t,r){t.style[h]=""+r+"px"};if(o==0||(!k&&!bc.options.animate)||(k&&!bc.options.animateFade)){n(d,m);if(g){g()}return}var l=parseFloat(bc.getStyle(d,h))||0;var j=m-l;if(j==0){if(g){g()}return}o*=1000;var c=bp(),p=bc.ease,q=c+o,a;var f=setInterval(function(){a=bp();if(a>=q){clearInterval(f);f=null;n(d,m);if(g){g()}}else{n(d,l+p((a-c)/o)*j)}},10)}function bW(){bQ.style.height=bc.getWindowSize("Height")+"px";bQ.style.width=bc.getWindowSize("Width")+"px"}function bU(){bQ.style.top=document.documentElement.scrollTop+"px";bQ.style.left=document.documentElement.scrollLeft+"px"}function bk(a){if(a){bS(a5,function(d,c){c[0].style.visibility=c[1]||""})}else{a5=[];bS(bc.options.troubleElements,function(c,d){bS(document.getElementsByTagName(d),function(g,f){a5.push([f,f.style.visibility]);f.style.visibility="hidden"})})}}function aM(a,c){var d=bN("sb-nav-"+a);if(d){d.style.display=c?"":"none"}}function bJ(c,f){var g=bN("sb-loading"),a=bc.getCurrent().player,h=(a=="img"||a=="html");if(c){bc.setOpacity(g,0);g.style.display="block";var d=function(){bc.clearOpacity(g);if(f){f()}};if(h){bf(g,"opacity",1,bc.options.fadeDuration,d)}else{d()}}else{var d=function(){g.style.display="none";bc.clearOpacity(g);if(f){f()}};if(h){bf(g,"opacity",0,bc.options.fadeDuration,d)}else{d()}}}function aK(k){var p=bc.getCurrent();bN("sb-title-inner").innerHTML=p.title||"";var j,n,f,g,m;if(bc.options.displayNav){j=true;var l=bc.gallery.length;if(l>1){if(bc.options.continuous){n=m=true}else{n=(l-1)>bc.current;m=bc.current>0}}if(bc.options.slideshowDelay>0&&bc.hasNext()){g=!bc.isPaused();f=!g}}else{j=n=f=g=m=false}aM("close",j);aM("next",n);aM("play",f);aM("pause",g);aM("previous",m);var h="";if(bc.options.displayCounter&&bc.gallery.length>1){var l=bc.gallery.length;if(bc.options.counterType=="skip"){var a=0,c=l,d=parseInt(bc.options.counterLimit)||0;if(d<l&&d>2){var o=Math.floor(d/2);a=bc.current-o;if(a<0){a+=l}c=bc.current+(d-o);if(c>l){c-=l}}while(a!=c){if(a==l){a=0}h+='<a onclick="event.preventDefault();Shadowbox.change('+a+');"';if(a==bc.current){h+=' class="sb-counter-current"'}h+=">"+(++a)+"</a>"}}else{h=[bc.current+1,bc.lang.of,l].join(" ")}}bN("sb-counter").innerHTML=h;k()}function a9(f){var c=bN("sb-title-inner"),a=bN("sb-info-inner"),d=0.35;c.style.visibility=a.style.visibility="";if(c.innerHTML!=""){bf(c,"marginTop",0,d)}bf(a,"marginTop",0,d,f)}function bq(d,h){var k=bN("sb-title"),g=bN("sb-info"),c=k.offsetHeight,a=g.offsetHeight,l=bN("sb-title-inner"),j=bN("sb-info-inner"),f=(d?0.35:0);bf(l,"marginTop",c,f);bf(j,"marginTop",a*-1,f,function(){l.style.visibility=j.style.visibility="hidden";h()})}function bO(c,h,d,f){var g=bN("sb-wrapper-inner"),a=(d?bc.options.resizeDuration:0);bf(bR,"top",h,a);bf(g,"height",c,a,f)}function bw(c,g,d,f){var a=(d?bc.options.resizeDuration:0);bf(bR,"left",g,a);bf(bR,"width",c,a,f)}function bG(h,d){var a=bN("sb-body-inner"),h=parseInt(h),d=parseInt(d),f=bR.offsetHeight-a.offsetHeight,g=bR.offsetWidth-a.offsetWidth,k=bM.offsetHeight,j=bM.offsetWidth,l=parseInt(bc.options.viewportPadding)||20,c=(bc.player&&bc.options.handleOversize!="drag");return bc.setDimensions(h,d,k,j,f,g,l,c)}var ba={};ba.markup='<div id="sb-container"><div id="sb-overlay"></div><div id="sb-wrapper"><div id="sb-title"><div id="sb-title-inner"></div></div><div id="sb-wrapper-inner"><div id="sb-body"><div id="sb-body-inner"></div><div id="sb-loading"><div id="sb-loading-inner"><span>{loading}</span></div></div></div></div><div id="sb-info"><div id="sb-info-inner"><div id="sb-counter"></div><div id="sb-nav"><a id="sb-nav-close" title="{close}" onclick="event.preventDefault();Shadowbox.close()"></a><a id="sb-nav-next" title="{next}" onclick="event.preventDefault();Shadowbox.next()"></a><a id="sb-nav-play" title="{play}" onclick="event.preventDefault();Shadowbox.play()"></a><a id="sb-nav-pause" title="{pause}" onclick="event.preventDefault();Shadowbox.pause()"></a><a id="sb-nav-previous" title="{previous}" onclick="event.preventDefault();Shadowbox.previous()"></a></div></div></div></div></div>';ba.options={animSequence:"sync",counterLimit:10,counterType:"default",displayCounter:true,displayNav:true,fadeDuration:0.35,initialHeight:160,initialWidth:320,modal:false,overlayColor:"#000",overlayOpacity:0.5,resizeDuration:0.35,showOverlay:true,troubleElements:["select","object","embed","canvas"]};ba.init=function(){bc.appendHTML(document.body,aL(ba.markup,bc.lang));ba.body=bN("sb-body-inner");bQ=bN("sb-container");bM=bN("sb-overlay");bR=bN("sb-wrapper");if(!S){bQ.style.position="absolute"}if(!aW){var a,c,d=/url\("(.*\.png)"\)/;bS(aN,function(h,g){a=bN(g);if(a){c=bc.getStyle(a,"backgroundImage").match(d);if(c){a.style.backgroundImage="none";a.style.filter="progid:DXImageTransform.Microsoft.AlphaImageLoader(enabled=true,src="+c[1]+",sizingMethod=scale);"}}})}var f;bo(bt,"resize",function(){if(f){clearTimeout(f);f=null}if(by){f=setTimeout(ba.onWindowResize,10)}})};ba.onOpen=function(c,a){aR=false;bQ.style.display="block";bW();var d=bG(bc.options.initialHeight,bc.options.initialWidth);bO(d.innerHeight,d.top);bw(d.width,d.left);if(bc.options.showOverlay){bM.style.backgroundColor=bc.options.overlayColor;bc.setOpacity(bM,0);if(!bc.options.modal){bo(bM,"click",bc.close)}bC=true}if(!S){bU();bo(bt,"scroll",bU)}bk();bQ.style.visibility="visible";if(bC){bf(bM,"opacity",bc.options.overlayOpacity,bc.options.fadeDuration,a)}else{a()}};ba.onLoad=function(c,a){bJ(true);while(ba.body.firstChild){bu(ba.body.firstChild)}bq(c,function(){if(!by){return}if(!c){bR.style.visibility="visible"}aK(a)})};ba.onReady=function(f){if(!by){return}var d=bc.player,a=bG(d.height,d.width);var c=function(){a9(f)};switch(bc.options.animSequence){case"hw":bO(a.innerHeight,a.top,true,function(){bw(a.width,a.left,true,c)});break;case"wh":bw(a.width,a.left,true,function(){bO(a.innerHeight,a.top,true,c)});break;default:bw(a.width,a.left,true);bO(a.innerHeight,a.top,true,c)}};ba.onShow=function(a){bJ(false,a);aR=true};ba.onClose=function(){if(!S){bg(bt,"scroll",bU)}bg(bM,"click",bc.close);bR.style.visibility="hidden";var a=function(){bQ.style.visibility="hidden";bQ.style.display="none";bk(true)};if(bC){bf(bM,"opacity",0,bc.options.fadeDuration,a)}else{a()}};ba.onPlay=function(){aM("play",false);aM("pause",true)};ba.onPause=function(){aM("pause",false);aM("play",true)};ba.onWindowResize=function(){if(!aR){return}bW();var a=bc.player,c=bG(a.height,a.width);bw(c.width,c.left);bO(c.innerHeight,c.top);if(a.onWindowResize){a.onWindowResize()}};bc.skin=ba;bt.Shadowbox=bc})(window);Shadowbox.init({overlayOpacity:0.1,skipSetup:true});(function(d,a){if(navigator.epubReadingSystem){if(navigator.epubReadingSystem.name){if(navigator.epubReadingSystem.name=="iBooks"){function f(){this.hasDeviceMotion="ondevicemotion" in d;this.threshold=1;this.delay=100;this.lastTime=new Date();this.lastX=null;this.lastY=null;this.lastZ=null;if(typeof a.CustomEvent==="function"){this.event=new a.CustomEvent("shake",{bubbles:true,cancelable:true})}else{if(typeof a.createEvent==="function"){this.event=a.createEvent("Event");this.event.initEvent("shake",true,true)}else{return false}}}f.prototype.reset=function(){this.lastTime=new Date();this.lastX=null;this.lastY=null;this.lastZ=null};f.prototype.start=function(){this.reset();if(this.hasDeviceMotion){d.addEventListener("devicemotion",this,false)}};f.prototype.stop=function(){if(this.hasDeviceMotion){d.removeEventListener("devicemotion",this,false)}this.reset()};f.prototype.devicemotion=function(m){var l=m.accelerationIncludingGravity,k,j,h=0,g=0,n=0;if((this.lastX===null)&&(this.lastY===null)&&(this.lastZ===null)){this.lastX=l.x;this.lastY=l.y;this.lastZ=l.z;return}h=Math.abs(this.lastX-l.x);g=Math.abs(this.lastY-l.y);n=Math.abs(this.lastZ-l.z);if(((h>this.threshold)&&(g>this.threshold))||((h>this.threshold)&&(n>this.threshold))||((g>this.threshold)&&(n>this.threshold))){k=new Date();j=k.getTime()-this.lastTime.getTime();if(j>this.delay){d.dispatchEvent(this.event);this.lastTime=new Date()}}this.lastX=l.x;this.lastY=l.y;this.lastZ=l.z};f.prototype.handleEvent=function(g){if(typeof(this[g.type])==="function"){return this[g.type](g)}};var c=new f();c&&c.start()}}}}(window,document));function playPause(a){var c=document.getElementById(a);if(c.paused){c.play()}else{c.pause()}}function playPausePopup(a){var c=document.getElementById(a);if(c.hasAttribute("controls")){c.pause();c.removeAttribute("controls")}else{c.setAttribute("controls","controls");c.play()}}function openVideoBox(a,d,c){Shadowbox.open({content:'<div style="width:100%;height:100%"><video width="100%" height="100%" preload="auto" autoplay="true" controls="true" src="'+a+'" type="video/mp4"/></div>',player:"html",title:"Video Widget",height:c,width:d,modal:true,handleOversize:"resize"})}function openGallery(j,h,a,c,f,l){if(j.preventDefault){j.preventDefault()}j.returnValue=false;var g=new Array(a);var n={continuous:false,counterType:"default",animate:false,handleOversize:"resize",modal:true,overlayOpacity:0.6,displayCounter:false};for(i=0;i<a;i++){var k;var m=i+1;k=h+"/"+h+"-"+m+".jpg";var d={player:"img",title:l,content:k,options:n,width:c,height:f};g[i]=d}Shadowbox.open(g)}function openGallerya(h,a,c,f,k){var g=new Array(a);var m={continuous:false,counterType:"default",animate:false,handleOversize:"resize",modal:true,overlayOpacity:0.6,displayCounter:false};for(i=0;i<a;i++){var j;var l=i+1;j=h+"/"+h+"-"+l+".jpg";var d={player:"img",title:k,content:j,options:m,width:c,height:f};g[i]=d}Shadowbox.open(g)}function openWidget(f,d){if(f.preventDefault){f.preventDefault()}f.returnValue=false;var c=d.firstChild;while(c&&c.nodeType!=1){c=c.nextSibling}var a=d.nextSibling;while(a&&a.nodeType!=1){a=a.nextSibling}if(a.style.display=="none"){a.style.display="block";c.src="images/Stop-Normal-Red-icon.png";d.style.top="-140px"}else{a.style.display="none";c.src="images/start-icon.png";d.style.top="0px"}return false}function MyMessage(a){Shadowbox.open({content:'<div style="background-color:white;width:90%;height:90%;"><p>'+a+"</p></div>",player:"html",title:"Welcome",modal:true,handleOversize:"resize",height:350,width:350})}function HideFocus(){var a=document.getElementsByClassName("bgclear");for(var d=0;d<a.length;++d){var c=a[d];c.style.backgroundColor="rgba(0, 0, 0, 0)"}}function ShowFocus(c){var a=document.getElementById(c);if(a){a.style.backgroundColor="rgba(128, 128, 128, 0.5)"}}function ShowLayer(f){HideFocus();HideAllLayers();var a=document.getElementsByClassName(f);for(var d=0;d<a.length;++d){var c=a[d];c.style.visibility="visible"}ShowFocus(f)}function HideLayer(f){HideFocus();var a=document.getElementsByClassName(f);for(var d=0;d<a.length;++d){var c=a[d];c.style.visibility="hidden"}}function ToggleLayer(f){HideFocus();var a=document.getElementsByClassName(f);for(var d=0;d<a.length;++d){var c=a[d];if(c.style.visibility=="hidden"){c.parentNode.style.zIndex="2";c.style.visibility="visible";c.style.display="block"}else{if(c.style.visibility=="visible"){c.parentNode.style.zIndex="-1";c.style.display="none";c.style.visibility="hidden"}}}}function AdjustIFrameSize(c){var a=c.contentWindow||c.contentDocument.parentWindow;a.onload=function(){b=document.getElementsByTagName("body")[0];var l=document.querySelector("meta[name=viewport]");var k=l.getAttribute("content");var h=/width[ ]*=[ ]*([\d\.]+)[ ]*,[ ]*height[ ]*=[ ]*([\d\.]+)/.exec(k);var o=parseFloat(h[1]);var g=parseFloat(h[2]);var n=b.clientWidth;var f=b.clientHeight;var d=(n/o);var j=(f/g);var m=1;if(d<j){m=d}else{m=j}z=Math.sqrt(m);s="zoom:"+z+"; -moz-transform: scale("+z+"); -moz-transform-origin: -1 0;-webkit-transform: scale("+z+");-webkit-transform-origin: 0 0;";if(typeof b.setAttribute==="function"){b.setAttribute("style",b.getAttribute("style")+";"+s)}}}function HideAllLayers(){var a=document.getElementsByClassName("autohide");for(var d=0;d<a.length;++d){var c=a[d];c.style.visibility="hidden"}}function addEvent(c,f,d){if(!d.$$guid){d.$$guid=addEvent.guid++}if(!c.events){c.events={}}var a=c.events[f];if(!a){a=c.events[f]={};if(c["on"+f]){a[0]=c["on"+f]}}a[d.$$guid]=d;c["on"+f]=handleEvent}addEvent.guid=1;function removeEvent(a,d,c){if(a.events&&a.events[d]){delete a.events[d][c.$$guid]}}function handleEvent(d){d=d||window.event;var a=this.events[d.type];for(var c in a){this.$$handleEvent=a[c];this.$$handleEvent(d)}}function getCookieVal(c){var a=document.cookie.indexOf(";",c);if(a==-1){a=document.cookie.length}return unescape(document.cookie.substring(c,a))}function GetCookie(f){var c=f+"=";var h=c.length;var a=document.cookie.length;var g=0;while(g<a){var d=g+h;if(document.cookie.substring(g,d)==c){return getCookieVal(d)}g=document.cookie.indexOf(" ",g)+1;if(g==0){break}}return null}function SetCookie(d,g){var a=SetCookie.arguments;var k=SetCookie.arguments.length;var c=(k>2)?a[2]:null;var j=(k>3)?a[3]:null;var f=(k>4)?a[4]:null;var h=(k>5)?a[5]:false;document.cookie=d+"="+escape(g)+((c==null)?"":("; expires="+c.toGMTString()))+((j==null)?"":("; path="+j))+((f==null)?"":("; domain="+f))+((h==true)?"; secure":"")}function DeleteCookie(a){document.cookie=a+"=; expires=Thu, 01-Jan-70 00:00:01 GMT;"}function PushBackCookie(d){var c=GetCookie("back");var a=GetCookie("backlogical");if(c){var f=d+"\n"+c;SetCookie("back",f,null,null);f=document.body.id+"\n"+a;SetCookie("backlogical",f,null,null)}else{SetCookie("back",d,null,null);SetCookie("backlogical",document.body.id,null,null)}}function PopBackCookie(){var a=null;var d=GetCookie("back");var c=GetCookie("backlogical");if(d){var g=d.indexOf("\n");if(g!=-1){a=d.substring(0,g);var f=d.substring(g+1,d.length);SetCookie("back",f,null,null)}else{a=d;DeleteCookie("back")}g=c.indexOf("\n");if(g!=-1){var f=c.substring(g+1,d.length);SetCookie("backlogical",f,null,null)}else{DeleteCookie("backlogical")}}return a}var hasTouchEvents=true;if(navigator.epubReadingSystem){try{hasTouchEvents=navigator.epubReadingSystem.hasFeature("touch-events")}catch(e){}}var evaluator;try{evaluator=new XPathEvaluator()}catch(e){hasTouchEvents=false}if(hasTouchEvents){try{addEvent(window,"load",function(){var a=evaluator.evaluate("//*[local-name()='span'][@onclick]",document.documentElement,null,XPathResult.ORDERED_NODE_ITERATOR_TYPE,null);if(a){var d=a.iterateNext();while(d){var c=d.onclick;if(c.length>0){addEvent(d,"touchstart",function(f){if(typeof c=="function"){f.preventDefault();this.onclick.call(d);false}});addEvent(d,"touchmove",function(f){f.preventDefault();false});addEvent(d,"touchend",function(f){f.preventDefault();false});addEvent(d,"touchcancel",function(f){f.preventDefault();false})}d=a.iterateNext()}}})}catch(e){}}function TraceLink(c,a,d){c.preventDefault();if(d.indexOf("pageNum")!=-1){PushBackCookie(a)}location.href=d}var cantracelink=false;if(navigator.epubReadingSystem){if(navigator.epubReadingSystem.name){if(navigator.epubReadingSystem.name=="iBooks"){cantracelink=true}}}if(cantracelink){addEvent(window,"load",function(){window.removeEventListener("shake",shakeEventDidOccur,false);setTimeout(function(){ShowBackLink()},500);var c=document.getElementsByTagName("a");for(var f=0;f<c.length;f++){if(c[f].hasAttribute("href")){var d=c[f];var a=c[f].href;if(a.length>0){addEvent(d,"click",function(g){TraceLink(g,location.href,this.href)});addEvent(d,"touchstart",function(g){TraceLink(location.href,this.href)});addEvent(d,"touchmove",function(g){TraceLink(location.href,this.href)});addEvent(d,"touchend",function(g){TraceLink(location.href,this.href)});addEvent(d,"touchcancel",function(g){TraceLink(location.href,this.href)})}}}})}function PeekBackCookie(){var a=null;var c=GetCookie("back");if(c){var d=c.indexOf("\n");if(d!=-1){a=c.substring(0,d)}else{a=c}}return a}function PeekBackLogicalCookie(){var a=null;var c=GetCookie("backlogical");if(c){var d=c.indexOf("\n");if(d!=-1){a=c.substring(0,d)}else{a=c}}return a}function DoBackLink(a){a.preventDefault();location.href=PopBackCookie()}function ShowBackLink(){var d=PeekBackLogicalCookie();if(d!=null){window.removeEventListener("shake",shakeEventDidOccur,false);d=d.replace("lp","");var a=document.createElement("p");a.setAttribute("style","position:absolute;top:0px;left:0px;text-align:center;width:100%;");var c=document.createElement("span");c.setAttribute("class","sbacktext");c.innerHTML="Revenir page "+d;c.addEventListener("click",function(f){DoBackLink(f);return false});a.appendChild(c);document.body.appendChild(a);setTimeout(function(){window.addEventListener("shake",shakeEventDidOccur,false)},6500)}}function shakeEventDidOccur(){ShowBackLink(0)}var SpinningWheel={cellHeight:44,friction:0.003,device:"i",pixelRatio:2,slotData:[],handleEvent:function(a){if(a.type=="touchstart"){this.lockScreen(a);if(a.currentTarget.id=="sw-cancel"||a.currentTarget.id=="sw-done"||a.currentTarget.id=="sw-buttonl"||a.currentTarget.id=="sw-buttonr"){if(this.device=="a"){this.tapUp(a)}else{this.tapDown(a)}}else{if(a.currentTarget.id=="sw-frame"){this.scrollStart(a)}}}else{if(a.type=="touchmove"){this.lockScreen(a);if(a.currentTarget.id=="sw-cancel"||a.currentTarget.id=="sw-done"||a.currentTarget.id=="sw-buttonl"||a.currentTarget.id=="sw-buttonr"){if(this.device=="i"){this.tapCancel(a)}}else{if(a.currentTarget.id=="sw-frame"){this.scrollMove(a)}}}else{if(a.type=="touchend"){if(a.currentTarget.id=="sw-cancel"||a.currentTarget.id=="sw-done"||a.currentTarget.id=="sw-buttonl"||a.currentTarget.id=="sw-buttonr"){if(this.device=="i"){this.tapUp(a)}}else{if(a.currentTarget.id=="sw-frame"){this.scrollEnd(a)}}}else{if(a.type=="webkitTransitionEnd"){if(a.target.id=="sw-wrapper"){this.destroy()}else{this.backWithinBoundaries(a)}}else{if(a.type=="orientationchange"){this.onOrientationChange(a)}else{if(a.type=="scroll"){this.onScroll(a)}}}}}}},onOrientationChange:function(a){window.scrollTo(0,0);this.swWrapper.style.top=window.innerHeight+window.pageYOffset+"px";this.calculateSlotsWidth()},onScroll:function(a){this.swWrapper.style.top=window.innerHeight+window.pageYOffset+"px"},lockScreen:function(a){if(a.currentTarget.id.match(/sw/)){a.preventDefault();a.stopPropagation()}},reset:function(){this.slotEl=[];this.activeSlot=null;this.swWrapper=undefined;this.swSlotWrapper=undefined;this.swSlots=undefined;this.swFrame=undefined},calculateSlotsWidth:function(){var c=this.swSlots.getElementsByTagName("div");for(var a=0;a<c.length;a+=1){this.slotEl[a].slotWidth=c[a].offsetWidth}},create:function(){var f,a,c,d,g;this.reset();if(window.devicePixelRatio>=1.5){this.pixelRatio=1.5}if(window.devicePixelRatio>=2){this.pixelRatio=2}this.cellHeight=44*this.pixelRatio;g=document.createElement("div");g.id="sw-wrapper";g.style.top=window.innerHeight+window.pageYOffset+"px";g.style.webkitTransitionProperty="-webkit-transform";g.innerHTML='<div id="sw-super-wrapper"><div id="sw-header"><div id="sw-cancel">Cancel</div><div id="sw-buttonl">Last</div><div id="sw-buttonr">Next</div><div id="sw-done">Done</div></div><div id="sw-slots-wrapper"><div id="sw-slots"></div></div><div id="sw-frame"></div></div>';document.body.appendChild(g);this.swWrapper=g;this.swSlotWrapper=document.getElementById("sw-slots-wrapper");this.swSlots=document.getElementById("sw-slots");this.swFrame=document.getElementById("sw-frame");for(a=0;a<this.slotData.length;a+=1){d=document.createElement("ul");c="";for(f in this.slotData[a].values){c+="<li>"+this.slotData[a].values[f]+"</li>"}d.innerHTML=c;g=document.createElement("div");g.className=this.slotData[a].style;g.appendChild(d);this.swSlots.appendChild(g);d.slotPosition=a;d.slotYPosition=0;d.slotWidth=0;d.slotMaxScroll=this.swSlotWrapper.clientHeight-d.clientHeight-(86*this.pixelRatio);d.style.webkitTransitionTimingFunction="cubic-bezier(0, 0, 0.2, 1)";this.slotEl.push(d);if(this.slotData[a].defaultValue){this.scrollToValue(a,this.slotData[a].defaultValue)}}this.calculateSlotsWidth();document.addEventListener("touchstart",this,false);document.addEventListener("touchmove",this,false);window.addEventListener("orientationchange",this,true);window.addEventListener("scroll",this,true);document.getElementById("sw-cancel").addEventListener("touchstart",this,false);document.getElementById("sw-done").addEventListener("touchstart",this,false);document.getElementById("sw-buttonl").addEventListener("touchstart",this,false);document.getElementById("sw-buttonr").addEventListener("touchstart",this,false);this.swFrame.addEventListener("touchstart",this,false)},open:function(){this.create();this.swWrapper.style.webkitTransitionTimingFunction="ease-out";this.swWrapper.style.webkitTransitionDuration="400ms";this.swWrapper.style.webkitTransform="translate3d(0, -"+(259*this.pixelRatio)+"px, 0)"},destroy:function(){this.swWrapper.removeEventListener("webkitTransitionEnd",this,false);this.swFrame.removeEventListener("touchstart",this,false);document.getElementById("sw-cancel").removeEventListener("touchstart",this,false);document.getElementById("sw-done").removeEventListener("touchstart",this,false);document.getElementById("sw-buttonl").removeEventListener("touchstart",this,false);document.getElementById("sw-buttonr").removeEventListener("touchstart",this,false);document.removeEventListener("touchstart",this,false);document.removeEventListener("touchmove",this,false);window.removeEventListener("orientationchange",this,true);window.removeEventListener("scroll",this,true);this.slotData=[];this.cancelAction=function(){return false};this.cancelDone=function(){return true};this.cancelButtonl=function(){return true};this.cancelButtonr=function(){return true};this.reset();document.body.removeChild(document.getElementById("sw-wrapper"))},close:function(){this.swWrapper.style.webkitTransitionTimingFunction="ease-in";this.swWrapper.style.webkitTransitionDuration="400ms";this.swWrapper.style.webkitTransform="translate3d(0, 0, 0)";this.swWrapper.addEventListener("webkitTransitionEnd",this,false)},addSlot:function(c,f,a){if(!f){f=""}f=f.split(" ");for(var d=0;d<f.length;d+=1){f[d]="sw-"+f[d]}f=f.join(" ");var g={values:c,style:f,defaultValue:a};this.slotData.push(g)},getSelectedValues:function(){var d,h,f,a,g=[],c=[];for(f in this.slotEl){this.slotEl[f].removeEventListener("webkitTransitionEnd",this,false);this.slotEl[f].style.webkitTransitionDuration="0";if(this.slotEl[f].slotYPosition>0){this.setPosition(f,0)}else{if(this.slotEl[f].slotYPosition<this.slotEl[f].slotMaxScroll){this.setPosition(f,this.slotEl[f].slotMaxScroll)}}d=-Math.round(this.slotEl[f].slotYPosition/this.cellHeight);h=0;for(a in this.slotData[f].values){if(h==d){g.push(a);c.push(this.slotData[f].values[a]);break}h+=1}}return{keys:g,values:c}},setPosition:function(c,a){this.slotEl[c].slotYPosition=a;this.slotEl[c].style.webkitTransform="translate3d(0, "+a+"px, 0)"},scrollStart:function(d){var f=d.targetTouches[0].clientX-this.swSlots.offsetLeft;var g=0;for(var a=0;a<this.slotEl.length;a+=1){g+=this.slotEl[a].slotWidth;if(f<g){this.activeSlot=a;break}}if(this.slotData[this.activeSlot].style.match("readonly")){this.swFrame.removeEventListener("touchmove",this,false);this.swFrame.removeEventListener("touchend",this,false);return false}this.slotEl[this.activeSlot].removeEventListener("webkitTransitionEnd",this,false);this.slotEl[this.activeSlot].style.webkitTransitionDuration="0";var c=window.getComputedStyle(this.slotEl[this.activeSlot]).webkitTransform;c=new WebKitCSSMatrix(c).m42;if(c!=this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition){this.setPosition(this.activeSlot,c)}this.startY=d.targetTouches[0].clientY;this.scrollStartY=this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition;this.scrollStartTime=d.timeStamp;this.swFrame.addEventListener("touchmove",this,false);this.swFrame.addEventListener("touchend",this,false);return true},scrollMove:function(c){var a=c.targetTouches[0].clientY-this.startY;if(this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition>0||this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition<this.slotEl[this.activeSlot].slotMaxScroll){a/=2}this.setPosition(this.activeSlot,this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition+a);this.startY=c.targetTouches[0].clientY;if(c.timeStamp-this.scrollStartTime>80){this.scrollStartY=this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition;this.scrollStartTime=c.timeStamp}},scrollEnd:function(g){this.swFrame.removeEventListener("touchmove",this,false);this.swFrame.removeEventListener("touchend",this,false);if(this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition>0||this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition<this.slotEl[this.activeSlot].slotMaxScroll){this.scrollTo(this.activeSlot,this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition>0?0:this.slotEl[this.activeSlot].slotMaxScroll);return false}var c=this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition-this.scrollStartY;if(c<this.cellHeight/1.5&&c>-this.cellHeight/1.5){if(this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition%this.cellHeight){this.scrollTo(this.activeSlot,Math.round(this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition/this.cellHeight)*this.cellHeight,"100ms")}return false}var h=g.timeStamp-this.scrollStartTime;var a=(2*c/h)/this.friction;var f=(this.friction/2)*(a*a);if(a<0){a=-a;f=-f}var d=this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition+f;if(d>0){if(d>this.swSlotWrapper.clientHeight/4){d=this.swSlotWrapper.clientHeight/4}}else{if(d<this.slotEl[this.activeSlot].slotMaxScroll){d=(d-this.slotEl[this.activeSlot].slotMaxScroll)/2+this.slotEl[this.activeSlot].slotMaxScroll;a/=3;if(d<this.slotEl[this.activeSlot].slotMaxScroll-this.swSlotWrapper.clientHeight/4){d=this.slotEl[this.activeSlot].slotMaxScroll-this.swSlotWrapper.clientHeight/4}}else{d=Math.round(d/this.cellHeight)*this.cellHeight}}this.scrollTo(this.activeSlot,Math.round(d),Math.round(a)+"ms");return true},scrollTo:function(d,a,c){this.slotEl[d].style.webkitTransitionDuration=c?c:"100ms";this.setPosition(d,a?a:0);if(this.slotEl[d].slotYPosition>0||this.slotEl[d].slotYPosition<this.slotEl[d].slotMaxScroll){this.slotEl[d].addEventListener("webkitTransitionEnd",this,false)}},scrollToValue:function(g,f){var d,c,a;this.slotEl[g].removeEventListener("webkitTransitionEnd",this,false);this.slotEl[g].style.webkitTransitionDuration="0";c=0;for(a in this.slotData[g].values){if(a==f){d=c*this.cellHeight;this.setPosition(g,d);break}c-=1}},backWithinBoundaries:function(a){a.target.removeEventListener("webkitTransitionEnd",this,false);this.scrollTo(a.target.slotPosition,a.target.slotYPosition>0?0:a.target.slotMaxScroll,"150ms");return false},tapDown:function(a){a.currentTarget.addEventListener("touchmove",this,false);a.currentTarget.addEventListener("touchend",this,false);a.currentTarget.className="sw-pressed"},tapCancel:function(a){a.currentTarget.removeEventListener("touchmove",this,false);a.currentTarget.removeEventListener("touchend",this,false);a.currentTarget.className=""},tapUp:function(a){this.tapCancel(a);if(a.currentTarget.id=="sw-cancel"){this.cancelAction()}else{if(a.currentTarget.id=="sw-done"){this.doneAction()}else{if(a.currentTarget.id=="sw-buttonl"){this.buttonlAction()}else{this.buttonrAction()}}}this.close()},setDevice:function(a){this.device=a},setButtonTexts:function(f,d,c,a){if(f!=null){if(f!=""){document.getElementById("sw-cancel").innerHTML=f}else{document.getElementById("sw-cancel").style.display="none"}}if(d!=null){if(d!=""){document.getElementById("sw-done").innerHTML=d}else{document.getElementById("sw-done").style.display="none"}}if(c!=null){if(c!=""){document.getElementById("sw-buttonl").innerHTML=c}else{document.getElementById("sw-buttonl").style.display="none"}}if(a!=null){if(a!=""){document.getElementById("sw-buttonr").innerHTML=a}else{document.getElementById("sw-buttonr").style.display="none"}}},setCancelAction:function(a){this.cancelAction=a},setDoneAction:function(a){this.doneAction=a},setButtonlAction:function(a){this.buttonlAction=a},setButtonrAction:function(a){this.buttonrAction=a},cancelAction:function(){return false},cancelDone:function(){return true},cancelButtonl:function(){return true},cancelButtonr:function(){return true}};function openOneSlot(a){if(document.getElementById("sw-wrapper")){return}SpinningWheel.addSlot(a);SpinningWheel.setCancelAction(SpinningCancel);SpinningWheel.setDoneAction(SpinningDone);SpinningWheel.open()}function SpinningDone(){var c=SpinningWheel.getSelectedValues();var f=c.values.join(" ");var d=f.match(/\(p\. (\d+)\)/);var a="pageNum-"+d[1]+".html";PushBackCookie(location.href);location.href=a}function SpinningCancel(){}var GPScoords=[];function distanceGPS(g,c,f,h){var d=Math.PI/180;lat1=g*d;lat2=f*d;lon1=c*d;lon2=h*d;t1=Math.sin(lat1)*Math.sin(lat2);t2=Math.cos(lat1)*Math.cos(lat2);t3=Math.cos(lon1-lon2);t4=t2*t3;t5=t1+t4;rad_dist=Math.atan(-t5/Math.sqrt(-t5*t5+1))+2*Math.atan(1);return(rad_dist*3437.74677*1.1508)*1.6093470878864446}function erreurPosition(a){var c="Erreur lors de la gÃ�Â©olocalisation : ";switch(a.code){case a.TIMEOUT:c+="Timeout !";break;case a.PERMISSION_DENIED:c+="Vous nÃ¢Â�Â�avez pas donnÃ�Â© la permission";break;case a.POSITION_UNAVAILABLE:c+="La position nÃ¢Â�Â�a pu Ã�Âªtre dÃ�Â©terminÃ�Â©e";break;case a.UNKNOWN_ERROR:c+="Erreur inconnue";break}alert(c)}function maPosition(h){var o=h.coords.latitude;var c=h.coords.longitude;var p=h.coords.altitude;var l={};var j=[];for(var g=0;g<GPScoords.length;++g){var n=GPScoords[g];var f=n[0];var m=f[0];var a=f[1];var d=distanceGPS(o,c,m,a);var k=d.toFixed(1)+" km : "+n[1]+" (p. "+n[2]+")";j.push([k,d])}j.sort(function(r,q){return r[1]-q[1]});for(var g=0;g<j.length;g++){l[g+1]=j[g][0]}openOneSlot(l)}function Geo(a,c){if(navigator.geolocation){a.preventDefault();navigator.geolocation.getCurrentPosition(maPosition,erreurPosition,{maximumAge:0,enableHighAccuracy:true})}return false}function moveCaret(f,a){var d,c;if(f.getSelection){d=f.getSelection();if(d.rangeCount>0){var g=d.focusNode;var h=d.focusOffset+a;d.collapse(g,Math.min(g.length,h))}}else{if((d=f.document.selection)){if(d.type!="Control"){c=d.createRange();c.move("character",a);c.select()}}}}function insertTextAtCursor(f){var d,a,c;if(window.getSelection){d=window.getSelection();if(d.getRangeAt&&d.rangeCount){a=d.getRangeAt(0);a.deleteContents();a.insertNode(document.createTextNode(f))}}else{if(document.selection&&document.selection.createRange){document.selection.createRange().text=f}}}function FilterKeyDown(a,c){if(c.key=="Spacebar"){insertTextAtCursor(" ");return false}return true}function FilterKeyUp(d,f){var a=d.parentNode.getAttribute("id");var c=d.textContent;if(c.length==0){if(localStorage){try{localStorage.removeItem(a)}catch(f){}}else{try{DeleteCookie(a)}catch(f){}}}else{if(localStorage){try{localStorage.setItem(a,c)}catch(f){}}else{try{SetCookie(a,c)}catch(f){}}}return true}function getFirstChild(a){var c=a.firstChild;while(c!=null&&c.nodeType==3){c=c.nextSibling}return c}function ClearArea(c){var a=c.parentNode.parentNode.getAttribute("id");getFirstChild(c.parentNode.parentNode).textContent="";if(localStorage){try{localStorage.removeItem(a)}catch(d){}}else{try{DeleteCookie(a)}catch(d){}}return false}function ClearAllAreas(f){getFirstChild(f.parentNode.parentNode).textContent="";if(localStorage){var g="TxtEdit-278261f885ac077698baaab3e8a757b5";for(key in localStorage){try{if(key.substring(0,g.length)===g){delete localStorage[key]}}catch(h){}}}else{if(document.cookie&&document.cookie!=""){var c=document.cookie.split(";");for(var a=0;a<c.length;a++){var d=c[a].split("=");d[0]=d[0].replace(/^ /,"");try{DeleteCookie(d[0])}catch(h){}}}}return false}function LoadArea(){var g=document.getElementsByClassName("textarea");for(var d=0;d<g.length;d++){var a=g[d].parentNode.getAttribute("id");var c="";try{if(localStorage){c=localStorage.getItem(a)}else{c=GetCookie(a)}if(c){g[d].textContent=c}}catch(f){}}}if(window.addEventListener){window.addEventListener("load",LoadArea,false)};
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Support a I'Action Managériale

BLIC ©

Collaboration a la gestion
des ressources humaines

1 gt 2¢ annees

Nadine Bonhivers
Professeur d’économie-gestion, Classes de BTS, Sup'Ipgv, La Garde

Evelyne Boselli
Professeur d'économie-gestion, Classes de BTS, Lycée Gaston Berger, Lille

Patricia Gossart
Professeur d’économie-gestion, Classes de BTS, Lycée Condorcet, Lens

Catherine Hespel
Professeur d'économie-gestion, Classes de BTS, Lycée Gaston Berger, Lille
Nathalie Peteuil

Professeur d'économie-gestion, Classes de BTS, Lycée Honoré d'Urfé, Saint-Etienne

Nathalie Thinnes

Professeur d'économie-gestion, Classes de BTS, Lycée Edgar Quinet, Bourg-en-Bresse
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