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AVANT-PROPOS
Il y a plusieurs années, j’ai découvert La sagesse du guerrier de Lucas Estrella Schultz. Sa lecture matinale m’a apporté matière à réfléchir pour débuter ma journée. C’est de cet ouvrage qu’est née l’idée de L’Énergie du leader.
Au cours de mon parcours professionnel de formateur et consultant en management, j’ai rencontré des centaines de managers et de salariés d’entreprises de toute taille dans de multiples secteurs d’activité. L’observation, la diversité de mes rencontres et la multiplicité de mes échanges m’ont amené à la conviction qu’un leader qui déploie son savoir-être, qui sait être en relation et qui parvient à la maîtrise de soi est capable de mobiliser les énergies de son équipe, d’amener chacun à s’impliquer et à avoir envie d’offrir le meilleur de lui-même. Dans cette disposition, les compétences stratégiques et les savoir-faire techniques du leader deviennent productifs de manière durable.
Le leader qui désigne ses collaborateurs, l’organisation de son entreprise ou son environnement comme la ou les causes de ses difficultés de progression et de réussite emprunte une voie qui affaiblit sa puissance et oriente son énergie dans une direction qui ne peut le conduire qu’à l’échec.
La réflexion et la progression sont d’abord intérieures, puis se manifestent ensuite à l’extérieur par la posture qu’il adopte et dans les relations qu’il crée.
Observer, ressentir, connaître et comprendre commence par soi. Si je considère que j’ai toujours à découvrir de moi, je chemine alors sur une voie qui révèle mon potentiel et offre à mes capacités la possibilité de s’exprimer.
Que se passe-t-il en moi quand je produis le meilleur ou quand j’obtiens le moins bon ?
M’interroger et poursuivre mon mouvement, me corriger sans me blâmer, changer sans renoncer, évoluer dans la quiétude, trouver en soi l’énergie vitale et la diffuser à celles et ceux avec lesquels j’ai à construire, à écrire une histoire. Je me fixe cette ligne directrice afin de créer au fur et à mesure que je progresse le meilleur chemin pour moi, pour mon équipe et pour chacun.
Nous sommes tous singuliers, L’Énergie du Leader n’est pas un chemin balisé et linéaire partant du point 1 pour parvenir au 52, vous pouvez bien sûr en suivre ainsi le cheminement si celui-ci vous convient. Vous pouvez aussi opter pour le choix de l’ouverture d’une page au hasard et prendre le temps de vous inspirer de ce que vous lisez. L’empreinte de notre époque est la rapidité, qui se traduit souvent par la précipitation et l’illusion de la compréhension. Je vous suggère l’imprégnation par la répétition en lisant chaque jour de la même semaine cette page avec la même attention que la première fois, et ce, même si vous avez un sentiment de déjà su. Pour aller plus loin, je vous propose d’écouter la version audio d’une dizaine de fiches, disponibles ici :
[image: Illustration]Mon expérience m’a montré que c’est en répétant des choses que je connaissais déjà que j’ai réussi à en percevoir des subtilités qui m’échappaient. J’ai aussi observé qu’il suffisait parfois d’un détail, d’une phrase ou d’un mot pour déclencher la compréhension de quelque chose qui était auparavant présent en moi de manière diffuse.
Même quand je sais, j’ai encore à apprendre, que je réussisse ou que j’échoue, j’ai toujours à comprendre.
Le chemin est infini et réjouissant, il dévoile de frêles allées qui débouchent parfois sur de belles clairières riches de secrets. Je possède des ressources nombreuses et fécondes, il me revient de les découvrir et de les cultiver.
Que votre parcours soit beau, que votre évolution soit heureuse, que votre cheminement vous amène à la destination que vous avez choisie.


INTRODUCTION
MON ÉNERGIE,
MA FORCE EN ACTION
STIMULER L’ÉNERGIE
Moi, leader, je sais que chaque personne possède une quantité d’énergie qui lui est propre. Mon premier défi est de la stimuler, d’en favoriser l’expression et de maintenir sa circulation fluide au sein du collectif.
Les lois des physiques classique et quantique, les mécanismes de la chimie, le fonctionnement de la biologie et les principes d’autres sciences de la nature peuvent sembler bien éloignés de ce qui régit mon rôle de leader. Pourtant, il s’agit bien de cela : mon Énergie, l’Énergie du Collaborateur, l’Énergie du Groupe. Le développement, la pérennité et la réussite durable de mon équipe sont le produit de l’Énergie qui s’épanouit et qui circule.
Le concept d’« énergie » est présent dans la majorité des sciences de la nature. Il établit le lien entre l’action, la force et la durée. Sa mise en œuvre exige de maintenir une force pendant une durée suffisante afin de vaincre les inerties et les résistances qui s’opposent au changement.
En physique, l’énergie est la capacité d’un système à modifier un état, à produire un travail entraînant un mouvement, un rayonnement ou de la chaleur si certaines conditions sont réunies.

CONSERVER L’ÉNERGIE
Principes de thermodynamique :
– L’énergie se conserve. Principe de Lavoisier : l’énergie ne peut ni se créer ni se détruire mais uniquement se transformer d’une forme à une autre.
– La conversion d’énergie d’une forme à une autre n’est en général pas complète : une partie de l’énergie présente au départ est dégradée sous forme d’énergie cinétique désordonnée.
– L’entropie : caractérise le désordre d’un système et la dispersion d’énergie en son sein.
Mon deuxième défi de leader est d’éviter le plus possible sa « dégradation sous forme d’énergie cinétique désordonnée ». Dans mon équipe, « l’énergie cinétique désordonnée » se traduit par des états d’âme, des rumeurs, des tensions entre personnes, des conflits stériles, des affrontements… une dispersion d’énergie qui ôte au groupe humain une partie de sa puissance, de son efficacité et qui dégrade le volume et la qualité de sa production.
Le phénomène d’entropie dans un groupe humain est difficilement évitable, en revanche, je peux agir sur son volume, sur sa durée et sur la fréquence de sa reproduction.
Je considère que l’énergie est là, elle ne reste pas inerte, chacun est en interaction avec tous les autres ou une partie d’entre eux, elle devient positive ou négative, elle crée une dynamique ou génère des lourdeurs, elle ne peut que s’exprimer, en interne ou vers l’extérieur. J’interviens dans la stimulation et l’orientation de l’expression de l’énergie des femmes et des hommes de mon équipe.

MES ACTES DE MANAGEMENT
CRÉENT LE LIEN
« Le concept d’énergie établit le lien entre l’action, la force et la durée. » Par la qualité, la cohérence et la persistance de mes actes, je génère le mouvement et l’expression de l’énergie.
« La mise en œuvre du concept d’énergie exige de maintenir une force pendant une durée suffisante afin de vaincre les inerties et les résistances qui s’opposent au changement » : mon implication soutenue crée une dynamique de progression et ouvre la capacité d’évolution du collectif et de ses acteurs.
Ma quête est de parvenir à faire s’exprimer positivement ma propre énergie et l’énergie de chacun, à faire advenir ce qui est le plus beau en chacun de nous : notre humanité.



“L’énergie déborde des êtres comme les larmes de résine débordent du tronc du pin.
Sylvain Tesson”


 


PARTIE 1
JE CULTIVE MON ÉNERGIE
Je possède en moi tout ce qu’il me faut pour réussir, pour réaliser mes projets et pour fédérer autour de moi l’équipe avec laquelle je peux relever les défis les plus ambitieux. Avant de chercher à entraîner les autres, je commence par développer en moi ce qui me met dans la meilleure disposition. Plus je me sens bien, plus je suis aligné avec qui je suis, plus j’épanouis mon énergie positive, et plus je développe ma puissance.
Je suis mon propre leader.
Mon attention à moi-même est le premier pas qui me permet d’être disponible aux autres et bien avec eux.
[image: Illustration. Écoutez l’audio]Écoutez l’audio

“Chacun, parce qu’il pense, est seul responsable de la sagesse ou de la folie de sa vie, c’est-à-dire de sa destinée.
Platon”


 

1
JE SUIS MA SOURCE D’ÉNERGIE
Prenant soin de moi, je me mets dans la disposition de prendre soin des autres.


DANS LA CONSCIENCE DE MOI
Je prends soin de moi car je sais qu’en prenant soin de moi, je dispose de l’énergie qui peut éveiller l’expression des énergies des autres. C’est moi qui allume l’étincelle qui embrase leur engagement et leur envie d’y aller. L’étincelle est en moi, nul n’est mieux placé que moi pour la faire jaillir.
Quelles que soient ma place et ma mission, je demeure humain et soumis aux mêmes règles que tout autre. Je veille à mes plaisirs, ceux d’ici et maintenant, ceux qui m’accompagnent du matin au soir. Les plaisirs sont partout dans ma vie : ou je les vois, ou je me les cache, c’est à moi de choisir.
Je conserve les moments qui m’apportent du bien-être, ceux qui génèrent en moi une frustration quand je ne les vis pas. Je m’occupe de moi. Je fais croître en moi l’énergie que je peux distribuer ensuite.

MON REGARD FAIT MA RÉALITÉ
La réalité pesante peut devenir légère si je l’accepte telle qu’elle est sans la discuter quand je ne peux la changer. Je cherche à y puiser la source d’une satisfaction et le signe d’un progrès pour moi. Je ne lutte pas contre ce que je ne peux changer, je change en moi ce qui me permet de continuer.
Si je peux la changer, je ne me contente pas de l’imaginer comme elle devrait être, je la fais advenir sous les traits et les attraits que je souhaite, je commence dès maintenant à la faire éclore, car si je reporte son démarrage à demain, demain j’aurai une nouvelle raison de reporter son avènement au jour d’après.

MON ÉNERGIE AU SERVICE DE MA VIE
[image: Illustration. Écoutez l’audio]Écoutez l’audio
Je rends utile ce que je fais, ce que je fais me sert et œuvre pour les autres, je participe à un plus vaste projet, je suis dans un élan. Je donne vie à ce qui me fait vibrer, je ne délaisse rien ni personne, je ne sacrifie rien de ce qui, pour moi, est important car je sais que le sacrifice ne m’apportera pas son équivalent en bonheur.
Ma famille, mes amis, mes valeurs, mon métier, mes goûts, mes plaisirs… j’alimente ce qui me constitue, ce qui me porte vers le meilleur de moi.
Quand je suis au meilleur de moi-même, c’est cela que j’apporte aux autres : le meilleur de moi.
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