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Quiz
Pour chaque ligne, choisissez parmi les deux affirmations proposées, celle qui correspond le mieux à ce que vous avez vécu durant ces trois derniers mois, ou à ce que vous pensez dans le fond. Vous pouvez si vous le souhaitez pondérer votre réponse sur une échelle de 1 à 5 :

[image: : Réenchantez votre job !]Si vous avez pondéré vos réponses, calculez le total des points et comparez-le au score médian (36).


Votre score
• Moins de 36 : il n’est pas certain que votre situation professionnelle actuelle vous procure une réelle satisfaction. Il est probable que vous en cultiviez une représentation centrée sur ce qu’il y manque et que vous nourrissiez la comparaison avec la vie des autres.

• Plus de 36 : vous accueillez avec attention et curiosité tout élément (information, événement, rencontre) susceptible de mettre de la flexibilité dans votre vie professionnelle. Vous êtes prêt à la reconsidérer pour y introduire des éléments nouveaux et susceptibles de renouveler votre intérêt pour ce que vous faites. Vous entretenez votre motivation ici en construisant la suite ailleurs, au moins dans votre tête et bientôt plus concrètement.


Et vous ?
À quel point vous sentez-vous concerné par ces signes ? Les avez-vous déjà ressentis ? En quoi correspondent-ils à votre mode de vie ?

Le simple fait que vous teniez ce livre entre vos mains constitue le meilleur indice que vous avez déjà conscience que les choses pourraient être différentes. C’est probablement le pas le plus délicat que de le réaliser pour améliorer son quotidien. Bravo pour l’avoir d’ores et déjà franchi !

Ce que vous allez trouver dans cet ouvrage
Pour vous guider dans cette « chasse au trésor », ce livre vous propose pour commencer quelques réflexions sur la conduite du changement personnel, à petite ou grande échelle, précieux éclairage sur tout ce qui peut rendre la transition et la transformation fluides et naturelles.
Des bonnes pratiques vous sont suggérées, issues de l’expérience de l’auteur en accompagnement de personnes en transition professionnelle. Certaines ont souhaité partager leur témoignage de ce moment particulièrement sensible dans leur vie. Réussir sa transition de vie suppose de la vivre pleinement : cela implique de traverser des paysages parfois émotionnellement chargés, de se frotter à l’adversité, celle qui fait grandir, et de se confronter à soi-même, pour « devenir ». Les témoignages proposés illustrent pleinement la richesse de cette aventure, et le bonheur et l’accomplissement d’être parvenu à réenchanter sa vie professionnelle.
Au lecteur qui souhaite se positionner par rapport aux thèmes évoqués, des rubriques « Tests », sous forme d’autodiagnostic, permettent de mesurer en quoi il est concerné. Les rubriques « Et vous ? » l’interpellent de manière similaire au travers de questions. Les rubriques « Pour aller plus loin » permettent d’approfondir certains aspects, tandis que les rubriques « L’essentiel » proposent une synthèse en fin de chapitre.
De manière concrète, l’ouvrage propose des exercices et des outils pour mettre en œuvre une démarche de transition de vie. Certains sont disponibles au fil du texte ; d’autres supports, plus structurés, sont proposés en annexes ; d’autres encore sont accessibles en complément en ligne.



Chapitre 1
Se mettre à l’écoute
[image: : Réenchantez votre job !]
Écouter ses élans
Vivre sa vie rêvée revient souvent à devenir quelqu’un. Or, en posant l’affirmation en ces termes, on risque parfois de faire fausse route.
Témoignage
« Se tromper sur soi-même n’a rien d’anodin. C’est même lourd de conséquences, potentiellement dangereux. Très dangereux, même ! Beaucoup de mes proches et de mes amis en ont fait la cruelle expérience, terrassés par la dépression, la maladie ou le divorce, parfois les deux, voire les trois. Pour avoir à la fois persisté dans l’impasse de construire quelqu’un qu’ils n’étaient pas, et de l’imposer aux autres et à eux-mêmes. Ma mère me répétait sans cesse : « J’ai toujours voulu faire pharmacienne. » Mon père lui aussi avait une idée très précise : « J’ai toujours rêvé d’être camionneur. » Tous deux ont fini professeurs d’anglais : ma mère a été malade toute sa vie et l’année dernière mon père a déclenché un cancer. »
Cité par Christophe Labarde1 dans Je dis (enfin) oui à mon projet de vie !

L’ouvrage emblématique publié en 2011 par Bronnie Ware2, infirmière en soins palliatifs, apporte un éclairage encore plus criant sur cette réalité. « Quels pourraient être vos cinq plus grands regrets à l’automne de votre vie ? », telle est la question délicate qu’elle a posée aux patients qu’elle a accompagnés durant leurs dernières semaines.
Bouleversée par la similitude de leurs réponses, sincères et authentiques, elle livre un témoignage édifiant du regret amer et partagé d’être passé à côté de soi-même. N’avoir pas eu le courage de vivre sa vraie vie et non celle que les autres attendaient de soi, avoir trop consacré de temps à son travail, ne pas avoir exprimé davantage ses sentiments, ne pas être resté en contact avec ses amis, ne pas s’être autorisé à être plus heureux, tels sont les cinq regrets exprimés de manière récurrente.
S’écouter soi-même pour se ressembler et se réaliser, est le challenge le plus stimulant qui se présente à chacun pour réenchanter sa vie. Le champ professionnel en constitue l’un des aspects les plus visibles, les plus immédiatement observables, voire matériellement mesurables. Devenir quelqu’un ou devenir soi-même, tel est bien le dilemme que cet ouvrage vous propose de résoudre, enfin !

Construire pas à pas
Comme toute révolution, changer de vie et plus simplement réenchanter son job ne se fait pas en un jour. L’essentiel du processus se joue davantage dans chaque intention et à chaque pas, que dans la concrétisation finale du projet. Du reste, le résultat final s’avère parfois sensiblement différent de celui que l’on avait initialement imaginé…
« Voyageur, il n’y a pas de chemin ; le chemin se fait en marchant. »
Antonio Machado

L’aventure se construit ainsi au fil du chemin, au détour des rencontres et des prises de conscience, à l’instar d’un processus initiatique. En la matière, être initié signifie avant tout être introduit dans une réalité vivante de choses qui semblent abstraites pour le néophyte. En développant une attention plus fine à certains aspects de notre vie, professionnelle et/ou personnelle, nous affinons notre conscience et élargissons par là même le champ de nos interventions possibles. Car ce dont nous sommes inconscients n’existe pas pour nous. Or, en développant les qualités d’attention (de curiosité, d’ouverture), nous pouvons choisir d’investir la conscience là où nous le désirons. Acquérir la connaissance de ce vers quoi diriger son attention permet de choisir d’en faire une réalité d’expérience.
Construire concrètement suppose alors d’expérimenter cette réalité, de s’y confronter pour se l’approprier, de s’en rapprocher, même à tous petits pas.
« La distance n’y fait rien ; il n’y a que le premier pas qui coûte. »
Citation attribuée au Cardinal de Polignac


Pourquoi pas maintenant ?
Si vous écoutiez maintenant votre cœur et faisiez ce que vous aimez, que ce soit personnellement ou professionnellement, quelles seraient les premières pensées qui vous traverseraient l’esprit ? Très souvent, on se projette immédiatement dans un avenir lointain, plutôt flou et distant. C’est le fameux « un jour », qui est toujours devant, toujours un peu plus loin : de fait, l’horizon recule à mesure que nous pensons nous en approcher.
Au passage, notez combien la version de « vous-même », là-bas, au loin, est souvent très différente, intérieurement, de celle ou celui que vous sentez être aujourd’hui. Comme s’il vous manquait encore certains ingrédients pour que cette nouvelle réalité puisse vous appartenir, maintenant.
Or, il y a un raccourci : on peut aussi décider de faire ce que l’on aime maintenant – « Maintenant ! » – sans juger de la forme que cela pourra prendre.
Témoignage
« Quand j’étais dans la jeune vingtaine, j’avais déjà un élan très fort pour aider et inspirer les gens, mais j’étais alors étudiante, et je n’avais aucun véhicule pour le faire. J’ai donc commencé à faire du bénévolat durant mes temps libres. J’ai accompagné des personnes en phase terminale de cancer, j’ai offert des méditations dans un refuge pour femmes, et je me suis lancée dans diverses petites activités qui m’ont permis de canaliser cette énergie qui cherchait à s’exprimer. Ce n’était pas l’idéal ni suffisant, mais pouvoir vivre une partie de mon rêve immédiatement était apaisant. Ensuite, j’ai commencé à écrire des chroniques de développement personnel et des livrets de pensées quotidiennes pour un magazine. Puis, quelques années plus tard, l’envie m’a prise de partager verbalement ce qui m’habitait, et j’ai mis sur pied une émission sur une radio communautaire : ce n’était pas idéal non plus, je faisais 1 h 30 de route le dimanche soir, mais c’était un petit quelque chose. Plus tard encore, j’ai commencé à donner des téléconférences hebdomadaires où je parle de bonheur et de spiritualité. Aujourd’hui, grâce à la magie d’internet, c’est l’activité quotidienne qui me fait vivre, je fais zéro minute de route, j’ai 100 000 lecteurs sur mon blog, et autant d’auditeurs potentiels. »
Marie-Pier Charron, coach canadienne, auteur de la chronique « Matins Magiques »

C’est souvent sur le « comment » que nous butons, sur la forme que pourrait prendre notre rêve dans l’immédiat, souvent bien loin de la vision idéalisée que nous en avons formulée. Or, si l’on est vraiment habité par ce projet, la forme est-elle si importante ? Pourquoi ne pas s’ouvrir à la possibilité que votre projet puisse commencer à vivre et s’incarner dès maintenant, même à petite échelle, même à côté du reste ?
Quoi que vous vouliez faire, il y a probablement une façon de commencer maintenant. Peut-être n’y aura-t-il pas beaucoup d’yeux posés sur vous, peut-être que ce ne sera pas une source de revenus pour le moment, peut-être ne vous sentirez-vous pas encore totalement dans votre élément. Mais ces aspects de la question ont toutes les chances de vous sembler secondaires, relativement à la satisfaction d’avoir « un peu de ce que vous voulez », ou de donner « un peu de ce que vous souhaitez donner ».

L’échec n’est pas un signe de réussite
La question de l’échec est cruciale, tant c’est souvent la peur de l’échec qui nous stoppe net dans nos velléités de changement et de transformation. Il n’est pas un auteur de développement personnel qui n’affirme que l’échec est salutaire à qui souhaite avancer, progresser, grandir et devenir.
Oui, l’échec fait indéniablement partie du parcours de celui qui choisit d’aller explorer le monde pour confronter son projet aux dures lois de la réalité. Faire face aux désillusions fait partie intégrante du processus initiatique évoqué plus haut, pour nous inciter à ajuster nos ambitions et nos ressources au marché, à ses acteurs et à ses règles souvent implicites. « Il n’y a pas d’échec, seulement des expériences », prône à juste titre la Programmation neurolinguistique, qui fait également l’hypothèse que chacun porte en lui les ressources nécessaires pour concrétiser son projet : à chacun donc de trouver sa propre clé !
Cela dit, il n’est pas question d’aller imaginer que ceux qui échouent sont bien meilleurs que ceux qui ont réussi ! S’il s’agit de vous confronter aux limites de votre projet, votre objectif n’est évidemment pas l’échec. Faire le constat que rien ne fonctionne, tout en pensant sincèrement que cela va bien finir par marcher, n’est pas le meilleur gage de réussite…
« En essayant continuellement, on finit par réussir. Donc, plus ça rate, plus on a de chances de réussir. »
D’après les Shadoks de Jacques Rouxel,
producteur et animateur de dessins animés

L’important est bien de ne pas se contenter de l’échec, mais plutôt d’en faire un tremplin, l’opportunité de modifier certains paramètres pour essayer différemment, dans l’esprit de l’amélioration continue. Ainsi, la roue de Deming s’applique à un système qui fonctionne déjà de manière constructive, et que l’on entend optimiser à chaque tour de roue.
Par ailleurs, il serait facile d’opposer la notion de réussite à celle d’échec. Or, qui peut prétendre qu’il a définitivement réussi, alors que la clé de la réussite réside plutôt dans la capacité à maintenir l’équilibre métastable inhérent à nos systèmes contemporains ? « Il n’y a de permanence que l’impermanence », nous apprennent les philosophies orientales. Si l’échec est facilement mesurable, la réussite l’est bien moins. Or, quel plaisir de se sentir participer activement à cette dynamique, faite d’ajustements et d’adaptations pour maintenir son projet professionnel vivant !

Choisir l’esprit positif
Cultiver l’esprit positif relève bel et bien d’un choix, tant notre culture cartésienne valorise un esprit critique qui se voudrait constructif, en pointant du doigt ce qui fait défaut ou ne fonctionne pas idéalement.
La démarche est bien sûr essentielle pour repérer ce qui entrave le bon fonctionnement d’un système, à l’image des outils de gestion de la qualité tels que l’emblématique arête d’Ishikawa, diagramme « causes-effets » qui vise à lister les causes multiples du problème. Ainsi, de cinq à six problèmes spontanément identifiés en début de réunion, il n’est pas rare d’aboutir à une cinquantaine de causes possibles en fin de processus. Autant d’éléments potentiellement négatifs qui viennent occulter le paysage ; constat d’autant moins mobilisateur que pour une partie d’entre eux, ces problèmes s’imposent à nous !
Or, chacun sait qu’une attitude mentale positive joue un rôle important dans une trajectoire de vie réussie. Choisir de se centrer sur ce qui fonctionne, c’est replacer au cœur de sa réflexion ses succès, et reprendre espoir en se sentant fier de tout ce que l’on a déjà accompli. C’est, à peu de frais, renforcer sa confiance en soi, en développant la conscience de ses propres réussites. C’est comprendre comment opèrent ses stratégies de réussite pour encore mieux les mettre à profit. C’est s’employer à identifier « le meilleur de ce qui est », pour se diriger vers « ce qui pourrait être demain ».
Du reste, regarder résolument la moitié pleine du verre relève souvent de la responsabilité personnelle pour qui veut continuer à avancer, surtout s’il évolue dans un univers où rien n’est fait pour l’y encourager ! Cultiver l’esprit positif implique souvent de s’entourer de personnes à l’attitude positive, qui par leur présence et leurs retours viennent renforcer l’effet bénéfique du cercle vertueux ainsi mis en œuvre.
Témoignage
« Dans les moments de doute, j’ai passé un peu plus de temps avec mes proches, et surtout, je me suis entouré de personnes à la positive attitude. »
Michaël

Concrètement, sur la durée, entretenir son esprit positif passe par l’instauration d’un art de vivre centré sur la psychologie positive, déclinée sous ses formes les plus concrètes et pragmatiques. Parmi elles, la pratique de la gratitude figure en bonne place. Cette dernière constitue le socle de nombreux courants de pensée contemporains, de la philosophie spirituelle de Ho’oponopono, aux enseignements que Tal Ben Shahar dispense à Harvard sur « l’apprentissage du bonheur », relayé en France par Florence Servan-Schreiber au travers des « 3 kifs par jour, rituels recommandés par la science pour cultiver le bonheur ». S’engager sur le chemin du changement, tant professionnel que personnel, suppose en effet de rassembler toutes ses énergies pour accompagner efficacement sa transformation.

S’inspirer du génie de Léonard de Vinci
Bien avant que l’on ne parle de bilans de compétences et de transitions de vie, Léonard de Vinci proposait déjà plusieurs clés essentielles pour réussir sa transformation professionnelle. En premier lieu, cultiver la curiosité constitue un levier particulièrement puissant. Ainsi, Léonard de Vinci observait la réalité sous des perspectives différentes : il dessinait par exemple une fleur, un visage ou un animal sous trois angles. De manière comparable, il est fort utile de développer une vision plus large de sa situation professionnelle, en la considérant sous des angles divers. Quelle richesse formidable pour sortir de l’impasse ou bien simplement envisager plusieurs options et construire la suite de son chemin !
Tirer profit de ses erreurs constitue une autre facette du génie de Léonard de Vinci : ce dernier privilégiait l’expérimentation, annotait ses erreurs et celles que d’autres avaient faites avant lui, et en tirait des enseignements pour ne pas les répéter. Du reste, les organisations les plus créatives sont celles où l’on tolère le mieux les erreurs, et où l’on les accueille comme autant de possibles opportunités. Tirer les enseignements de vos erreurs, petites et grandes, est une précieuse grille de lecture pour imaginer la suite de votre vie professionnelle.
Cultiver une pensée systémique et globale ouvre de vastes champs d’action. Ainsi, Léonard de Vinci cherchait sans cesse des rapports entre les nuages, le vol d’un oiseau, un paysage. Il combinait des éléments disparates pour créer de nouvelles idées, ressort fondamental de la créativité. Il a ainsi su développer une pensée fluide et adaptative, qui crée des liens et lance des passerelles entre différents domaines, avec l’idée que « tout est dans tout » et que les ingrédients de la transformation professionnelle se situent peut-être là où ils sont le moins attendus !
Enfin, accepter l’inconfort et la confusion qui précèdent irrémédiablement tout changement fondamental s’avère souvent fructueux. Ainsi, la Joconde est un sommet d’ambiguïté, grâce à la technique du sfumato qui laisse le champ libre à l’intuition et à l’imagination. Apprivoiser le doute, le paradoxe et l’ambiguïté facilite contre toute attente l’émergence d’une nouvelle réalité, en laissant mûrir les situations et cheminer les événements.

Se mettre à l’écoute des opportunités avec sérendipité
C’était en 1928. Alexander Fleming, bactériologiste écossais, n’avait pas nettoyé sa station de travail avant de partir en vacances. À son retour, il remarqua une moisissure étrange sur l’une des boîtes de Pétri qu’il n’avait pas rincées. Encore plus étrange, la bactérie dans ladite boîte ne semblait pas proliférer aux alentours de la moisissure. C’est ainsi qu’il découvrit la pénicilline.
« Il n’y a rien de plus naturel que le hasard, ni de plus constant que l’imprévu. L’ordre, en somme, est une entreprise antinaturelle. »
Paul Valéry

De nombreuses autres révolutions médicales sont advenues par accident, fait de « la main heureuse du hasard », tel le Viagra dont les propriétés ont été découvertes alors qu’on cherchait un traitement pour l’angine de poitrine… De manière comparable, un chercheur de l’entreprise 3M, qui s’était trompé dans son mélange de colle, a finalement inventé une colle qui ne collait pas vraiment, celle qui a précisément fait le succès des post-it !
« On rencontre sa destinée souvent par des chemins qu’on prend pour l’éviter. »
Jean de la Fontaine

Se mettre à l’écoute des opportunités requiert de savoir lire les événements avec distanciation, de dépasser le constat de ses erreurs pour en tirer les enseignements, mais aussi et surtout de s’attacher à tous les détails et indices en apparence anodins, qui mis les uns au bout des autres s’avèrent porteurs de l’opportunité d’un changement positif et innovant. Se rendre ainsi disponible aux signaux faibles relève d’un état d’esprit baptisé « sérendipité ».
Néologisme qui provient du mot anglais serendipity, il désigne la faculté de faire des découvertes inattendues par hasard. À partir d’un état d’esprit optimiste, cette attitude caractéristique permet de s’adapter aisément au changement, de tirer profit de circonstances imprévues, en lâchant prise sur ce que l’on ne peut changer. L’intérêt de cultiver une telle attitude réside dans le plaisir qu’elle procure à être pleinement acteur du changement pour découvrir quelque chose de nouveau, et qui ne peut émerger que grâce à l’attention alors accordée à cette situation inattendue : un autre levier fructueux pour être déjà acteur de votre transition professionnelle, ne serait-ce que par sa présence et son attention aux signaux faibles.
Et vous ?
Signes annonciateurs d’une envie de changement, conviction ou intention partagées, quels sont les cinq mots-clés qui vous viennent à l’esprit à la lecture des lignes précédentes ?
Si vous aviez une baguette magique, que souhaiteriez-vous changer ?



Notes
1. Christophe Labarde est diplômé de HEC, coach de personnalités politiques et économiques de premier plan, journaliste et auteur : il a publié en 2012 Je dis (enfin) oui à mon projet de vie !
2. « Les cinq regrets des personnes en fin de vie », de Bronnie Ware, publié en France en 2013 par Guy Trédaniel Éditeur
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OEBPS/cpw.js
/*



function popup() {

  var new_y = this.offsetTop;

   this.style.webkitTransform = 'translateY(' + this.offsetTop + 'px) translateX(' + this.offsetLeft - 30 + 'px)';

}



var terms = document.getElementsByTagName('h3');

for (var i=0; i < terms.length; i++) {

  terms[i].addEventListener('click', popup);

   }



var terms = document.getElementsByTagName('h4');

for (var i=0; i < terms.length; i++) {

  terms[i].addEventListener('click', popup);

   }



var terms = document.getElementsByTagName('h5');

for (var i=0; i < terms.length; i++) {

  terms[i].addEventListener('click', popup);

   }



var terms = document.getElementsByTagName('h6');

for (var i=0; i < terms.length; i++) {

  terms[i].addEventListener('click', popup);

   }

*/



function montest(event) {

   alert('Essai de script synamique'); 

   }



function ChangeMultipleRadioState(evt) {

   evt.stopPropagation();

   evt.preventDefault();

   var fc = event.target.correspondingUseElement.instanceRoot.correspondingElement.firstElementChild;

   var sc = fc.nextElementSibling;

   if (fc.getAttribute('display')=='none') {fc.removeAttribute('display'); sc.setAttribute('display','none')}else {sc.removeAttribute('display'); fc.setAttribute('display','none')}

   }



function ChangeSimpleRadioState(evt) {

   evt.stopPropagation();

   evt.preventDefault();

   var fc = event.target.correspondingUseElement.instanceRoot.correspondingElement.firstElementChild;

   var sc = fc.nextElementSibling;

   for (var i = 1 ; i < 100 ; i++) {

      var node = document.getElementById('sradio' + i + '_selected');

      if (node == null) break;

      node.setAttribute('display','none');

      }

   for (var i = 1 ; i < 100 ; i++) {

      var node = document.getElementById('sradio' + i + '_unselected');

      if (node == null) break;

      node.removeAttribute('display');

      }

   sc.removeAttribute('display');   

   }
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