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Mode d’emploi
Situation professionnelle
2 situations professionnelles dans l’ouvrage. Chaque situation chapeaute 4 chapitres. 
Une vidéo permet de visionner le contexte tout au long des chapitres.
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SITUATION
PROFESSIONNELLE
Chapitres 1 à 3

Chapitres 1 à 3

E
n 1989, M. et Mme Chouanan rachètent la biscuiterie et en modiﬁent le statut juridique : elle devient une SARL. Ils étoﬀent 
la gamme existante avec le kouign-amann, les crêpes, les galettes, les brioches et les biscottes. 

En 2012, Clémence, la ﬁlle de la famille Chouanan, reprend l’activité, épaulée par sa belle-sœur Sarah 
et son frère Kevin. Une gamme de conﬁseries est alors créée et lancée sur le marché : le caramel 
à tartiner, les bonbons fondants au caramel, les crêpes dentelles et les feuilletés au caramel salé.
Bloc 4
Fondée en 1930, la biscuiterie 
Galetezenn est à l’origine un simple 
commerce de petites galettes ﬁnes au 
beurre. Les repreneurs successifs voient 
l’affaire se développer, et notamment 
dans les années 80, lorsque deux frères 
étendent la production à la fabrication 
de nouveaux produits : les palets, les 
madeleines et les fars bretons.
Galetezenn
 
- 2,30 min
foucherconnect.fr/19sdf21
Vidéo

Galetezenn
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Raison sociale 
Galetezenn
Statut juridique 
SARL
Siège social 
30 route de la Côte, 56400 Saint-Armel
Activité 
Fabrication artisanale de biscuits et de conﬁseries
Capital social 
7 622,45 €
Eﬀectif 
9
Chiﬀre d’aﬀaires en N 
1 900 000 €
Régime de TVA 
Régime normal
N° SIREN 
534 349 723 00023
N° TVA intracommunautaire FR3454334972300023
Domiciliation bancaire 
Crédit Mutuel
 
IBAN : 30003-00794-00056004550-20
Coordonnées de l’organisation Téléphone/fax : 02.40.12.27.24
 
Courriel : contact@galetezenn.fr
Site Internet : www.galetezenn.fr
FICHE D'IDENTITÉ
Style de 
management
L’organisation de l’entreprise 
est simple : les dirigeants y 
sont au cœur et installent ainsi 
des relations de proximité 
avec l’ensemble du personnel. 
Cependant les décisions sont 
centralisées : le pouvoir de 
décision est partagé entre les 
deux cogérants. Dans cette 
entreprise familiale règne 
un climat de respect et de 
convivialité. Et, même si les 
décisions sont centralisées, 
elles sont prises après avoir 
écouté l’avis des salariés.
Activités et contexte
L’activité principale de l’entreprise est la fabrication artisanale de biscuits au beurre sortis 
d’un four traditionnel, et de gourmandises, vendus par le biais de clients grossistes et 
d’épiceries nes en France et en Europe. Les propriétaires sont des artisans dans l’âme et 
partisans de l’authenticité. Ils n’utilisent ni conservateurs, ni colorants, ni additifs. Depuis 
le début de l’année N, ils entrent dans une certication biologique et ont commencé à 
sélectionner une farine biologique cultivée dans la région.
Dans un contexte fortement concurrentiel, l’entreprise souhaite conserver sa structure et 
ses fabrications, en continuant à vendre une petite partie de sa production directement à 
la fabrique. Il est impératif qu’elle garde son image de produits de qualité 
made in France 
pour faire face à la concurrence et se placer sur un marché de niche.
L’entreprise Galetezenn sou-
haite également développer 
une gamme bio qui permettra
de se positionner sur le réseau 
des points de vente spécialisés. 
Elle s’engagera prochainement dans le processus 
de certiﬁcation Ecocert dont la demande est en 
cours. Enﬁn, le développement continu de nou-
veaux produits marque la volonté de la biscuiterie 
de poursuivre son évolution et de s’implanter sur 
de nouveaux segments de marché. Son principal
marché est européen, mais d’autres débouchés
sont possibles : en Asie notamment, où l’entre-
prise propose ses petits biscuits. Aujourd’hui, les
marchés du Canada et des États-Unis sont peu
représentés mais intéressants.
Orientations 
stratégiques
SYSTÈME 
D'INFORMATION
En plus d’une gamme 
de logiciels bureautiques, 
l’entreprise dispose 
d’un logiciel PGI qui couvre 
l’ensemble de ses besoins 
en gestion. Il permet 
ainsi à tous les services 
de l’entreprise de collaborer 
à partir d’un outil de travail 
unique.
Organisation interne

Clémence et Kevin Chouanan
Cogérants (prospection
et développement commercial)
Mélina Mélez
Responsable production
et conditionnement
4 ouvriers à l’atelier
de production
Sarah Chouanan
Responsable administrative
et commerciale
(gestion des commandes,
logistique,
préparation des salons)
Laurent Guéguen
Responsable ﬁnancier,
chargé de la comptabilité

© Éditions Foucher

Ouverture de chapitre, Missions, Ressources
L’étudiant doit résoudre le problème rencontré par l’entreprise à travers 
3 à 4 missions et dispose, pour y parvenir, d’un plan d’actions numérique 
et de ressources contextuelles et notionnelles.
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SITUATION 
PROFESSIONNELLE
Chapitre 1
Calcul et analyse des
coûts et des résultats
L
’entreprise Galetezenn est 
dans une phase de développement 
important. Les produits vendus sont plus 
nombreux et il devient nécessaire de 
bien analyser la contribution de chacun 
d’eux à la performance de l’entreprise. 
Kevin et Clémence Chouanan veulent 
disposer d’informations ﬁables sur 
les coûts de revient et les marges pour 
chaque produit.
Pour cela, ils souhaitent mettre en place 
une comptabilité analytique ou 
de gestion. Cette démarche n’est 
pas obligatoire mais permet 
d’avoir des résultats plus ﬁns 
par produit et donc 
une meilleure analyse.
Galetezenn
Compétence
>
Analyser l’activité de la PME
Tâche
>
4.5.1 Calcul et analyse des coûts et des résultats
Vous êtes chargé(e), en tant qu’assistant(e) de 
gestion, d’aider Kevin et Clémence Chouanan 
dans la mise en place des outils de gestion.
VOTRE OBJECTIF
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CHAPITRE 1 Calcul et analyse des coûts et des résultats 
votre plan 
foucherconnect.fr/19sdf01
MISSIONS
Comprendre les principes généraux relatifs aux coûts complets
Kevin Chouanan voudrait connaître le coût de revient des produits qu’il vend aﬁn d’être sûr de sa politique 
tarifaire et de mieux apprécier la marge bénéﬁciaire des produits.
Laurent Guéguen a évoqué avec vous la méthode des coûts complets qui implique de distinguer les charges 
selon qu’elles sont directes ou indirectes. Vous voulez en savoir davantage sur cette méthode.
1. Complétez le schéma relatif au processus de production de l’entreprise en identiﬁant 
les diﬀérents coûts à calculer à chaque étape. 
RESSOURCES
 
1, 2
 
FICHE OUTIL
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2.Repérez les diﬀérents types de charges dans l’extrait de la balance de janvier. 
RESSOURCES
 
3, 4
À RÉALISER
Répartir les charges indirectes
En fonction des étapes du processus de fabrication, il est nécessaire d’identiﬁer des centres d’analyse. 
Ces centres correspondent à des divisions réelles de l’entreprise, celles présentées dans l’organigramme : 
centre d’administration, centre d’approvisionnement, centre de production et centre de distribution.
3.Complétez le tableau de répartition des charges indirectes. 
RESSOURCES
 
5, 6
4.Eﬀectuez la répartition primaire et secondaire des charges indirectes. 
RESSOURCE
 
6
5.Calculez le coût de l’unité d’œuvre des centres principaux. 
RESSOURCE
 
6
À RÉALISER
Calculer différents coûts d’analyse
Aﬁn de tester la méthodologie de calcul et d’analyse par les coûts, il a été décidé de l’expérimenter sur les 
galettes « bio ». En eﬀet, le coût un peu plus élevé des matières premières de cette production fait craindre 
une marge insuﬃsante. Auparavant, vous vous interrogez sur les méthodes d’évaluation des stocks.
6.Établissez la ﬁche de stock du sucre selon la méthode du CUMP. 
RESSOURCES
 
7 à 9
7.Calculez le coût d’achat des matières. 
RESSOURCES
 
7, 10
8.Calculez le coût de production. 
RESSOURCES
 
7, 11
9.Calculez le coût de distribution, le coût de revient et le résultat. 
RESSOURCES
 
7, 12, 13, 14
À RÉALISER
Analyser les coûts et les résultats pour préparer une décision de gestion
L’entreprise subit souvent les ﬂuctuations du prix de certaines matières premières. Il faut donc prendre les 
décisions utiles au maintien de la proﬁtabilité d’un produit.
10.Calculez la répercussion sur votre marge d’une augmentation du prix du beurre. 
RESSOURCE
 
15
11. Rédigez une note pour informer le dirigeant des résultats de votre étude et lui proposer 
des solutions. 
RESSOURCES
 
15 à 17
 
FICHE OUTIL
 
3
À RÉALISER
MISSION
1
MISSION
2
MISSION
3
MISSION
4
© Éditions Foucher
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SITUATION 
PROFESSIONNELLE
 Galetezenn
RESSOURCES
Méthode des coûts complets
RESSOURCE

RESSOURCE

1
Principe
Cette approche traditionnelle de la compta-
bilité analytique s’évertue à évaluer diérents 
coûts intermédiaires :
• 
coûts d’achat ;
• 
coûts de production ;
• 
coûts de distribution.
Pour aboutir au coût de revient.
Charges directes et indirectes
Elle procède au reclassement des charges selon 
qu’elles sont :
• 
directes – directement imputable au produit 
comme les matières premières, outils de pro-
duction dédiés, etc. ;
• 
indirectes : éléments de coûts communs à 
plusieurs éléments observés : fonctions support 
(RH, marketing…), frais de bâtiment, etc. […]
Calcul du résultat
Résultat =chire d’aaires – coût de revient
Intérêt
Méthode qui prend en compte l’ensemble des 
coûts. […]
Laurent Granger, 
www.manager-go.com, 
14/02/2018
#
vidéo
foucherconnect.fr
/
19sdf12
Méthode des coûts complets en 
comptabilité analytique 
- 1,35 min

Fournisseurs
Les coûts
Réception des matières premières
Pétrissage
Matières
sèches
Matières
fraîches
Charges directes
de distribution
Charges indirectes
de distribution
Charges indirectes
d’approvisionnement
Charges directes
d’approvisionnement
Façonnage
Cuisson
Refroidissement
Conditionnement
Expédition
Clients
stockage
+
+
Charges directes
de production
Charges indirectes
de production
+
=

Schéma du processus de fabrication
RESSOURCE

RESSOURCE

2
© Éditions Foucher

#
vidéo
foucherconnect.fr
/
19sdf17
Budget de TVA - 3,22 min
foucherconnect.fr
Votre manuel Foucher s’enrichit 
de ressources numériques
1. Je vais sur www.foucherconnect.fr
 J’enregistre cette page dans mes favoris 
pour les prochaines fois.
2. Je saisis le code de la ressource indiqué 
dans le pictogramme.
3. Je visualise ma ressource.
Lorsque je rencontre un pictogramme 
ressource au fil des pages :
Des FLASHCODES permettent 
aussi d’accéder aux ressources 
depuis un smartphone
Galetezenn - 2,30 min
foucherconnect.fr/19sdf21
Vidéo
votre plan 
foucherconnect.fr/19sdf02
© Éditions Foucher
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Synthèse rédigée
L’essentiel des éléments 
à retenir grâce à 2 pages 
de notions schématisées 
et rédigées.
Fiches outils
Tous les outils transversaux 
nécessaires à la réalisation 
des missions.
Entraînement
Des exercices progressifs.
128
BLOC 4 Soutenir le fonctionnement et le développement de la PME
FICHE OUTIL

FICHE OUTIL

4
Le compte rendu
Outil mobilisé 
dans les 
chapitres 
1, 7, 8
QU'ESTCE QUE C'EST ?
Le compte rendu est un document rédigé, généralement à la suite de réunions ou de faits particuliers. 
Ils doivent contenir ﬁdèlement les informations transmises lors de ces événements, sans interprétation 
ni parti pris.
À QUOI ÇA SERT ?
Chaque document de synthèse a une fonction et une utilité qui varient en fonction du contexte dans
lequel il est établi.

Trace écrite
Des échanges, des opinions émises
Des décisions prises
Continuité d’un projet
Le compte rendu
Sans ambiguité
Sur la base d’un véritable historique

COMMENT PROCÉDER ?
Pour rédiger le document, il faut :
>
 s’informer, au préalable, sur le sujet traité lors de la réunion ;
>
 disposer d’un bloc de feuilles ou d’un ordinateur, aﬁn de noter les points clés de manière espacée ;
>
 relater ce qui s’est passé dans l’ordre dans lequel l’ordre du jour a été prévu. Rester concis, clair et 
eﬃcace ;
>
 adopter la même structure de compte rendu au fur et à mesure des réunions, aﬁn de voir rapidement 
les avancements de projets ;
>
 diﬀuser le document aux personnes concernées dans un délai raisonnable, qui varie en fonction des 
organisations. La durée s’allonge dans le cas d’une écriture collaborative ou s’il fait l’objet d’une
procédure de validation.
La structure
Les mentions
• Les différents sujets traités doivent être regroupés par 
sous catégories.
• Sa conclusion répond aux différentes problématiques 
traitées et en reprenant les mêmes sous parties.
• Elle relate que qui s’est passé dans l’ordre du déroulé.
• la date et l’ordre du jour
• les intervenants présents, absents ou excusés et leurs 
fonctions
• les sujets traités
• les conclusions
• les points en suspens*
*Il est intéressant de noter pourquoi ces points n’ont pu être abordés ; il peut s’agir d’un manque de données ou de l’absence 
d’un intervenant.
© Éditions Foucher
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FICHE OUTIL 5
FICHE OUTIL

FICHE OUTIL

5
La méthode
des moindres carrés
QU'ESTCE QUE C'EST ?
La méthode des moindres carrés, appelée aussi « calcul de la droite d’ajustement », consiste à déterminer 
la droite théorique dont les coordonnées sont la moyenne arithmétique de toutes les données.
À QUOI ÇA SERT ?
Cette méthode permet d’évaluer le chiﬀre d’aﬀaires prévisionnel, à partir de l’historique des ventes 
d’une organisation, c’est-à-dire qu’elle permet de prendre en compte l’ensemble des ventes passées 
d’une entreprise sur une période donnée. À partir de ces ventes, il sera possible de déterminer l’équation 
de la droite de tendance du type : 
y = ax +
 
b, dans laquelle 
x 
représentera les années et 
y
 les chiﬀres 
d’aﬀaires.
COMMENT PROCÉDER ?
1. Méthode manuelle
Exemple : l’entreprise Mercier vous communique ses chiﬀres d’aﬀaires sur les cinq dernières années.
Déterminez son chiﬀre d’aﬀaires prévisionnel pour l’année 2018.
Années
2013 2014 2015 2016 2017
Chiffres d’affaires en euros
140 000 168 000 189 000 200 000 218 000
>
 
Première étape :
 remplacer les années.
Renommer les années (x
) par des chiﬀres en commençant par le nombre 1.
Donc 2013 = 1, puis 2014 = 2, etc.
>
 Deuxième étape :
 élaborer un tableau.
X
 
= années
Y
 = CA
X
 
= 
x
 
– 

x

Y
 = 
y – 

y

XY X
2
1 140 000 1 – 3 = –2
140 000 – 183 000
= –43 000
–2
x – 43 000
= 86 000
–2
x
 – 2 = 4
2 168 000 –3 = –1 –15 000 15 000
1
3
189 000 3 – 3 = 0 6 000 0
0
4 200 000 4 – 3 = 1 17 000
17 000
1
5
218 000 5 – 3 = 2 35 000 70 000
4
TOTAL = 15
915 000
0
0 188 000 10
MOYENNE : 

x

15/5 = 3

y

 = 915 000/5
 = 183 000
>
 
Troisième étape :
 calculer le coeﬃcient directeur de la droite de tendance.

==
=
A
somme
somme
2
188
000
10
18
80
0
XY
X

Outil mobilisé 
dans le 
chapitre 
2
© Éditions Foucher
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SYNTHÈSE
1
Calcul et analyse des coûts et des résultats
La méthode des coûts complets permet de déterminer par centre d’analyse, ou par produit, différents 
coûts à différents stades de la production ou de la commercialisation. Cette méthode repose sur une 
analyse fine, étape par étape et coût par coût dans une logique de processus.
Les principes fondamentaux de la comptabilité de gestion
La comptabilité de gestion (ou comptabilité analytique) a pour objet de calculer des coûts et des résultats aﬁn 
de fournir au gestionnaire des informations lui facilitant la prise de décision. Elle relève du contrôle de gestion.

Calculer les coûts de revient des produits, activités ou services aﬁn d’en évaluer
la rentabilité ou d’en ﬁxer le prix.
Fournir des données prévisionnelles permettant de mesurer l’impact d’une décision.
Fournir une base à la comptabilité générale pour évaluer les stocks.
Ses objectifs

Les charges et leur incorporation
Les charges comptables sont issues de la comptabilité générale.

Charges supplétives 
Charges retenues ou corporables
Charges non incorporables
Charges analytiques

On déﬁnit tout d’abord les charges analytiques.
• 
Les charges supplétives
Ce sont des charges non incorporées en comptabilité ﬁnancière mais qui sont rajoutées en comptabilité de
gestion : la rémunération du travail de l’exploitant dans le cas d’une entreprise individuelle, la rémunération
des capitaux propres dans les autres entreprises.
• 
Les charges non incorporables
Elles ne sont pas prises en compte car elles ne correspondent pas aux conditions normales d’exploitation de
l’entreprise. Ce sont par exemple les charges exceptionnelles, les charges liées à l’impôt sur les sociétés, la
participation des salariés, l’assurance vie des dirigeants.
Le traitement des charges corporables
En comptabilité générale, les charges sont enregistrées selon leur nature. En comptabilité de gestion, elles vont 
être redécoupées en charges directes et indirectes et aﬀectées par produit, par service ou par activité.

Charges directes
Charges indirectes
Elles peuvent être aﬀectées directement et sans calcul préalable à un produit
ou une activité.
Communes à plusieurs activités ou produits, elles ne peuvent être aﬀectées
directement et nécessitent un retraitement.

1
2
3
© Éditions Foucher
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Les charges indirectes sont aﬀectées à des centres d’analyse ou centres de travail.
On procède alors en plusieurs étapes :

On découpe l’entreprise
en centres d’analyse
en distinguant
les centres de structure
des centres opérationnels.
Ces derniers sont ensuite
divisés en centres principaux
et centres auxiliaires.
On impute les charges
aux centres d’analyse
en procédant à une répartition
primaire puis à une répartition
secondaire en aﬀectant
les centres auxiliaires
vers les centres principaux.
Chaque centre
est caractérisé par une unité
d’œuvre, librement choisie
mais reﬂétant
l’activité du centre,
qui permettra d’imputer
les charges aux coûts.

L’aﬀectation des charges indirectes relève cependant de décisions arbitraires. Cela peut rendre les résultats
obtenus discutables.
Le calcul des coûts
Le coût complet est calculé selon une démarche hiérarchique qui suit le déroulement du processus de production.

Coût
de revient
Coût
d’achat
Charges liées
à la production
+
Prix d’achat
des matières premières
Charges liées
aux achats
+
Coût
de production
Charges liées
à la distribution
+
+
Charges liées
à l’administration

La valorisation des stocks
La valeur des sorties de stocks est une composante essentielle des coûts. Les stocks peuvent être valorisés en
CUMP (Coût unitaire moyen pondéré), méthode préconisée par le PCG. Il existe d’autres méthodes : PEPS 
(Premier entré, premier sorti) ou DEPS (Dernier entré, premier sorti).
L’analyse des coûts et la prise de décision
La méthode des coûts complets (charges directes et indirectes) sert à appréhender le résultat généré par chaque 
produit de l’entreprise. Ces informations permettent ensuite au dirigeant de prendre la décision de continuer la 
production à l’identique, d’arrêter celle d’un produit, ou de prendre les mesures nécessaires pour diminuer les 
coûts et/ou le prix de vente. Cependant, cette méthode prête à controverse : le choix des unités d’œuvre et la 
proportion de charges indirectes peuvent en limiter l’analyse.
4
5
6
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Maintenant que vous êtes familiarisé(e) avec la méthode, Kevin Chouanan vous demande de vériﬁer la 
rentabilité d’autres produits de l’entreprise, comme la brioche traditionnelle de 400 g.
1
 Établissez les ﬁches de stock (ressources 1, 2).
2
 Calculez les différents coûts de ce produit jusqu’à la détermination du résultat (ressources 1, 2).
 
3
 Transmettez vos conclusions sous forme de note à M. Chouanan 
(ﬁche outil 3)
.
EXERCICE
1
Vous travaillez comme assistant(e) de gestion pour l’entreprise Les Mets de la 
mer, traiteur de la mer inconditionnel de l’alimentation naturelle située sur le 
littoral breton. Romain Pierru, responsable des achats, travaille chaque jour
avec passion pour sélectionner les meilleurs fournisseurs et produits, gage d’une 
excellente qualité. L’entreprise produit, entre autres, des darnes de saumon aux 
petits légumes. Pour cela, elle utilise majoritairement des saumons frais entiers
vidés en provenance d’Écosse. Ces produits sont ensuite congelés pour servir aux 
diverses préparations de l’entreprise.
>
 Établissez la ﬁche de stock du saumon selon la méthode PEPS (ressources 1, 2).
EXERCICE
2
Ressource 2
 Fiche de stock du sucre
Dates
Entrées
Sorties Stock
Q PU Total Q PU Total Q PU Total
01-janv 87 0,25€ 21,75€
Achats 20 0,28€
Ressource 1 Note de Kevin Chouanan relative à la fabrication des brioches
De : Kevin Chouanan
À : Assistant(e) de gestion
Voici les informations relatives à la fabrication des brioches.
Ventes de la période : 2 800 brioches à 4,60 € l’unité.
La fabrication d’une brioche nécessite 190 g de farine T55.
Il faut y ajouter 20 g de sucre, 3 œufs et 75 g de beurre. Les fournisseurs de l’entreprise restent
les mêmes.
La confection des brioches a nécessité 90 heures, au coût horaire de 16,47 €.
Il reste en stock 150 kg de farine de blé T55 (0,52 € le kilo) et nous avons acheté sur la période 
400 kg à 0,49 € le kilo. Les charges directes de conditionnement s’élèvent à 0,10 € par sachet.
Cordialement,
K. Chouanan
© Éditions Foucher
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Ressource 1 Exemple de ﬁche de stock selon la méthode du PEPS
Dates
Entrées Sorties Stock
Q PU Montant Q PU Montant Q PU Montant
01/01 30 6€ 180€
02/01 10 5€ 50€
30
10
6€
5€
180€
50€
05/01 35
30 à 6€
5 à 5€
205€ 5 5€ 50€
 Les sorties s’évaluent 
en sortant d’abord du stock 
les produits les plus anciens.
 Le stock restant distingue 
toujours les matières selon 
leur prix.
 On distingue les matières qui 
sont entrées à des prix diﬀérents.
Ressource 2 Courriel de Romain Pierru
© Éditions Foucher
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M. et MmeDelcoy viennent de créer leur entreprise artisanale de jouets 
en bois et vous ont recruté(e) comme assistant(e) de gestion. Ils
souhaitent produire des jouets traditionnels en bois, de qualité 
supérieure. Leur premier produit, « l’éléphant Nestor », sera 
entièrement fabriqué en bois massif, peint et vernis. Les vernis 
et huiles satisferont aux exigences environnementales du 
label écologique de l’Union européenne, en plus de la norme 
jouet. Il sera vendu sur Internet et sur des marchés artisanaux. 
Il faut désormais établir son prix de vente. Pour cela, vous
disposez de données prévisionnelles.
1
 Répartissez les charges indirectes de l’entreprise 
(ressources 1, 2).
2
 Calculez les différents coûts selon la méthode des coûts 
complets (ressource 3).
3
 Déterminez le prix de vente minimum auquel « l’éléphant 
Nestor » doit être proposé sur le marché (ressource 4).
4
 Calculez la marge brute sur ce produit.
5
 Rédigez un compte rendu à l’attention de M. et Mme Delcoy en leur présentant les résultats 
de vos analyses et les pistes pour améliorer la performance de leur production 
(ﬁche outil 4).
EXERCICE
3

en bois et vous ont recruté(e) comme assistant(e) de gestion. Ils 

 Calculez les différents coûts selon la méthode des coûts 

 Déterminez le prix de vente minimum auquel « l’éléphant 

Ressource 1 Processus de production

Approvisionnement
en matières
Découpe
Peinture
et finition
Conditionnement
Distribution

Ressource 2
 Répartition des charges indirectes de l’entreprise
Charges 
totales
Total
Centres d’analyse
Centre 
auxiliaire
Centres principaux
Maintenance Approvisionnement Découpe
Peinture et 
ﬁnition
Conditionnement Distribution
Répartition 
primaire
35 020€ 6 % 15 % 35 % 9 % 12 % 23 %
Maintenance
30 % 30 % 20 % 20 %
Total après 
répartition 
secondaire
Nature de l’unité 
d’œuvre
100€ d’achat
Nombre de 
planches 
découpées
Nombre 
de jouets 
produits
Nombre de jouets 
produits
Nombre 
de jouets 
produits
© Éditions Foucher
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Mon coach 
Bescherelle 
LA solution pour rédiger ecacement et sans fautes
•  Un entraînement personnalisé 
grâce à l’intelligence artiﬁcielle
•  5 000 exercices variés, des 
ﬁches de cours, des vidéos
• Un coach pour rester motivé
•  Un tableau de bord pour  
suivre ses progrès
 solution pour rédiger ecacement et sans fautes

 solution pour rédiger ecacement et sans fautes

 solution pour rédiger ecacement et sans fautes

Une Certiﬁcation pour attester vos  
compétences en orthographe et en rédaction
Reconnue par les employeurs,  
c’est un véritable atout sur votre CV !
Mon coach 

Bescherelle

LA

 solution pour rédiger ecacement et sans fautes

•

Un entraînement personnalisé 

grâce à l’intelligence artiﬁcielle

• 

5 000 exercices variés, des 

ﬁches de cours, des vidéos

• 

Un coach 

• 

Un tableau de bord 

suivre ses progrès

Avec ce manuel : 
1 MOIS GRATUIT
RDV sur http://mfb.li/mcb
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SITUATION 
PROFESSIONNELLE
Chapitres 1 à 3
Chapitres 1 à 3

E
n 1989, M. et Mme Chouanan rachètent la biscuiterie et en modiﬁent le statut juridique : elle devient une SARL. Ils étoﬀent 
la gamme existante avec le kouign-amann, les crêpes, les galettes, les brioches et les biscottes. 
En 2012, Clémence, la ﬁlle de la famille Chouanan, reprend l’activité, épaulée par sa belle-sœur Sarah 
et son frère Kevin. Une gamme de conﬁseries est alors créée et lancée sur le marché : le caramel 
à tartiner, les bonbons fondants au caramel, les crêpes dentelles et les feuilletés au caramel salé.
Bloc 4
Fondée en 1930, la biscuiterie 
Galetezenn est à l’origine un simple 
commerce de petites galettes ﬁnes au 
beurre. Les repreneurs successifs voient 
l’affaire se développer, et notamment 
dans les années 80, lorsque deux frères 
étendent la production à la fabrication 
de nouveaux produits : les palets, les 
madeleines et les fars bretons.
Galetezenn - 2,30 min
foucherconnect.fr/19sdf21
Vidéo
Galetezenn















[image: ]8
Raison sociale Galetezenn
Statut juridique SARL
Siège social 30 route de la Côte, 56400 Saint-Armel
Activité Fabrication artisanale de biscuits et de conﬁseries
Capital social 7 622,45 €
Eﬀectif 9
Chiﬀre d’aﬀaires en N 1 900 000 €
Régime de TVA Régime normal
N° SIREN 534 349 723 00023
N° TVA intracommunautaire FR3454334972300023
Domiciliation bancaire Crédit Mutuel 
 IBAN : 30003-00794-00056004550-20
Coordonnées de l’organisation Téléphone/fax : 02.40.12.27.24 
 Courriel : contact@galetezenn.fr 
 Site Internet : www.galetezenn.fr
FICHE D'IDENTITÉ
Style de 
management
L’organisation de l’entreprise 
est simple : les dirigeants y 
sont au cœur et installent ainsi 
des relations de proximité 
avec l’ensemble du personnel. 
Cependant les décisions sont 
centralisées : le pouvoir de 
décision est partagé entre les 
deux cogérants. Dans cette 
entreprise familiale règne 
un climat de respect et de 
convivialité. Et, même si les 
décisions sont centralisées, 
elles sont prises après avoir 
écouté l’avis des salariés.
Activités et contexte
L’activité principale de l’entreprise est la fabrication artisanale de biscuits au beurre sortis 
d’un four traditionnel, et de gourmandises, vendus par le biais de clients grossistes et 
d’épiceries nes en France et en Europe. Les propriétaires sont des artisans dans l’âme et 
partisans de l’authenticité. Ils n’utilisent ni conservateurs, ni colorants, ni additifs. Depuis 
le début de l’année N, ils entrent dans une certication biologique et ont commencé à 
sélectionner une farine biologique cultivée dans la région.
Dans un contexte fortement concurrentiel, l’entreprise souhaite conserver sa structure et 
ses fabrications, en continuant à vendre une petite partie de sa production directement à 
la fabrique. Il est impératif qu’elle garde son image de produits de qualité made in France 
pour faire face à la concurrence et se placer sur un marché de niche.
L’entreprise Galetezenn sou-
haite également développer 
une gamme bio qui permettra 
de se positionner sur le réseau 
des points de vente spécialisés. 
Elle s’engagera prochainement dans le processus 
de certiﬁcation Ecocert dont la demande est en 
cours. Enﬁn, le développement continu de nou-
veaux produits marque la volonté de la biscuiterie 
de poursuivre son évolution et de s’implanter sur 
de nouveaux segments de marché. Son principal 
marché est européen, mais d’autres débouchés 
sont possibles : en Asie notamment, où l’entre-
prise propose ses petits biscuits. Aujourd’hui, les 
marchés du Canada et des États-Unis sont peu 
représentés mais intéressants.
Orientations 
stratégiques
SYSTÈME 
D'INFORMATION
En plus d’une gamme 
de logiciels bureautiques, 
l’entreprise dispose 
d’un logiciel PGI qui couvre 
l’ensemble de ses besoins 
en gestion. Il permet 
ainsi à tous les services 
de l’entreprise de collaborer 
à partir d’un outil de travail 
unique.
Organisation interne
Clémence et Kevin Chouanan
Cogérants (prospection
et développement commercial)
Mélina Mélez
Responsable production
et conditionnement
4 ouvriers à l’atelier
de production
Sarah Chouanan
Responsable administrative
et commerciale
(gestion des commandes,
logistique,
préparation des salons)
Laurent Guéguen
Responsable ﬁnancier,
chargé de la comptabilité
© Éditions Foucher
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SITUATION 
PROFESSIONNELLE

Chapitre 1
Calcul et analyse des 
coûts et des résultats
L’entreprise Galetezenn est 
dans une phase de développement 
important. Les produits vendus sont plus 
nombreux et il devient nécessaire de 
bien analyser la contribution de chacun 
d’eux à la performance de l’entreprise. 
Kevin et Clémence Chouanan veulent 
disposer d’informations ﬁables sur 
les coûts de revient et les marges pour 
chaque produit.
Pour cela, ils souhaitent mettre en place 
une comptabilité analytique ou 
de gestion. Cette démarche n’est 
pas obligatoire mais permet 
d’avoir des résultats plus ﬁns 
par produit et donc 
une meilleure analyse.
Galetezenn
Compétence
>
Analyser l’activité de la PME
Tâche
>
4.5.1 Calcul et analyse des coûts et des résultats
Vous êtes chargé(e), en tant qu’assistant(e) de 
gestion, d’aider Kevin et Clémence Chouanan 
dans la mise en place des outils de gestion.
VOTRE OBJECTIF
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votre plan 
foucherconnect.fr/19sdf01
MISSIONS
Comprendre les principes généraux relatifs aux coûts complets
Kevin Chouanan voudrait connaître le coût de revient des produits qu’il vend aﬁn d’être sûr de sa politique 
tarifaire et de mieux apprécier la marge bénéﬁciaire des produits.
Laurent Guéguen a évoqué avec vous la méthode des coûts complets qui implique de distinguer les charges 
selon qu’elles sont directes ou indirectes. Vous voulez en savoir davantage sur cette méthode.
1. Complétez le schéma relatif au processus de production de l’entreprise en identiﬁant 
les diﬀérents coûts à calculer à chaque étape. 
RESSOURCES
 
1, 2
 
FICHE OUTIL
 
11
2.Repérez les diﬀérents types de charges dans l’extrait de la balance de janvier. 
RESSOURCES
 
3, 4
À RÉALISER
Répartir les charges indirectes
En fonction des étapes du processus de fabrication, il est nécessaire d’identiﬁer des centres d’analyse. 
Ces centres correspondent à des divisions réelles de l’entreprise, celles présentées dans l’organigramme : 
centre d’administration, centre d’approvisionnement, centre de production et centre de distribution.
3.Complétez le tableau de répartition des charges indirectes. 
RESSOURCES
 
5, 6
4.Eﬀectuez la répartition primaire et secondaire des charges indirectes. 
RESSOURCE
 
6
5.Calculez le coût de l’unité d’œuvre des centres principaux. 
RESSOURCE
 
6
À RÉALISER
Calculer différents coûts d’analyse
Aﬁn de tester la méthodologie de calcul et d’analyse par les coûts, il a été décidé de l’expérimenter sur les 
galettes « bio ». En eﬀet, le coût un peu plus élevé des matières premières de cette production fait craindre 
une marge insuﬃsante. Auparavant, vous vous interrogez sur les méthodes d’évaluation des stocks.
6.Établissez la ﬁche de stock du sucre selon la méthode du CUMP. 
RESSOURCES
 
7 à 9
7.Calculez le coût d’achat des matières. 
RESSOURCES
 
7, 10
8.Calculez le coût de production. 
RESSOURCES
 
7, 11
9.Calculez le coût de distribution, le coût de revient et le résultat. 
RESSOURCES
 
7, 12, 13, 14
À RÉALISER
Analyser les coûts et les résultats pour préparer une décision de gestion
L’entreprise subit souvent les ﬂuctuations du prix de certaines matières premières. Il faut donc prendre les 
décisions utiles au maintien de la proﬁtabilité d’un produit.
10.Calculez la répercussion sur votre marge d’une augmentation du prix du beurre. 
RESSOURCE
 
15
11. Rédigez une note pour informer le dirigeant des résultats de votre étude et lui proposer 
des solutions. 
RESSOURCES
 
15 à 17
 
FICHE OUTIL
 
3
À RÉALISER
MISSION
1
MISSION
2
MISSION
3
MISSION
4
© Éditions Foucher
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SITUATION 
PROFESSIONNELLE

 Galetezenn
RESSOURCES
Méthode des coûts complets
RESSOURCE
RESSOURCE

1
Principe
Cette approche traditionnelle de la compta-
bilité analytique s’évertue à évaluer diérents 
coûts intermédiaires :
• coûts d’achat ;
• coûts de production ;
• coûts de distribution.
Pour aboutir au coût de revient.
Charges directes et indirectes
Elle procède au reclassement des charges selon 
qu’elles sont :
• directes – directement imputable au produit 
comme les matières premières, outils de pro-
duction dédiés, etc. ;
• indirectes : éléments de coûts communs à 
plusieurs éléments observés : fonctions support 
(RH, marketing…), frais de bâtiment, etc. […]
Calcul du résultat
Résultat =chire d’aaires – coût de revient
Intérêt
Méthode qui prend en compte l’ensemble des 
coûts. […]
Laurent Granger, 
www.manager-go.com, 
14/02/2018
#
vidéo
foucherconnect.fr
/
19sdf12
Méthode des coûts complets en 
comptabilité analytique 
- 1,35 min
Fournisseurs Les coûts
Réception des matières premières
Pétrissage
Matières
sèches
Matières
fraîches
Charges directes
de distribution
Charges indirectes
de distribution
Charges indirectes
d’approvisionnement
Charges directes
d’approvisionnement
Façonnage
Cuisson
Refroidissement
Conditionnement
Expédition
Clients
stockage
+
+
Charges directes
de production
Charges indirectes
de production
+
=
Schéma du processus de fabrication
RESSOURCE
RESSOURCE

2
© Éditions Foucher
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CHAPITRE 1 Calcul et analyse des coûts et des résultats 
RESSOURCES
Charges de la comptabilité générale de Galetezenn (extrait balance janvier)
N° de 
comptes
Intitulés Soldes débiteurs Soldes créditeurs
Charges 
incorporables O/N
Nature de la 
charge (D/I)
601001 Achats de farines de blé 20 700,00€
601002 Achats de farine bio 6 800,00€
601003 Achats de sucre 25 000,00€
601004 Achats de beurre et crème 30 333,33€
601500 Achat d’œufs 19 638,00€
606100 Achat d’électricité 2 952,08€
606300 Achat de fournitures 3 771,00€
613000 Locations 6 552,17€
615000 Entretien 1 692,67€
616000 Assurances 1 152,00€
624000 Frais de transport 1 638,00€
626000 Frais postaux 1 291,72€
627000 Frais bancaires 450,17€
635000 Impôts et taxes diverses 1 400,00€
641100 Salaires 18 782,64€
645000 Cotisations sociales 8 454,24€
681000 Dotations aux amortissements 4 166,67€
661000 Charges ﬁnancières 500,00€
670000 Charges exceptionnelles 1 541,67€
Salaires : 13 066,58€ doivent être considérés comme des charges indirectes.
Cotisations sociales : 5 910€ doivent être considérés comme des charges indirectes.
RESSOURCE
RESSOURCE

4
RESSOURCE
RESSOURCE

3
[…] La méthode des coûts complets repose sur la distinction fonda-
mentale existant entre les charges directes et les charges indirectes. 
Toutes les charges issues de la comptabilité générale doivent être ven-
tilées entre :
• Les charges non incorporables : ce sont principalement les charges 
exceptionnelles ainsi que les charges qui n’ont aucun rapport avec 
l’activité courante de l’entreprise. Elles ne doivent pas être prises en 
compte dans cette méthode de calcul.
• Les charges incorporables : ces charges vont servir de base aux 
calculs des coûts. Il conviendra d’y distinguer les charges directes des 
charges indirectes.
Les charges directes pourront être attribuées directement au coût 
d’un produit.
Les charges indirectes devront, quant à elles, faire l’objet d’une répar-
tition entre plusieurs produits. […] 
ibaut Clermont, www.compta-facile.com
Diﬀérents types de charges
© Éditions Foucher
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SITUATION 
PROFESSIONNELLE

Galetezenn
Charges par nature non 
directement imputées à un coût
Centre auxiliaire Centres principaux
Administration Approvisionnements Production Distribution
Achat d’électricité 1/10 1/10 7/10 1/10
Achat de fournitures 1/20 5/20 13/20 1/20
Autres charges* 12,5 % 12,5 % 62,5 % 12,5 %
Salaires 10 % 10 % 70 % 10 %
Cotisations sociales 10 % 10 % 70 % 10 %
Dotations aux amortissements 20 % 80 %
Charges ﬁnancières 100 %
Répartition primaire
Centre administration 10 % 80 % 10 %
Répartition secondaire
Unité d’œuvre kg acheté Heure de MOD Sachet vendu
Nombre d’unités d’œuvre
* Autres charges : locations, assurances, entretien, frais de transport, frais postaux, frais bancaires, impôts.
Répartition des charges indirectes dans les centres d’analyse
RESSOURCE
RESSOURCE

5
Comptes de charges Totaux
Centre auxiliaire Centres principaux
Administration Approvisionnements Production Distribution
Répartition primaire
Centre administration
Répartition secondaire
Unité d’œuvre kg acheté Heure de MOD Paquet vendu
Nombre d’unités d’œuvre 61 512 1 278 29 500
Coût de l’unité d’œuvre
Tableau de répartition des charges indirectes
RESSOURCE
RESSOURCE

6
© Éditions Foucher
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CHAPITRE 1 Calcul et analyse des coûts et des résultats 
RESSOURCES
De : Laurent Guéguen
À : Assistant(e) de gestion
L’entreprise a vendu 3 800 paquets de galettes bio au prix 
de 3,25€.
Cela a nécessité : 430kg de farine bio, 193kg de beurre, 
185kg de sucre et 3 800 œufs.
Le temps passé à la production de galettes bio est estimé 
à 186 heures. Le coût horaire est de 16,47€ charges 
comprises. Ce sont des charges directes de main-d’œuvre.
Les charges directes de conditionnement s’élèvent à 0,10 € 
par sachet.
État des stocks
L’entreprise achète les produits frais en fonction des 
besoins.
Les matières sèches sont stockées.
Stock au 01/01
Farine bio : 165kg à 0,88€
Sucre : 87kg à 0,40€
Toute la production est vendue.
Achats de la période
Le 15/01 : farine bio (300kg à 0,84€)
Le 8/01 : sucre brut de canne (300kg à 0,44€)
Le 7/01 : beurre de baratte demi-sel (193kg à 5,70€)
Le 13/01 : œufs code 0 (label agriculture bio – 3 800 œufs à 0,18€)
Note de Laurent Guéguen relative à la fabrication des galettes bio
RESSOURCE
RESSOURCE

7
Gestion des stocks
RESSOURCE
RESSOURCE

8
[…] Diérentes méthodes sont oertes à l’entreprise pour procéder à l’évaluation 
des stocks au coût d’acquisition.
• Le coût unitaire moyen pondéré (CUMP)
Avec le CUMP, le principe est le suivant : pour une catégorie d’articles, les 
entrées en stock se font au coût d’achat supporté (qui peut donc être diérent sur 
une période pour un même produit) mais les sorties se font au CUMP de la quan-
tité totale du stock disponible.
Le CUMP est calculé à la n de l’exercice comptable en divisant la valeur du stock 
du début de période, majorée du montant des entrées de l’exercice, minorée du 
montant des sorties par la quantité du stock initial, majorée des entrées et minorée 
des sorties.
• Le premier entré, premier sorti (PEPS)
Le principe de la méthode PEPS est le suivant : les quantités vendues sont celles 
qui sont arrivées les premières dans les stocks de l’entreprise. On procède donc par 
ordre chronologique.
Pour certaines activités, les entreprises sont par nature obligées de fonctionner en 
PEPS comme par exemple les activités de vente de produits périssables.
• Les autres méthodes
Enn, d’autres méthodes existent mais sont peu utilisées en pratique : le DEPS 
(Dernier Entré Premier Sorti) ou le coût moyen pondéré sur une période (la 
période retenue, mensuelle ou annuelle par exemple, ne doit dans ce cas pas être 
supérieure à la durée moyenne de stockage des éléments). […]
Pierre Facon, www.lecoindesentrepreneurs.fr, 21/05/2017
© Éditions Foucher
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SITUATION 
PROFESSIONNELLE

Galetezenn
Farine Bio Sucre de canne Beurre Œufs
Quantité PU Total Quantité PU Total Quantité PU Total Quantité PU Total
Charges directes
Charges indirectes
Coût d’achat
N.B. : les œufs, compte tenu de leur unité de vente, ne supporteront pas de charges indirectes
Calcul du coût d’achat des matières
RESSOURCE
RESSOURCE

10
Calcul du coût de production
Éléments Quantité PU Total
…/…
Coût de production
RESSOURCE
RESSOURCE

11
Fiche de stock de la farine bio pour le mois de janvier
RESSOURCE
RESSOURCE

9
Fiche de stock de la farine bio
Dates
Entrées Sorties Stock
Q PU Total Q PU Total Q PU Total
01-janv 165 0,88€ 145,20€
Achats 300 0,84 252,00€ 465 0,85€ 397,20€
Sorties 430 0,85€ 367,30€ 35 0,85€ 29,90€ 
NB : effectuer les calculs avec 3 décimales.
 Quantité en stock + quantité 
achetée sur la période
 Sortie de stock évaluée 
au dernier CUMP
 Valeur en stock + valeur 
achetée sur la période
 CUMP = valeur du stock/
quantité en stock
Calcul du coût de distribution
Éléments Quantité PU Total
Charges directes
Charges indirectes
Coût de production
RESSOURCE
RESSOURCE

12
Calcul du coût de revient
Éléments Quantité PU Total
Coût de production
Coût de distribution
Coût de revient
RESSOURCE
RESSOURCE

13
Calcul du résultat
Éléments Quantité PU Total
Chiffre d’affaires
Coût de revient
Résultat
RESSOURCE
RESSOURCE

14
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CHAPITRE 1 Calcul et analyse des coûts et des résultats 
RESSOURCES
Conséquence d’un coût de revient
RESSOURCE
RESSOURCE

17
[…] Une fois que votre coût de revient est déterminé, vous pouvez apprécier la 
rentabilité de vos activités. Cela peut notamment déboucher sur les décisions sui-
vantes :
• recentrage de l’activité sur certains produits ou services ;
• ou au contraire diversication pour proposer des produits ou services à rentabi-
lité plus intéressante ;
• recherche de nouveaux fournisseurs proposant des prix moins élevés ;
• réduction de certaines catégories de charges pour améliorer le coût de revient ;
• augmentation du prix de vente des produits ou des services…
Également, le coût de revient est un élément qui participe à la xation du prix de 
vente d’un produit ou service. […]
20/09/2017, Pierre Facon, www.lecoindesentrepreneurs.fr
La Fédération des entreprises de boulangerie craint l’impact du cours du 
beurre sur les marges des producteurs de pâtisserie et de viennoiserie.
Comme l’année dernière, la Fédération des entreprises de boulangerie 
(Feb) s’inquiète de la hausse récente du prix du beurre et de ses 
conséquences pour les entreprises du secteur.
« Alors que les entreprises se remettent à peine de la crise sans 
précédent du beurre en 2017, l’année 2018 s’annonce encore pire, assure-
t-elle dans un communiqué du 2 mai 2018. Les prix sont près de deux fois 
supérieurs à la même période en 2015 et 2016 et 25 % supérieurs à la 
même époque l’année dernière. » […]
© Groupe France Agricole, 02/05/18
Article de presse relatif à la hausse des prix
RESSOURCE
RESSOURCE

16
© Éditions Foucher
Courriel de notre fournisseur de beurre de la crèmerie bretonne
RESSOURCE
RESSOURCE

15
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SYNTHÈSE
1
Calcul et analyse des coûts et des résultats
La méthode des coûts complets permet de déterminer par centre d’analyse, ou par produit, différents 
coûts à différents stades de la production ou de la commercialisation. Cette méthode repose sur une 
analyse fine, étape par étape et coût par coût dans une logique de processus.
Les principes fondamentaux de la comptabilité de gestion
La comptabilité de gestion (ou comptabilité analytique) a pour objet de calculer des coûts et des résultats aﬁn 
de fournir au gestionnaire des informations lui facilitant la prise de décision. Elle relève du contrôle de gestion.
Calculer les coûts de revient des produits, activités ou services aﬁn d’en évaluer
la rentabilité ou d’en ﬁxer le prix.
Fournir des données prévisionnelles permettant de mesurer l’impact d’une décision.
Fournir une base à la comptabilité générale pour évaluer les stocks.
Ses objectifs
Les charges et leur incorporation
Les charges comptables sont issues de la comptabilité générale.
Charges supplétives 
Charges retenues ou corporables
Charges non incorporables
Charges analytiques
On déﬁnit tout d’abord les charges analytiques.
• Les charges supplétives
Ce sont des charges non incorporées en comptabilité ﬁnancière mais qui sont rajoutées en comptabilité de 
gestion : la rémunération du travail de l’exploitant dans le cas d’une entreprise individuelle, la rémunération 
des capitaux propres dans les autres entreprises.
• Les charges non incorporables
Elles ne sont pas prises en compte car elles ne correspondent pas aux conditions normales d’exploitation de 
l’entreprise. Ce sont par exemple les charges exceptionnelles, les charges liées à l’impôt sur les sociétés, la 
participation des salariés, l’assurance vie des dirigeants.
Le traitement des charges corporables
En comptabilité générale, les charges sont enregistrées selon leur nature. En comptabilité de gestion, elles vont 
être redécoupées en charges directes et indirectes et aﬀectées par produit, par service ou par activité.
Charges directes
Charges indirectes
Elles peuvent être aﬀectées directement et sans calcul préalable à un produit
ou une activité.
Communes à plusieurs activités ou produits, elles ne peuvent être aﬀectées
directement et nécessitent un retraitement.
1
2
3
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SYNTHÈSE
1
18
Les charges indirectes sont aﬀectées à des centres d’analyse ou centres de travail.
On procède alors en plusieurs étapes :
On découpe l’entreprise
en centres d’analyse
en distinguant
les centres de structure
des centres opérationnels.
Ces derniers sont ensuite
divisés en centres principaux
et centres auxiliaires.
On impute les charges
aux centres d’analyse
en procédant à une répartition
primaire puis à une répartition
secondaire en aﬀectant
les centres auxiliaires
vers les centres principaux.
Chaque centre
est caractérisé par une unité
d’œuvre, librement choisie
mais reﬂétant
l’activité du centre,
qui permettra d’imputer
les charges aux coûts.
L’aﬀectation des charges indirectes relève cependant de décisions arbitraires. Cela peut rendre les résultats 
obtenus discutables.
Le calcul des coûts
Le coût complet est calculé selon une démarche hiérarchique qui suit le déroulement du processus de production.
Coût
de revient
Coût
d’achat
Charges liées
à la production
+
Prix d’achat
des matières premières
Charges liées
aux achats
+
Coût
de production
Charges liées
à la distribution
+
+
Charges liées
à l’administration
La valorisation des stocks
La valeur des sorties de stocks est une composante essentielle des coûts. Les stocks peuvent être valorisés en 
CUMP (Coût unitaire moyen pondéré), méthode préconisée par le PCG. Il existe d’autres méthodes : PEPS 
(Premier entré, premier sorti) ou DEPS (Dernier entré, premier sorti).
L’analyse des coûts et la prise de décision
La méthode des coûts complets (charges directes et indirectes) sert à appréhender le résultat généré par chaque 
produit de l’entreprise. Ces informations permettent ensuite au dirigeant de prendre la décision de continuer la 
production à l’identique, d’arrêter celle d’un produit, ou de prendre les mesures nécessaires pour diminuer les 
coûts et/ou le prix de vente. Cependant, cette méthode prête à controverse : le choix des unités d’œuvre et la 
proportion de charges indirectes peuvent en limiter l’analyse.
4
5
6
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ENTRAÎNEMENT
Maintenant que vous êtes familiarisé(e) avec la méthode, Kevin Chouanan vous demande de vériﬁer la 
rentabilité d’autres produits de l’entreprise, comme la brioche traditionnelle de 400 g.
 
1
 Établissez les ﬁches de stock (ressources 1, 2).
 
2
 Calculez les différents coûts de ce produit jusqu’à la détermination du résultat (ressources 1, 2).
 
3
 Transmettez vos conclusions sous forme de note à M. Chouanan (ﬁche outil 3).
EXERCICE
1
Vous travaillez comme assistant(e) de gestion pour l’entreprise Les Mets de la 
mer, traiteur de la mer inconditionnel de l’alimentation naturelle située sur le 
littoral breton. Romain Pierru, responsable des achats, travaille chaque jour 
avec passion pour sélectionner les meilleurs fournisseurs et produits, gage d’une 
excellente qualité. L’entreprise produit, entre autres, des darnes de saumon aux 
petits légumes. Pour cela, elle utilise majoritairement des saumons frais entiers 
vidés en provenance d’Écosse. Ces produits sont ensuite congelés pour servir aux 
diverses préparations de l’entreprise.
 
>
 Établissez la ﬁche de stock du saumon selon la méthode PEPS (ressources 1, 2).
EXERCICE
2
Ressource 2 Fiche de stock du sucre
Dates
Entrées Sorties Stock
Q PU Total Q PU Total Q PU Total
01-janv 87 0,25€ 21,75€
Achats 20 0,28€
Ressource 1 Note de Kevin Chouanan relative à la fabrication des brioches
De : Kevin Chouanan
À : Assistant(e) de gestion
Voici les informations relatives à la fabrication des brioches.
Ventes de la période : 2 800 brioches à 4,60 € l’unité.
La fabrication d’une brioche nécessite 190 g de farine T55.
Il faut y ajouter 20 g de sucre, 3 œufs et 75 g de beurre. Les fournisseurs de l’entreprise restent 
les mêmes.
La confection des brioches a nécessité 90 heures, au coût horaire de 16,47 €.
Il reste en stock 150 kg de farine de blé T55 (0,52 € le kilo) et nous avons acheté sur la période 
400 kg à 0,49 € le kilo. Les charges directes de conditionnement s’élèvent à 0,10 € par sachet.
Cordialement,
K. Chouanan
© Éditions Foucher
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Ressource 1 Exemple de ﬁche de stock selon la méthode du PEPS
Dates
Entrées Sorties Stock
Q PU Montant Q PU Montant Q PU Montant
01/01 30 6€ 180€
02/01 10 5€ 50€
30
10
6€
5€
180€
50€
05/01 35
30 à 6€
5 à 5€
205€ 5 5€ 50€
 Les sorties s’évaluent 
en sortant d’abord du stock 
les produits les plus anciens.
 Le stock restant distingue 
toujours les matières selon 
leur prix.
 On distingue les matières qui 
sont entrées à des prix diﬀérents.
Ressource 2 Courriel de Romain Pierru
© Éditions Foucher
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M. et MmeDelcoy viennent de créer leur entreprise artisanale de jouets 
en bois et vous ont recruté(e) comme assistant(e) de gestion. Ils 
souhaitent produire des jouets traditionnels en bois, de qualité 
supérieure. Leur premier produit, « l’éléphant Nestor », sera 
entièrement fabriqué en bois massif, peint et vernis. Les vernis 
et huiles satisferont aux exigences environnementales du 
label écologique de l’Union européenne, en plus de la norme 
jouet. Il sera vendu sur Internet et sur des marchés artisanaux. 
Il faut désormais établir son prix de vente. Pour cela, vous 
disposez de données prévisionnelles.
 
1
 Répartissez les charges indirectes de l’entreprise 
(ressources 1, 2).
 
2
 Calculez les différents coûts selon la méthode des coûts 
complets (ressource 3).
 
3
 Déterminez le prix de vente minimum auquel « l’éléphant 
Nestor » doit être proposé sur le marché (ressource 4).
 
4
 Calculez la marge brute sur ce produit.
 
5
 Rédigez un compte rendu à l’attention de M. et Mme Delcoy en leur présentant les résultats 
de vos analyses et les pistes pour améliorer la performance de leur production (ﬁche outil 4).
EXERCICE
3
en bois et vous ont recruté(e) comme assistant(e) de gestion. Ils 

 Calculez les différents coûts selon la méthode des coûts 

 Déterminez le prix de vente minimum auquel « l’éléphant 

Ressource 1 Processus de production
Approvisionnement
en matières
Découpe
Peinture
et finition
Conditionnement Distribution
Ressource 2 Répartition des charges indirectes de l’entreprise
Charges 
totales
Total
Centres d’analyse
Centre 
auxiliaire
Centres principaux
Maintenance Approvisionnement Découpe
Peinture et 
ﬁnition
Conditionnement Distribution
Répartition 
primaire
35 020€ 6 % 15 % 35 % 9 % 12 % 23 %
Maintenance 30 % 30 % 20 % 20 %
Total après 
répartition 
secondaire
Nature de l’unité 
d’œuvre
100€ d’achat
Nombre de 
planches 
découpées
Nombre 
de jouets 
produits
Nombre de jouets 
produits
Nombre 
de jouets 
produits
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Ressource 3 Note de M. Delcoy relative à la comptabilité générale
De : M. Delcoy
À : Assistant(e) de gestion
Voici les informations relatives à la fabrication de « l’éléphant Nestor ».
• Achat de bois : 400 planches de bois de hêtre à 18,14 € la planche.
• Achat de peinture, norme jouets : 78 kg à 20 €.
• Achat de vernis, norme jouets : 22 kg à 23 €.
• Heures de main-d’œuvre (20,40 € toutes charges sociales comprises) :
 Atelier découpe : 96 heures ;
 
 Atelier conditionnement : 25 heures.
• Production : 2 000 jouets.
Cordialement, 
M. Delcoy
Ressource 4 Entretien avec M. Duris, expert-comptable de l’entreprise (extrait)
 Vous : Puis-je librement fixer mon prix de vente ? Je pense fixer 
celui-ci à 35 €.
 M. Duris : Une entreprise ne peut pas « librement » fixer son prix de 
vente dans la mesure où elle doit prendre en compte le prix de marché,
c’est-à-dire le prix pratiqué par les autres entreprises. Si elle propose 
des prix plus élevés que le prix de marché, elle perd des clients. Si elle 
propose des prix inférieurs au prix de marché, elle réduit sa marge. 
Généralement, la fixation d’un prix de vente se fait toujours suite à une
étude de marché. Dans votre cas, il s’agit d’un produit artisanal. Vos 
clients sont plus attachés à la qualité et l’originalité de votre produit 
qu’à son prix.
 Vous : Quel est le lien entre le coût de revient et la marge de mon entreprise ?
 M. Duris : Il existe une relation entre le coût de revient et la marge dans la mesure où, pour un prix fixe, plus le coût
de revient est faible plus la marge est forte. Concrètement, la marge, c’est le bénéfice que l’entreprise réalise sur 
chaque produit vendu. On calcule la marge en utilisant cette formule : Marge = Prix de vente HT – coût de revient. Dans
ce cas précis, on parle plutôt de marge brute.
 Vous : Quelles sont mes solutions pour augmenter ma performance ?
 M. Duris : Le coût de revient et la rentabilité d’une entreprise sont liés puisque des variations du coût de revient 
peuvent influer positivement ou négativement sur le bénéfice réalisé sur chaque produit. En effet, si le coût de revient
augmente, la marge baisse, ce qui diminue le profit, et rend l’entreprise moins compétitive. À l’inverse, si le coût 
de revient baisse, la marge augmente, et donc également le profit ; ce qui rend l’entreprise plus compétitive. Pour 
augmenter votre rentabilité, plusieurs leviers sont disponibles : augmenter le prix de vente (sans trop s’éloigner du 
prix de marché), trouver des fournisseurs proposant des matières premières moins chères, ou encore diminuer les 
salaires ou le nombre d’heures nécessaires à la production.
© Éditions Foucher
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(function(bt,aT){var bc={version:"3.0.3"};var bi=navigator.userAgent.toLowerCase();if(bi.indexOf("windows")>-1||bi.indexOf("win32")>-1){bc.isWindows=true}else{if(bi.indexOf("macintosh")>-1||bi.indexOf("mac os x")>-1){bc.isMac=true}else{if(bi.indexOf("linux")>-1){bc.isLinux=true}}}bc.isIE=bi.indexOf("msie")>-1;bc.isIE6=bi.indexOf("msie 6")>-1;bc.isIE7=bi.indexOf("msie 7")>-1;bc.isGecko=bi.indexOf("gecko")>-1&&bi.indexOf("safari")==-1;bc.isWebKit=bi.indexOf("applewebkit/")>-1;var bP=/#(.+)$/,bL=/^(light|shadow)box\[(.*?)\]/i,bY=/\s*([a-z_]*?)\s*=\s*(.+)\s*/,aY=/[0-9a-z]+$/i,bT=/(.+\/)shadowbox\.js/i;var by=false,a3=false,aS={},bz=0,bb,bB;bc.current=-1;bc.dimensions=null;bc.ease=function(a){return 1+Math.pow(a-1,3)};bc.errorInfo={fla:{name:"Flash",url:"http://www.adobe.com/products/flashplayer/"},qt:{name:"QuickTime",url:"http://www.apple.com/quicktime/download/"},wmp:{name:"Windows Media Player",url:"http://www.microsoft.com/windows/windowsmedia/"},f4m:{name:"Flip4Mac",url:"http://www.flip4mac.com/wmv_download.htm"}};bc.gallery=[];bc.onReady=bH;bc.path=null;bc.player=null;bc.playerId="sb-player";bc.options={animate:true,animateFade:true,autoplayMovies:true,continuous:false,enableKeys:true,flashParams:{bgcolor:"#000000",allowfullscreen:true},flashVars:{},flashVersion:"9.0.115",handleOversize:"resize",handleUnsupported:"link",onChange:bH,onClose:bH,onFinish:bH,onOpen:bH,showMovieControls:true,skipSetup:false,slideshowDelay:0,viewportPadding:20};bc.getCurrent=function(){return bc.current>-1?bc.gallery[bc.current]:null};bc.hasNext=function(){return bc.gallery.length>1&&(bc.current!=bc.gallery.length-1||bc.options.continuous)};bc.isOpen=function(){return by};bc.isPaused=function(){return bB=="pause"};bc.applyOptions=function(a){aS=bV({},bc.options);bV(bc.options,a)};bc.revertOptions=function(){bV(bc.options,aS)};bc.init=function(a,f){if(a3){return}a3=true;if(bc.skin.options){bV(bc.options,bc.skin.options)}if(a){bV(bc.options,a)}if(!bc.path){var g,d=document.getElementsByTagName("script");for(var h=0,c=d.length;h<c;++h){g=bT.exec(d[h].src);if(g){bc.path=g[1];break}}}if(f){bc.onReady=f}bd()};bc.open=function(c){if(by){return}var a=bc.makeGallery(c);bc.gallery=a[0];bc.current=a[1];c=bc.getCurrent();if(c==null){return}bc.applyOptions(c.options||{});bm();if(bc.gallery.length){c=bc.getCurrent();if(bc.options.onOpen(c)===false){return}by=true;bc.skin.onOpen(c,a1)}};bc.close=function(){if(!by){return}by=false;if(bc.player){bc.player.remove();bc.player=null}if(typeof bB=="number"){clearTimeout(bB);bB=null}bz=0;bA(false);bc.options.onClose(bc.getCurrent());bc.skin.onClose();bc.revertOptions()};bc.play=function(){if(!bc.hasNext()){return}if(!bz){bz=bc.options.slideshowDelay*1000}if(bz){bb=bp();bB=setTimeout(function(){bz=bb=0;bc.next()},bz);if(bc.skin.onPlay){bc.skin.onPlay()}}};bc.pause=function(){if(typeof bB!="number"){return}bz=Math.max(0,bz-(bp()-bb));if(bz){clearTimeout(bB);bB="pause";if(bc.skin.onPause){bc.skin.onPause()}}};bc.change=function(a){if(!(a in bc.gallery)){if(bc.options.continuous){a=(a<0?bc.gallery.length+a:0);if(!(a in bc.gallery)){return}}else{return}}bc.current=a;if(typeof bB=="number"){clearTimeout(bB);bB=null;bz=bb=0}bc.options.onChange(bc.getCurrent());a1(true)};bc.next=function(){bc.change(bc.current+1)};bc.previous=function(){bc.change(bc.current-1)};bc.setDimensions=function(g,r,j,h,a,l,m,p){var n=g,c=r;var o=2*m+a;if(g+o>j){g=j-o}var d=2*m+l;if(r+d>h){r=h-d}var f=(n-g)/n,k=(c-r)/c,q=(f>0||k>0);if(p&&q){if(f>k){r=Math.round((c/n)*g)}else{if(k>f){g=Math.round((n/c)*r)}}}bc.dimensions={height:g+a,width:r+l,innerHeight:g,innerWidth:r,top:Math.floor((j-(g+o))/2+m),left:Math.floor((h-(r+d))/2+m),oversized:q};return bc.dimensions};bc.makeGallery=function(g){var c=[],h=-1;if(typeof g=="string"){g=[g]}if(typeof g.length=="number"){bS(g,function(k,j){if(j.content){c[k]=j}else{c[k]={content:j}}});h=0}else{if(g.tagName){var d=bc.getCache(g);g=d?d:bc.makeObject(g)}if(g.gallery){c=[];var f;for(var a in bc.cache){f=bc.cache[a];if(f.gallery&&f.gallery==g.gallery){if(h==-1&&f.content==g.content){h=c.length}c.push(f)}}if(h==-1){c.unshift(g);h=0}}else{c=[g];h=0}}bS(c,function(k,j){c[k]=bV({},j)});return[c,h]};bc.makeObject=function(g,a){var f={content:g.href,title:g.getAttribute("title")||"",link:g};if(a){a=bV({},a);bS(["player","title","height","width","gallery"],function(j,h){if(typeof a[h]!="undefined"){f[h]=a[h];delete a[h]}});f.options=a}else{f.options={}}if(!f.player){f.player=bc.getPlayer(f.content)}var c=g.getAttribute("rel");if(c){var d=c.match(bL);if(d){f.gallery=escape(d[2])}bS(c.split(";"),function(j,h){d=h.match(bY);if(d){f[d[1]]=d[2]}})}return f};bc.getPlayer=function(a){if(a.indexOf("#")>-1&&a.indexOf(document.location.href)==0){return"inline"}var f=a.indexOf("?");if(f>-1){a=a.substring(0,f)}var d,c=a.match(aY);if(c){d=c[0].toLowerCase()}if(d){if(bc.img&&bc.img.ext.indexOf(d)>-1){return"img"}if(bc.swf&&bc.swf.ext.indexOf(d)>-1){return"swf"}if(bc.flv&&bc.flv.ext.indexOf(d)>-1){return"flv"}if(bc.qt&&bc.qt.ext.indexOf(d)>-1){if(bc.wmp&&bc.wmp.ext.indexOf(d)>-1){return"qtwmp"}else{return"qt"}}if(bc.wmp&&bc.wmp.ext.indexOf(d)>-1){return"wmp"}}return"iframe"};function bm(){var c=bc.errorInfo,a=bc.plugins,m,l,h,d,j,f,k,g;for(var n=0;n<bc.gallery.length;++n){m=bc.gallery[n];l=false;h=null;switch(m.player){case"flv":case"swf":if(!a.fla){h="fla"}break;case"qt":if(!a.qt){h="qt"}break;case"wmp":if(bc.isMac){if(a.qt&&a.f4m){m.player="qt"}else{h="qtf4m"}}else{if(!a.wmp){h="wmp"}}break;case"qtwmp":if(a.qt){m.player="qt"}else{if(a.wmp){m.player="wmp"}else{h="qtwmp"}}break}if(h){if(bc.options.handleUnsupported=="link"){switch(h){case"qtf4m":j="shared";f=[c.qt.url,c.qt.name,c.f4m.url,c.f4m.name];break;case"qtwmp":j="either";f=[c.qt.url,c.qt.name,c.wmp.url,c.wmp.name];break;default:j="single";f=[c[h].url,c[h].name]}m.player="html";m.content='<div class="sb-message">'+aL(bc.lang.errors[j],f)+"</div>"}else{l=true}}else{if(m.player=="inline"){d=bP.exec(m.content);if(d){k=bN(d[1]);if(k){m.content=k.innerHTML}else{l=true}}else{l=true}}else{if(m.player=="swf"||m.player=="flv"){g=(m.options&&m.options.flashVersion)||bc.options.flashVersion;if(bc.flash&&!bc.flash.hasFlashPlayerVersion(g)){m.width=310;m.height=177}}}}if(l){bc.gallery.splice(n,1);if(n<bc.current){--bc.current}else{if(n==bc.current){bc.current=n>0?n-1:n}}--n}}}function bA(a){if(!bc.options.enableKeys){return}(a?bo:bg)(document,"keydown",bD)}function bD(a){if(a.metaKey||a.shiftKey||a.altKey||a.ctrlKey){return}var d=aI(a),c;switch(d){case 81:case 88:case 27:c=bc.close;break;case 37:c=bc.previous;break;case 39:c=bc.next;break;case 32:c=typeof bB=="number"?bc.pause:bc.play;break}if(c){aQ(a);c()}}function a1(f){bA(false);var g=bc.getCurrent();var a=(g.player=="inline"?"html":g.player);if(typeof bc[a]!="function"){throw"unknown player "+a}if(f){bc.player.remove();bc.revertOptions();bc.applyOptions(g.options||{})}bc.player=new bc[a](g,bc.playerId);if(bc.gallery.length>1){var j=bc.gallery[bc.current+1]||bc.gallery[0];if(j.player=="img"){var d=new Image();d.src=j.content}var h=bc.gallery[bc.current-1]||bc.gallery[bc.gallery.length-1];if(h.player=="img"){var c=new Image();c.src=h.content}}bc.skin.onLoad(f,a7)}function a7(){if(!by){return}if(typeof bc.player.ready!="undefined"){var a=setInterval(function(){if(by){if(bc.player.ready){clearInterval(a);a=null;bc.skin.onReady(aZ)}}else{clearInterval(a);a=null}},10)}else{bc.skin.onReady(aZ)}}function aZ(){if(!by){return}bc.player.append(bc.skin.body,bc.dimensions);bc.skin.onShow(bj)}function bj(){if(!by){return}if(bc.player.onLoad){bc.player.onLoad()}bc.options.onFinish(bc.getCurrent());if(!bc.isPaused()){bc.play()}bA(true)}if(!Array.prototype.indexOf){Array.prototype.indexOf=function(d,a){var c=this.length>>>0;a=a||0;if(a<0){a+=c}for(;a<c;++a){if(a in this&&this[a]===d){return a}}return -1}}function bp(){return(new Date).getTime()}function bV(c,a){for(var d in a){c[d]=a[d]}return c}function bS(g,f){var d=0,c=g.length;for(var a=g[0];d<c&&f.call(a,d,a)!==false;a=g[++d]){}}function aL(c,a){return c.replace(/\{(\w+?)\}/g,function(d,f){return a[f]})}function bH(){}function bN(a){return document.getElementById(a)}function bu(a){a.parentNode.removeChild(a)}var aW=true,S=true;function a0(){var a=document.body,c=document.createElement("div");aW=typeof c.style.opacity==="string";c.style.position="fixed";c.style.margin=0;c.style.top="20px";a.appendChild(c,a.firstChild);S=c.offsetTop==20;a.removeChild(c)}bc.getStyle=(function(){var a=/opacity=([^)]*)/,c=document.defaultView&&document.defaultView.getComputedStyle;return function(f,g){var h;if(!aW&&g=="opacity"&&f.currentStyle){h=a.test(f.currentStyle.filter||"")?(parseFloat(RegExp.$1)/100)+"":"";return h===""?"1":h}if(c){var d=c(f,null);if(d){h=d[g]}if(g=="opacity"&&h==""){h="1"}}else{h=f.currentStyle[g]}return h}})();bc.appendHTML=function(a,d){if(a.insertAdjacentHTML){a.insertAdjacentHTML("BeforeEnd",d)}else{if(a.lastChild){var c=a.ownerDocument.createRange();c.setStartAfter(a.lastChild);var f=c.createContextualFragment(d);a.appendChild(f)}else{a.innerHTML=d}}};bc.getWindowSize=function(a){if(document.compatMode==="CSS1Compat"){return document.documentElement["client"+a]}return document.body["client"+a]};bc.setOpacity=function(a,c){var d=a.style;if(aW){d.opacity=(c==1?"":c)}else{d.zoom=1;if(c==1){if(typeof d.filter=="string"&&(/alpha/i).test(d.filter)){d.filter=d.filter.replace(/\s*[\w\.]*alpha\([^\)]*\);?/gi,"")}}else{d.filter=(d.filter||"").replace(/\s*[\w\.]*alpha\([^\)]*\)/gi,"")+" alpha(opacity="+(c*100)+")"}}};bc.clearOpacity=function(a){bc.setOpacity(a,1)};function aP(c){var a=c.target?c.target:c.srcElement;return a.nodeType==3?a.parentNode:a}function a8(d){var c=d.pageX||(d.clientX+(document.documentElement.scrollLeft||document.body.scrollLeft)),a=d.pageY||(d.clientY+(document.documentElement.scrollTop||document.body.scrollTop));return[c,a]}function aQ(a){a.preventDefault()}function aI(a){return a.which?a.which:a.keyCode}function bo(f,a,d){if(f.addEventListener){f.addEventListener(a,d,false)}else{if(f.nodeType===3||f.nodeType===8){return}if(f.setInterval&&(f!==bt&&!f.frameElement)){f=bt}if(!d.__guid){d.__guid=bo.guid++}if(!f.events){f.events={}}var c=f.events[a];if(!c){c=f.events[a]={};if(f["on"+a]){c[0]=f["on"+a]}}c[d.__guid]=d;f["on"+a]=bo.handleEvent}}bo.guid=1;bo.handleEvent=function(f){var c=true;f=f||bo.fixEvent(((this.ownerDocument||this.document||this).parentWindow||bt).event);var d=this.events[f.type];for(var a in d){this.__handleEvent=d[a];if(this.__handleEvent(f)===false){c=false}}return c};bo.preventDefault=function(){this.returnValue=false};bo.stopPropagation=function(){this.cancelBubble=true};bo.fixEvent=function(a){a.preventDefault=bo.preventDefault;a.stopPropagation=bo.stopPropagation;return a};function bg(a,d,c){if(a.removeEventListener){a.removeEventListener(d,c,false)}else{if(a.events&&a.events[d]){delete a.events[d][c.__guid]}}}var K=false,bF;if(document.addEventListener){bF=function(){document.removeEventListener("DOMContentLoaded",bF,false);bc.load()}}else{if(document.attachEvent){bF=function(){if(document.readyState==="complete"){document.detachEvent("onreadystatechange",bF);bc.load()}}}}function aX(){if(K){return}try{document.documentElement.doScroll("left")}catch(a){setTimeout(aX,1);return}bc.load()}function bd(){if(document.readyState==="complete"){return bc.load()}if(document.addEventListener){document.addEventListener("DOMContentLoaded",bF,false);bt.addEventListener("load",bc.load,false)}else{if(document.attachEvent){document.attachEvent("onreadystatechange",bF);bt.attachEvent("onload",bc.load);var a=false;try{a=bt.frameElement===null}catch(c){}if(document.documentElement.doScroll&&a){aX()}}}}bc.load=function(){if(K){return}if(!document.body){return setTimeout(bc.load,13)}K=true;a0();bc.onReady();if(!bc.options.skipSetup){bc.setup()}bc.skin.init()};bc.plugins={};if(navigator.plugins&&navigator.plugins.length){var aH=[];bS(navigator.plugins,function(a,c){aH.push(c.name)});aH=aH.join(",");var bI=aH.indexOf("Flip4Mac")>-1;bc.plugins={fla:aH.indexOf("Shockwave Flash")>-1,qt:aH.indexOf("QuickTime")>-1,wmp:!bI&&aH.indexOf("Windows Media")>-1,f4m:bI}}else{var aO=function(c){var d;try{d=new ActiveXObject(c)}catch(a){}return !!d};bc.plugins={fla:aO("ShockwaveFlash.ShockwaveFlash"),qt:aO("QuickTime.QuickTime"),wmp:aO("wmplayer.ocx"),f4m:false}}var a6=/^(light|shadow)box/i,bE="shadowboxCacheKey",a2=1;bc.cache={};bc.select=function(d){var a=[];if(!d){var c;bS(document.getElementsByTagName("a"),function(j,h){c=h.getAttribute("rel");if(c&&a6.test(c)){a.push(h)}})}else{var f=d.length;if(f){if(typeof d=="string"){if(bc.find){a=bc.find(d)}}else{if(f==2&&typeof d[0]=="string"&&d[1].nodeType){if(bc.find){a=bc.find(d[0],d[1])}}else{for(var g=0;g<f;++g){a[g]=d[g]}}}}else{a.push(d)}}return a};bc.setup=function(a,c){bS(bc.select(a),function(d,f){bc.addCache(f,c)})};bc.teardown=function(a){bS(bc.select(a),function(d,c){bc.removeCache(c)})};bc.addCache=function(a,c){var d=a[bE];if(d==aT){d=a2++;a[bE]=d;bo(a,"click",aJ)}bc.cache[d]=bc.makeObject(a,c)};bc.removeCache=function(a){bg(a,"click",aJ);delete bc.cache[a[bE]];a[bE]=null};bc.getCache=function(c){var a=c[bE];return(a in bc.cache&&bc.cache[a])};bc.clearCache=function(){for(var a in bc.cache){bc.removeCache(bc.cache[a].link)}bc.cache={}};function aJ(a){bc.open(this);if(bc.gallery.length){aQ(a)}}bc.find=(function(){var k=/((?:\((?:\([^()]+\)|[^()]+)+\)|\[(?:\[[^[\]]*\]|['"][^'"]*['"]|[^[\]'"]+)+\]|\\.|[^ >+~,(\[\\]+)+|[>+~])(\s*,\s*)?((?:.|\r|\n)*)/g,j=0,f=Object.prototype.toString,p=false,r=true;[0,0].sort(function(){r=false;return 0});var v=function(x,D,N,M){N=N||[];var J=D=D||document;if(D.nodeType!==1&&D.nodeType!==9){return[]}if(!x||typeof x!=="string"){return N}var w=[],B,H,E,C,y=true,A=u(D),L=x;while((k.exec(""),B=k.exec(L))!==null){L=B[3];w.push(B[1]);if(B[2]){C=B[3];break}}if(w.length>1&&o.exec(x)){if(w.length===2&&n.relative[w[0]]){H=d(w[0]+w[1],D)}else{H=n.relative[w[0]]?[D]:v(w.shift(),D);while(w.length){x=w.shift();if(n.relative[x]){x+=w.shift()}H=d(x,H)}}}else{if(!M&&w.length>1&&D.nodeType===9&&!A&&n.match.ID.test(w[0])&&!n.match.ID.test(w[w.length-1])){var I=v.find(w.shift(),D,A);D=I.expr?v.filter(I.expr,I.set)[0]:I.set[0]}if(D){var I=M?{expr:w.pop(),set:l(M)}:v.find(w.pop(),w.length===1&&(w[0]==="~"||w[0]==="+")&&D.parentNode?D.parentNode:D,A);H=I.expr?v.filter(I.expr,I.set):I.set;if(w.length>0){E=l(H)}else{y=false}while(w.length){var F=w.pop(),G=F;if(!n.relative[F]){F=""}else{G=w.pop()}if(G==null){G=D}n.relative[F](E,G,A)}}else{E=w=[]}}if(!E){E=H}if(!E){throw"Syntax error, unrecognized expression: "+(F||x)}if(f.call(E)==="[object Array]"){if(!y){N.push.apply(N,E)}else{if(D&&D.nodeType===1){for(var O=0;E[O]!=null;O++){if(E[O]&&(E[O]===true||E[O].nodeType===1&&m(D,E[O]))){N.push(H[O])}}}else{for(var O=0;E[O]!=null;O++){if(E[O]&&E[O].nodeType===1){N.push(H[O])}}}}}else{l(E,N)}if(C){v(C,J,N,M);v.uniqueSort(N)}return N};v.uniqueSort=function(w){if(h){p=r;w.sort(h);if(p){for(var x=1;x<w.length;x++){if(w[x]===w[x-1]){w.splice(x--,1)}}}}return w};v.matches=function(x,w){return v(x,null,null,w)};v.find=function(F,D,E){var w,y;if(!F){return[]}for(var A=0,B=n.order.length;A<B;A++){var x=n.order[A],y;if((y=n.leftMatch[x].exec(F))){var C=y[1];y.splice(1,1);if(C.substr(C.length-1)!=="\\"){y[1]=(y[1]||"").replace(/\\/g,"");w=n.find[x](y,D,E);if(w!=null){F=F.replace(n.match[x],"");break}}}}if(!w){w=D.getElementsByTagName("*")}return{set:w,expr:F}};v.filter=function(J,L,G,A){var B=J,E=[],N=L,x,D,w=L&&L[0]&&u(L[0]);while(J&&L.length){for(var M in n.filter){if((x=n.match[M].exec(J))!=null){var C=n.filter[M],F,H;D=false;if(N===E){E=[]}if(n.preFilter[M]){x=n.preFilter[M](x,N,G,E,A,w);if(!x){D=F=true}else{if(x===true){continue}}}if(x){for(var y=0;(H=N[y])!=null;y++){if(H){F=C(H,x,y,N);var I=A^!!F;if(G&&F!=null){if(I){D=true}else{N[y]=false}}else{if(I){E.push(H);D=true}}}}}if(F!==aT){if(!G){N=E}J=J.replace(n.match[M],"");if(!D){return[]}break}}}if(J===B){if(D==null){throw"Syntax error, unrecognized expression: "+J}else{break}}B=J}return N};var n=v.selectors={order:["ID","NAME","TAG"],match:{ID:/#((?:[\w\u00c0-\uFFFF-]|\\.)+)/,CLASS:/\.((?:[\w\u00c0-\uFFFF-]|\\.)+)/,NAME:/\[name=['"]*((?:[\w\u00c0-\uFFFF-]|\\.)+)['"]*\]/,ATTR:/\[\s*((?:[\w\u00c0-\uFFFF-]|\\.)+)\s*(?:(\S?=)\s*(['"]*)(.*?)\3|)\s*\]/,TAG:/^((?:[\w\u00c0-\uFFFF\*-]|\\.)+)/,CHILD:/:(only|nth|last|first)-child(?:\((even|odd|[\dn+-]*)\))?/,POS:/:(nth|eq|gt|lt|first|last|even|odd)(?:\((\d*)\))?(?=[^-]|$)/,PSEUDO:/:((?:[\w\u00c0-\uFFFF-]|\\.)+)(?:\((['"]*)((?:\([^\)]+\)|[^\2\(\)]*)+)\2\))?/},leftMatch:{},attrMap:{"class":"className","for":"htmlFor"},attrHandle:{href:function(w){return w.getAttribute("href")}},relative:{"+":function(E,B){var y=typeof B==="string",w=y&&!/\W/.test(B),D=y&&!w;if(w){B=B.toLowerCase()}for(var A=0,C=E.length,x;A<C;A++){if((x=E[A])){while((x=x.previousSibling)&&x.nodeType!==1){}E[A]=D||x&&x.nodeName.toLowerCase()===B?x||false:x===B}}if(D){v.filter(B,E,true)}},">":function(D,B){var x=typeof B==="string";if(x&&!/\W/.test(B)){B=B.toLowerCase();for(var A=0,C=D.length;A<C;A++){var w=D[A];if(w){var y=w.parentNode;D[A]=y.nodeName.toLowerCase()===B?y:false}}}else{for(var A=0,C=D.length;A<C;A++){var w=D[A];if(w){D[A]=x?w.parentNode:w.parentNode===B}}if(x){v.filter(B,D,true)}}},"":function(y,B,w){var A=j++,C=c;if(typeof B==="string"&&!/\W/.test(B)){var x=B=B.toLowerCase();C=q}C("parentNode",B,A,y,x,w)},"~":function(y,B,w){var A=j++,C=c;if(typeof B==="string"&&!/\W/.test(B)){var x=B=B.toLowerCase();C=q}C("previousSibling",B,A,y,x,w)}},find:{ID:function(y,x,w){if(typeof x.getElementById!=="undefined"&&!w){var A=x.getElementById(y[1]);return A?[A]:[]}},NAME:function(A,w){if(typeof w.getElementsByName!=="undefined"){var B=[],x=w.getElementsByName(A[1]);for(var y=0,C=x.length;y<C;y++){if(x[y].getAttribute("name")===A[1]){B.push(x[y])}}return B.length===0?null:B}},TAG:function(x,w){return w.getElementsByTagName(x[1])}},preFilter:{CLASS:function(y,B,A,C,E,D){y=" "+y[1].replace(/\\/g,"")+" ";if(D){return y}for(var x=0,w;(w=B[x])!=null;x++){if(w){if(E^(w.className&&(" "+w.className+" ").replace(/[\t\n]/g," ").indexOf(y)>=0)){if(!A){C.push(w)}}else{if(A){B[x]=false}}}}return false},ID:function(w){return w[1].replace(/\\/g,"")},TAG:function(w,x){return w[1].toLowerCase()},CHILD:function(x){if(x[1]==="nth"){var w=/(-?)(\d*)n((?:\+|-)?\d*)/.exec(x[2]==="even"&&"2n"||x[2]==="odd"&&"2n+1"||!/\D/.test(x[2])&&"0n+"+x[2]||x[2]);x[2]=(w[1]+(w[2]||1))-0;x[3]=w[3]-0}x[0]=j++;return x},ATTR:function(x,B,A,C,w,D){var y=x[1].replace(/\\/g,"");if(!D&&n.attrMap[y]){x[1]=n.attrMap[y]}if(x[2]==="~="){x[4]=" "+x[4]+" "}return x},PSEUDO:function(x,B,A,C,w){if(x[1]==="not"){if((k.exec(x[3])||"").length>1||/^\w/.test(x[3])){x[3]=v(x[3],null,null,B)}else{var y=v.filter(x[3],B,A,true^w);if(!A){C.push.apply(C,y)}return false}}else{if(n.match.POS.test(x[0])||n.match.CHILD.test(x[0])){return true}}return x},POS:function(w){w.unshift(true);return w}},filters:{enabled:function(w){return w.disabled===false&&w.type!=="hidden"},disabled:function(w){return w.disabled===true},checked:function(w){return w.checked===true},selected:function(w){w.parentNode.selectedIndex;return w.selected===true},parent:function(w){return !!w.firstChild},empty:function(w){return !w.firstChild},has:function(w,x,y){return !!v(y[3],w).length},header:function(w){return/h\d/i.test(w.nodeName)},text:function(w){return"text"===w.type},radio:function(w){return"radio"===w.type},checkbox:function(w){return"checkbox"===w.type},file:function(w){return"file"===w.type},password:function(w){return"password"===w.type},submit:function(w){return"submit"===w.type},image:function(w){return"image"===w.type},reset:function(w){return"reset"===w.type},button:function(w){return"button"===w.type||w.nodeName.toLowerCase()==="button"},input:function(w){return/input|select|textarea|button/i.test(w.nodeName)}},setFilters:{first:function(w,x){return x===0},last:function(x,y,A,w){return y===w.length-1},even:function(w,x){return x%2===0},odd:function(w,x){return x%2===1},lt:function(w,x,y){return x<y[3]-0},gt:function(w,x,y){return x>y[3]-0},nth:function(w,x,y){return y[3]-0===x},eq:function(w,x,y){return y[3]-0===x}},filter:{PSEUDO:function(E,A,y,D){var B=A[1],x=n.filters[B];if(x){return x(E,y,A,D)}else{if(B==="contains"){return(E.textContent||E.innerText||g([E])||"").indexOf(A[3])>=0}else{if(B==="not"){var w=A[3];for(var y=0,C=w.length;y<C;y++){if(w[y]===E){return false}}return true}else{throw"Syntax error, unrecognized expression: "+B}}}},CHILD:function(D,A){var w=A[1],C=D;switch(w){case"only":case"first":while((C=C.previousSibling)){if(C.nodeType===1){return false}}if(w==="first"){return true}C=D;case"last":while((C=C.nextSibling)){if(C.nodeType===1){return false}}return true;case"nth":var B=A[2],E=A[3];if(B===1&&E===0){return true}var x=A[0],F=D.parentNode;if(F&&(F.sizcache!==x||!D.nodeIndex)){var y=0;for(C=F.firstChild;C;C=C.nextSibling){if(C.nodeType===1){C.nodeIndex=++y}}F.sizcache=x}var G=D.nodeIndex-E;if(B===0){return G===0}else{return(G%B===0&&G/B>=0)}}},ID:function(w,x){return w.nodeType===1&&w.getAttribute("id")===x},TAG:function(w,x){return(x==="*"&&w.nodeType===1)||w.nodeName.toLowerCase()===x},CLASS:function(w,x){return(" "+(w.className||w.getAttribute("class"))+" ").indexOf(x)>-1},ATTR:function(w,y){var A=y[1],C=n.attrHandle[A]?n.attrHandle[A](w):w[A]!=null?w[A]:w.getAttribute(A),D=C+"",x=y[2],B=y[4];return C==null?x==="!=":x==="="?D===B:x==="*="?D.indexOf(B)>=0:x==="~="?(" "+D+" ").indexOf(B)>=0:!B?D&&C!==false:x==="!="?D!==B:x==="^="?D.indexOf(B)===0:x==="$="?D.substr(D.length-B.length)===B:x==="|="?D===B||D.substr(0,B.length+1)===B+"-":false},POS:function(x,B,A,w){var C=B[2],y=n.setFilters[C];if(y){return y(x,A,B,w)}}}};var o=n.match.POS;for(var t in n.match){n.match[t]=new RegExp(n.match[t].source+/(?![^\[]*\])(?![^\(]*\))/.source);n.leftMatch[t]=new RegExp(/(^(?:.|\r|\n)*?)/.source+n.match[t].source)}var l=function(w,x){w=Array.prototype.slice.call(w,0);if(x){x.push.apply(x,w);return x}return w};try{Array.prototype.slice.call(document.documentElement.childNodes,0)}catch(a){l=function(w,x){var A=x||[];if(f.call(w)==="[object Array]"){Array.prototype.push.apply(A,w)}else{if(typeof w.length==="number"){for(var y=0,B=w.length;y<B;y++){A.push(w[y])}}else{for(var y=0;w[y];y++){A.push(w[y])}}}return A}}var h;if(document.documentElement.compareDocumentPosition){h=function(x,y){if(!x.compareDocumentPosition||!y.compareDocumentPosition){if(x==y){p=true}return x.compareDocumentPosition?-1:1}var w=x.compareDocumentPosition(y)&4?-1:x===y?0:1;if(w===0){p=true}return w}}else{if("sourceIndex" in document.documentElement){h=function(x,y){if(!x.sourceIndex||!y.sourceIndex){if(x==y){p=true}return x.sourceIndex?-1:1}var w=x.sourceIndex-y.sourceIndex;if(w===0){p=true}return w}}else{if(document.createRange){h=function(x,A){if(!x.ownerDocument||!A.ownerDocument){if(x==A){p=true}return x.ownerDocument?-1:1}var y=x.ownerDocument.createRange(),B=A.ownerDocument.createRange();y.setStart(x,0);y.setEnd(x,0);B.setStart(A,0);B.setEnd(A,0);var w=y.compareBoundaryPoints(Range.START_TO_END,B);if(w===0){p=true}return w}}}}function g(A){var y="",w;for(var x=0;A[x];x++){w=A[x];if(w.nodeType===3||w.nodeType===4){y+=w.nodeValue}else{if(w.nodeType!==8){y+=g(w.childNodes)}}}return y}(function(){var x=document.createElement("div"),w="script"+(new Date).getTime();x.innerHTML="<a name='"+w+"'/>";var y=document.documentElement;y.insertBefore(x,y.firstChild);if(document.getElementById(w)){n.find.ID=function(B,A,D){if(typeof A.getElementById!=="undefined"&&!D){var C=A.getElementById(B[1]);return C?C.id===B[1]||typeof C.getAttributeNode!=="undefined"&&C.getAttributeNode("id").nodeValue===B[1]?[C]:aT:[]}};n.filter.ID=function(A,C){var B=typeof A.getAttributeNode!=="undefined"&&A.getAttributeNode("id");return A.nodeType===1&&B&&B.nodeValue===C}}y.removeChild(x);y=x=null})();(function(){var w=document.createElement("div");w.appendChild(document.createComment(""));if(w.getElementsByTagName("*").length>0){n.find.TAG=function(C,x){var y=x.getElementsByTagName(C[1]);if(C[1]==="*"){var A=[];for(var B=0;y[B];B++){if(y[B].nodeType===1){A.push(y[B])}}y=A}return y}}w.innerHTML="<a href='#'></a>";if(w.firstChild&&typeof w.firstChild.getAttribute!=="undefined"&&w.firstChild.getAttribute("href")!=="#"){n.attrHandle.href=function(x){return x.getAttribute("href",2)}}w=null})();if(document.querySelectorAll){(function(){var y=v,w=document.createElement("div");w.innerHTML="<p class='TEST'></p>";if(w.querySelectorAll&&w.querySelectorAll(".TEST").length===0){return}v=function(E,A,C,B){A=A||document;if(!B&&A.nodeType===9&&!u(A)){try{return l(A.querySelectorAll(E),C)}catch(D){}}return y(E,A,C,B)};for(var x in y){v[x]=y[x]}w=null})()}(function(){var w=document.createElement("div");w.innerHTML="<div class='test e'></div><div class='test'></div>";if(!w.getElementsByClassName||w.getElementsByClassName("e").length===0){return}w.lastChild.className="e";if(w.getElementsByClassName("e").length===1){return}n.order.splice(1,0,"CLASS");n.find.CLASS=function(A,y,x){if(typeof y.getElementsByClassName!=="undefined"&&!x){return y.getElementsByClassName(A[1])}};w=null})();function q(C,w,x,E,G,F){for(var A=0,B=E.length;A<B;A++){var D=E[A];if(D){D=D[C];var y=false;while(D){if(D.sizcache===x){y=E[D.sizset];break}if(D.nodeType===1&&!F){D.sizcache=x;D.sizset=A}if(D.nodeName.toLowerCase()===w){y=D;break}D=D[C]}E[A]=y}}}function c(C,w,x,E,G,F){for(var A=0,B=E.length;A<B;A++){var D=E[A];if(D){D=D[C];var y=false;while(D){if(D.sizcache===x){y=E[D.sizset];break}if(D.nodeType===1){if(!F){D.sizcache=x;D.sizset=A}if(typeof w!=="string"){if(D===w){y=true;break}}else{if(v.filter(w,[D]).length>0){y=D;break}}}D=D[C]}E[A]=y}}}var m=document.compareDocumentPosition?function(w,x){return w.compareDocumentPosition(x)&16}:function(w,x){return w!==x&&(w.contains?w.contains(x):true)};var u=function(x){var w=(x?x.ownerDocument||x:0).documentElement;return w?w.nodeName!=="HTML":false};var d=function(C,D){var y=[],x="",w,A=D.nodeType?[D]:D;while((w=n.match.PSEUDO.exec(C))){x+=w[0];C=C.replace(n.match.PSEUDO,"")}C=n.relative[C]?C+"*":C;for(var E=0,B=A.length;E<B;E++){v(C,A[E],y)}return v.filter(x,y)};return v})();bc.lang={code:"fr",of:"de",loading:"",cancel:"Annuler",next:"Suivant",previous:"PrÃ�Â©cÃ�Â©dent",play:"Lire",pause:"Pause",close:"Fermer",errors:{single:'Vous devez installer le plugin <a href="{0}">{1}</a> pour afficher ce contenu.',shared:'Vous devez installer les plugins <a href="{0}">{1}</a> et <a href="{2}">{3}</a> pour afficher ce contenu.',either:'Vous devez installer le plugin <a href="{0}">{1}</a> ou <a href="{2}">{3}</a> pour afficher ce contenu.'}};var bs,bv="sb-drag-proxy",br,aU,bK;function bn(){br={x:0,y:0,startX:null,startY:null}}function bX(){var a=bc.dimensions;bV(aU.style,{height:a.innerHeight+"px",width:a.innerWidth+"px"})}function be(){bn();var a=["position:absolute","cursor:"+(bc.isGecko?"-moz-grab":"move"),"background-color:"+(bc.isIE?"#fff;filter:alpha(opacity=0)":"transparent")].join(";");bc.appendHTML(bc.skin.body,'<div id="'+bv+'" style="'+a+'"></div>');aU=bN(bv);bX();bo(aU,"mousedown",bh)}function bx(){if(aU){bg(aU,"mousedown",bh);bu(aU);aU=null}bK=null}function bh(c){aQ(c);var a=a8(c);br.startX=a[0];br.startY=a[1];bK=bN(bc.player.id);bo(document,"mousemove",bl);bo(document,"mouseup",aV);if(bc.isGecko){aU.style.cursor="-moz-grabbing"}}function bl(g){var c=bc.player,f=bc.dimensions,h=a8(g);var a=h[0]-br.startX;br.startX+=a;br.x=Math.max(Math.min(0,br.x+a),f.innerWidth-c.width);var d=h[1]-br.startY;br.startY+=d;br.y=Math.max(Math.min(0,br.y+d),f.innerHeight-c.height);bV(bK.style,{left:br.x+"px",top:br.y+"px"})}function aV(){bg(document,"mousemove",bl);bg(document,"mouseup",aV);if(bc.isGecko){aU.style.cursor="-moz-grab"}}bc.img=function(d,a){this.obj=d;this.id=a;this.ready=false;var c=this;bs=new Image();bs.onload=function(){c.height=d.height?parseInt(d.height,10):bs.height;c.width=d.width?parseInt(d.width,10):bs.width;c.ready=true;bs.onload=null;bs=null};bs.src=d.content};bc.img.ext=["bmp","gif","jpg","jpeg","png"];bc.img.prototype={append:function(d,f){var a=document.createElement("img");a.id=this.id;a.src=this.obj.content;a.style.position="absolute";var c,g;if(f.oversized&&bc.options.handleOversize=="resize"){c=f.innerHeight;g=f.innerWidth}else{c=this.height;g=this.width}a.setAttribute("height",c);a.setAttribute("width",g);d.appendChild(a)},remove:function(){var a=bN(this.id);if(a){bu(a)}bx();if(bs){bs.onload=null;bs=null}},onLoad:function(){var a=bc.dimensions;if(a.oversized&&bc.options.handleOversize=="drag"){be()}},onWindowResize:function(){var f=bc.dimensions;switch(bc.options.handleOversize){case"resize":var c=bN(this.id);c.height=f.innerHeight;c.width=f.innerWidth;break;case"drag":if(bK){var a=parseInt(bc.getStyle(bK,"top")),d=parseInt(bc.getStyle(bK,"left"));if(a+this.height<f.innerHeight){bK.style.top=f.innerHeight-this.height+"px"}if(d+this.width<f.innerWidth){bK.style.left=f.innerWidth-this.width+"px"}bX()}break}}};bc.iframe=function(d,a){this.obj=d;this.id=a;var c=bN("sb-overlay");this.height=d.height?parseInt(d.height,10):c.offsetHeight;this.width=d.width?parseInt(d.width,10):c.offsetWidth};bc.iframe.prototype={append:function(c,a){var d='<iframe id="'+this.id+'" name="'+this.id+'" height="100%" width="100%" frameborder="0" marginwidth="0" marginheight="0" style="visibility:hidden" onload="this.style.visibility=\'visible\'" scrolling="auto"';if(bc.isIE){d+=' allowtransparency="true"';if(bc.isIE6){d+=" src=\"javascript:false;document.write('');\""}}d+="></iframe>";c.innerHTML=d},remove:function(){var a=bN(this.id);if(a){bu(a);if(bc.isGecko){delete bt.frames[this.id]}}},onLoad:function(){var a=bc.isIE?bN(this.id).contentWindow:bt.frames[this.id];a.location.href=this.obj.content}};bc.html=function(a,c){this.obj=a;this.id=c;this.height=a.height?parseInt(a.height,10):300;this.width=a.width?parseInt(a.width,10):500};bc.html.prototype={append:function(c,d){var a=document.createElement("div");a.id=this.id;a.className="html";a.innerHTML=this.obj.content;c.appendChild(a)},remove:function(){var a=bN(this.id);if(a){bu(a)}}};var a4=16;bc.qt=function(a,c){this.obj=a;this.id=c;this.height=a.height?parseInt(a.height,10):300;if(bc.options.showMovieControls){this.height+=a4}this.width=a.width?parseInt(a.width,10):300};bc.qt.ext=["dv","mov","moov","movie","mp4","avi","mpg","mpeg"];bc.qt.prototype={append:function(k,j){var f=bc.options,d=String(f.autoplayMovies),h=String(f.showMovieControls);var l="<object",a={id:this.id,name:this.id,height:this.height,width:this.width,kioskmode:"true"};if(bc.isIE){a.classid="clsid:02BF25D5-8C17-4B23-BC80-D3488ABDDC6B";a.codebase="http://www.apple.com/qtactivex/qtplugin.cab#version=6,0,2,0"}else{a.type="video/quicktime";a.data=this.obj.content}for(var c in a){l+=" "+c+'="'+a[c]+'"'}l+=">";var m={src:this.obj.content,scale:"aspect",controller:h,autoplay:d};for(var g in m){l+='<param name="'+g+'" value="'+m[g]+'">'}l+="</object>";k.innerHTML=l},remove:function(){try{document[this.id].Stop()}catch(c){}var a=bN(this.id);if(a){bu(a)}}};var bC=false,a5=[],aN=["sb-nav-close","sb-nav-next","sb-nav-play","sb-nav-pause","sb-nav-previous"],bQ,bM,bR,aR=true;function bf(d,h,m,o,g){var k=(h=="opacity"),n=k?bc.setOpacity:function(t,r){t.style[h]=""+r+"px"};if(o==0||(!k&&!bc.options.animate)||(k&&!bc.options.animateFade)){n(d,m);if(g){g()}return}var l=parseFloat(bc.getStyle(d,h))||0;var j=m-l;if(j==0){if(g){g()}return}o*=1000;var c=bp(),p=bc.ease,q=c+o,a;var f=setInterval(function(){a=bp();if(a>=q){clearInterval(f);f=null;n(d,m);if(g){g()}}else{n(d,l+p((a-c)/o)*j)}},10)}function bW(){bQ.style.height=bc.getWindowSize("Height")+"px";bQ.style.width=bc.getWindowSize("Width")+"px"}function bU(){bQ.style.top=document.documentElement.scrollTop+"px";bQ.style.left=document.documentElement.scrollLeft+"px"}function bk(a){if(a){bS(a5,function(d,c){c[0].style.visibility=c[1]||""})}else{a5=[];bS(bc.options.troubleElements,function(c,d){bS(document.getElementsByTagName(d),function(g,f){a5.push([f,f.style.visibility]);f.style.visibility="hidden"})})}}function aM(a,c){var d=bN("sb-nav-"+a);if(d){d.style.display=c?"":"none"}}function bJ(c,f){var g=bN("sb-loading"),a=bc.getCurrent().player,h=(a=="img"||a=="html");if(c){bc.setOpacity(g,0);g.style.display="block";var d=function(){bc.clearOpacity(g);if(f){f()}};if(h){bf(g,"opacity",1,bc.options.fadeDuration,d)}else{d()}}else{var d=function(){g.style.display="none";bc.clearOpacity(g);if(f){f()}};if(h){bf(g,"opacity",0,bc.options.fadeDuration,d)}else{d()}}}function aK(k){var p=bc.getCurrent();bN("sb-title-inner").innerHTML=p.title||"";var j,n,f,g,m;if(bc.options.displayNav){j=true;var l=bc.gallery.length;if(l>1){if(bc.options.continuous){n=m=true}else{n=(l-1)>bc.current;m=bc.current>0}}if(bc.options.slideshowDelay>0&&bc.hasNext()){g=!bc.isPaused();f=!g}}else{j=n=f=g=m=false}aM("close",j);aM("next",n);aM("play",f);aM("pause",g);aM("previous",m);var h="";if(bc.options.displayCounter&&bc.gallery.length>1){var l=bc.gallery.length;if(bc.options.counterType=="skip"){var a=0,c=l,d=parseInt(bc.options.counterLimit)||0;if(d<l&&d>2){var o=Math.floor(d/2);a=bc.current-o;if(a<0){a+=l}c=bc.current+(d-o);if(c>l){c-=l}}while(a!=c){if(a==l){a=0}h+='<a onclick="event.preventDefault();Shadowbox.change('+a+');"';if(a==bc.current){h+=' class="sb-counter-current"'}h+=">"+(++a)+"</a>"}}else{h=[bc.current+1,bc.lang.of,l].join(" ")}}bN("sb-counter").innerHTML=h;k()}function a9(f){var c=bN("sb-title-inner"),a=bN("sb-info-inner"),d=0.35;c.style.visibility=a.style.visibility="";if(c.innerHTML!=""){bf(c,"marginTop",0,d)}bf(a,"marginTop",0,d,f)}function bq(d,h){var k=bN("sb-title"),g=bN("sb-info"),c=k.offsetHeight,a=g.offsetHeight,l=bN("sb-title-inner"),j=bN("sb-info-inner"),f=(d?0.35:0);bf(l,"marginTop",c,f);bf(j,"marginTop",a*-1,f,function(){l.style.visibility=j.style.visibility="hidden";h()})}function bO(c,h,d,f){var g=bN("sb-wrapper-inner"),a=(d?bc.options.resizeDuration:0);bf(bR,"top",h,a);bf(g,"height",c,a,f)}function bw(c,g,d,f){var a=(d?bc.options.resizeDuration:0);bf(bR,"left",g,a);bf(bR,"width",c,a,f)}function bG(h,d){var a=bN("sb-body-inner"),h=parseInt(h),d=parseInt(d),f=bR.offsetHeight-a.offsetHeight,g=bR.offsetWidth-a.offsetWidth,k=bM.offsetHeight,j=bM.offsetWidth,l=parseInt(bc.options.viewportPadding)||20,c=(bc.player&&bc.options.handleOversize!="drag");return bc.setDimensions(h,d,k,j,f,g,l,c)}var ba={};ba.markup='<div id="sb-container"><div id="sb-overlay"></div><div id="sb-wrapper"><div id="sb-title"><div id="sb-title-inner"></div></div><div id="sb-wrapper-inner"><div id="sb-body"><div id="sb-body-inner"></div><div id="sb-loading"><div id="sb-loading-inner"><span>{loading}</span></div></div></div></div><div id="sb-info"><div id="sb-info-inner"><div id="sb-counter"></div><div id="sb-nav"><a id="sb-nav-close" title="{close}" onclick="event.preventDefault();Shadowbox.close()"></a><a id="sb-nav-next" title="{next}" onclick="event.preventDefault();Shadowbox.next()"></a><a id="sb-nav-play" title="{play}" onclick="event.preventDefault();Shadowbox.play()"></a><a id="sb-nav-pause" title="{pause}" onclick="event.preventDefault();Shadowbox.pause()"></a><a id="sb-nav-previous" title="{previous}" onclick="event.preventDefault();Shadowbox.previous()"></a></div></div></div></div></div>';ba.options={animSequence:"sync",counterLimit:10,counterType:"default",displayCounter:true,displayNav:true,fadeDuration:0.35,initialHeight:160,initialWidth:320,modal:false,overlayColor:"#000",overlayOpacity:0.5,resizeDuration:0.35,showOverlay:true,troubleElements:["select","object","embed","canvas"]};ba.init=function(){bc.appendHTML(document.body,aL(ba.markup,bc.lang));ba.body=bN("sb-body-inner");bQ=bN("sb-container");bM=bN("sb-overlay");bR=bN("sb-wrapper");if(!S){bQ.style.position="absolute"}if(!aW){var a,c,d=/url\("(.*\.png)"\)/;bS(aN,function(h,g){a=bN(g);if(a){c=bc.getStyle(a,"backgroundImage").match(d);if(c){a.style.backgroundImage="none";a.style.filter="progid:DXImageTransform.Microsoft.AlphaImageLoader(enabled=true,src="+c[1]+",sizingMethod=scale);"}}})}var f;bo(bt,"resize",function(){if(f){clearTimeout(f);f=null}if(by){f=setTimeout(ba.onWindowResize,10)}})};ba.onOpen=function(c,a){aR=false;bQ.style.display="block";bW();var d=bG(bc.options.initialHeight,bc.options.initialWidth);bO(d.innerHeight,d.top);bw(d.width,d.left);if(bc.options.showOverlay){bM.style.backgroundColor=bc.options.overlayColor;bc.setOpacity(bM,0);if(!bc.options.modal){bo(bM,"click",bc.close)}bC=true}if(!S){bU();bo(bt,"scroll",bU)}bk();bQ.style.visibility="visible";if(bC){bf(bM,"opacity",bc.options.overlayOpacity,bc.options.fadeDuration,a)}else{a()}};ba.onLoad=function(c,a){bJ(true);while(ba.body.firstChild){bu(ba.body.firstChild)}bq(c,function(){if(!by){return}if(!c){bR.style.visibility="visible"}aK(a)})};ba.onReady=function(f){if(!by){return}var d=bc.player,a=bG(d.height,d.width);var c=function(){a9(f)};switch(bc.options.animSequence){case"hw":bO(a.innerHeight,a.top,true,function(){bw(a.width,a.left,true,c)});break;case"wh":bw(a.width,a.left,true,function(){bO(a.innerHeight,a.top,true,c)});break;default:bw(a.width,a.left,true);bO(a.innerHeight,a.top,true,c)}};ba.onShow=function(a){bJ(false,a);aR=true};ba.onClose=function(){if(!S){bg(bt,"scroll",bU)}bg(bM,"click",bc.close);bR.style.visibility="hidden";var a=function(){bQ.style.visibility="hidden";bQ.style.display="none";bk(true)};if(bC){bf(bM,"opacity",0,bc.options.fadeDuration,a)}else{a()}};ba.onPlay=function(){aM("play",false);aM("pause",true)};ba.onPause=function(){aM("pause",false);aM("play",true)};ba.onWindowResize=function(){if(!aR){return}bW();var a=bc.player,c=bG(a.height,a.width);bw(c.width,c.left);bO(c.innerHeight,c.top);if(a.onWindowResize){a.onWindowResize()}};bc.skin=ba;bt.Shadowbox=bc})(window);Shadowbox.init({overlayOpacity:0.1,skipSetup:true});(function(d,a){if(navigator.epubReadingSystem){if(navigator.epubReadingSystem.name){if(navigator.epubReadingSystem.name=="iBooks"){function f(){this.hasDeviceMotion="ondevicemotion" in d;this.threshold=1;this.delay=100;this.lastTime=new Date();this.lastX=null;this.lastY=null;this.lastZ=null;if(typeof a.CustomEvent==="function"){this.event=new a.CustomEvent("shake",{bubbles:true,cancelable:true})}else{if(typeof a.createEvent==="function"){this.event=a.createEvent("Event");this.event.initEvent("shake",true,true)}else{return false}}}f.prototype.reset=function(){this.lastTime=new Date();this.lastX=null;this.lastY=null;this.lastZ=null};f.prototype.start=function(){this.reset();if(this.hasDeviceMotion){d.addEventListener("devicemotion",this,false)}};f.prototype.stop=function(){if(this.hasDeviceMotion){d.removeEventListener("devicemotion",this,false)}this.reset()};f.prototype.devicemotion=function(m){var l=m.accelerationIncludingGravity,k,j,h=0,g=0,n=0;if((this.lastX===null)&&(this.lastY===null)&&(this.lastZ===null)){this.lastX=l.x;this.lastY=l.y;this.lastZ=l.z;return}h=Math.abs(this.lastX-l.x);g=Math.abs(this.lastY-l.y);n=Math.abs(this.lastZ-l.z);if(((h>this.threshold)&&(g>this.threshold))||((h>this.threshold)&&(n>this.threshold))||((g>this.threshold)&&(n>this.threshold))){k=new Date();j=k.getTime()-this.lastTime.getTime();if(j>this.delay){d.dispatchEvent(this.event);this.lastTime=new Date()}}this.lastX=l.x;this.lastY=l.y;this.lastZ=l.z};f.prototype.handleEvent=function(g){if(typeof(this[g.type])==="function"){return this[g.type](g)}};var c=new f();c&&c.start()}}}}(window,document));function playPause(a){var c=document.getElementById(a);if(c.paused){c.play()}else{c.pause()}}function playPausePopup(a){var c=document.getElementById(a);if(c.hasAttribute("controls")){c.pause();c.removeAttribute("controls")}else{c.setAttribute("controls","controls");c.play()}}function openVideoBox(a,d,c){Shadowbox.open({content:'<div style="width:100%;height:100%"><video width="100%" height="100%" preload="auto" autoplay="true" controls="true" src="'+a+'" type="video/mp4"/></div>',player:"html",title:"Video Widget",height:c,width:d,modal:true,handleOversize:"resize"})}function openGallery(j,h,a,c,f,l){if(j.preventDefault){j.preventDefault()}j.returnValue=false;var g=new Array(a);var n={continuous:false,counterType:"default",animate:false,handleOversize:"resize",modal:true,overlayOpacity:0.6,displayCounter:false};for(i=0;i<a;i++){var k;var m=i+1;k=h+"/"+h+"-"+m+".jpg";var d={player:"img",title:l,content:k,options:n,width:c,height:f};g[i]=d}Shadowbox.open(g)}function openGallerya(h,a,c,f,k){var g=new Array(a);var m={continuous:false,counterType:"default",animate:false,handleOversize:"resize",modal:true,overlayOpacity:0.6,displayCounter:false};for(i=0;i<a;i++){var j;var l=i+1;j=h+"/"+h+"-"+l+".jpg";var d={player:"img",title:k,content:j,options:m,width:c,height:f};g[i]=d}Shadowbox.open(g)}function openWidget(f,d){if(f.preventDefault){f.preventDefault()}f.returnValue=false;var c=d.firstChild;while(c&&c.nodeType!=1){c=c.nextSibling}var a=d.nextSibling;while(a&&a.nodeType!=1){a=a.nextSibling}if(a.style.display=="none"){a.style.display="block";c.src="images/Stop-Normal-Red-icon.png";d.style.top="-140px"}else{a.style.display="none";c.src="images/start-icon.png";d.style.top="0px"}return false}function MyMessage(a){Shadowbox.open({content:'<div style="background-color:white;width:90%;height:90%;"><p>'+a+"</p></div>",player:"html",title:"Welcome",modal:true,handleOversize:"resize",height:350,width:350})}function HideFocus(){var a=document.getElementsByClassName("bgclear");for(var d=0;d<a.length;++d){var c=a[d];c.style.backgroundColor="rgba(0, 0, 0, 0)"}}function ShowFocus(c){var a=document.getElementById(c);if(a){a.style.backgroundColor="rgba(128, 128, 128, 0.5)"}}function ShowLayer(f){HideFocus();HideAllLayers();var a=document.getElementsByClassName(f);for(var d=0;d<a.length;++d){var c=a[d];c.style.visibility="visible"}ShowFocus(f)}function HideLayer(f){HideFocus();var a=document.getElementsByClassName(f);for(var d=0;d<a.length;++d){var c=a[d];c.style.visibility="hidden"}}function ToggleLayer(f){HideFocus();var a=document.getElementsByClassName(f);for(var d=0;d<a.length;++d){var c=a[d];if(c.style.visibility=="hidden"){c.parentNode.style.zIndex="2";c.style.visibility="visible";c.style.display="block"}else{if(c.style.visibility=="visible"){c.parentNode.style.zIndex="-1";c.style.display="none";c.style.visibility="hidden"}}}}function AdjustIFrameSize(c){var a=c.contentWindow||c.contentDocument.parentWindow;a.onload=function(){b=document.getElementsByTagName("body")[0];var l=document.querySelector("meta[name=viewport]");var k=l.getAttribute("content");var h=/width[ ]*=[ ]*([\d\.]+)[ ]*,[ ]*height[ ]*=[ ]*([\d\.]+)/.exec(k);var o=parseFloat(h[1]);var g=parseFloat(h[2]);var n=b.clientWidth;var f=b.clientHeight;var d=(n/o);var j=(f/g);var m=1;if(d<j){m=d}else{m=j}z=Math.sqrt(m);s="zoom:"+z+"; -moz-transform: scale("+z+"); -moz-transform-origin: -1 0;-webkit-transform: scale("+z+");-webkit-transform-origin: 0 0;";if(typeof b.setAttribute==="function"){b.setAttribute("style",b.getAttribute("style")+";"+s)}}}function HideAllLayers(){var a=document.getElementsByClassName("autohide");for(var d=0;d<a.length;++d){var c=a[d];c.style.visibility="hidden"}}function addEvent(c,f,d){if(!d.$$guid){d.$$guid=addEvent.guid++}if(!c.events){c.events={}}var a=c.events[f];if(!a){a=c.events[f]={};if(c["on"+f]){a[0]=c["on"+f]}}a[d.$$guid]=d;c["on"+f]=handleEvent}addEvent.guid=1;function removeEvent(a,d,c){if(a.events&&a.events[d]){delete a.events[d][c.$$guid]}}function handleEvent(d){d=d||window.event;var a=this.events[d.type];for(var c in a){this.$$handleEvent=a[c];this.$$handleEvent(d)}}function getCookieVal(c){var a=document.cookie.indexOf(";",c);if(a==-1){a=document.cookie.length}return unescape(document.cookie.substring(c,a))}function GetCookie(f){var c=f+"=";var h=c.length;var a=document.cookie.length;var g=0;while(g<a){var d=g+h;if(document.cookie.substring(g,d)==c){return getCookieVal(d)}g=document.cookie.indexOf(" ",g)+1;if(g==0){break}}return null}function SetCookie(d,g){var a=SetCookie.arguments;var k=SetCookie.arguments.length;var c=(k>2)?a[2]:null;var j=(k>3)?a[3]:null;var f=(k>4)?a[4]:null;var h=(k>5)?a[5]:false;document.cookie=d+"="+escape(g)+((c==null)?"":("; expires="+c.toGMTString()))+((j==null)?"":("; path="+j))+((f==null)?"":("; domain="+f))+((h==true)?"; secure":"")}function DeleteCookie(a){document.cookie=a+"=; expires=Thu, 01-Jan-70 00:00:01 GMT;"}function PushBackCookie(d){var c=GetCookie("back");var a=GetCookie("backlogical");if(c){var f=d+"\n"+c;SetCookie("back",f,null,null);f=document.body.id+"\n"+a;SetCookie("backlogical",f,null,null)}else{SetCookie("back",d,null,null);SetCookie("backlogical",document.body.id,null,null)}}function PopBackCookie(){var a=null;var d=GetCookie("back");var c=GetCookie("backlogical");if(d){var g=d.indexOf("\n");if(g!=-1){a=d.substring(0,g);var f=d.substring(g+1,d.length);SetCookie("back",f,null,null)}else{a=d;DeleteCookie("back")}g=c.indexOf("\n");if(g!=-1){var f=c.substring(g+1,d.length);SetCookie("backlogical",f,null,null)}else{DeleteCookie("backlogical")}}return a}var hasTouchEvents=true;if(navigator.epubReadingSystem){try{hasTouchEvents=navigator.epubReadingSystem.hasFeature("touch-events")}catch(e){}}var evaluator;try{evaluator=new XPathEvaluator()}catch(e){hasTouchEvents=false}if(hasTouchEvents){try{addEvent(window,"load",function(){var a=evaluator.evaluate("//*[local-name()='span'][@onclick]",document.documentElement,null,XPathResult.ORDERED_NODE_ITERATOR_TYPE,null);if(a){var d=a.iterateNext();while(d){var c=d.onclick;if(c.length>0){addEvent(d,"touchstart",function(f){if(typeof c=="function"){f.preventDefault();this.onclick.call(d);false}});addEvent(d,"touchmove",function(f){f.preventDefault();false});addEvent(d,"touchend",function(f){f.preventDefault();false});addEvent(d,"touchcancel",function(f){f.preventDefault();false})}d=a.iterateNext()}}})}catch(e){}}function TraceLink(c,a,d){c.preventDefault();if(d.indexOf("pageNum")!=-1){PushBackCookie(a)}location.href=d}var cantracelink=false;if(navigator.epubReadingSystem){if(navigator.epubReadingSystem.name){if(navigator.epubReadingSystem.name=="iBooks"){cantracelink=true}}}if(cantracelink){addEvent(window,"load",function(){window.removeEventListener("shake",shakeEventDidOccur,false);setTimeout(function(){ShowBackLink()},500);var c=document.getElementsByTagName("a");for(var f=0;f<c.length;f++){if(c[f].hasAttribute("href")){var d=c[f];var a=c[f].href;if(a.length>0){addEvent(d,"click",function(g){TraceLink(g,location.href,this.href)});addEvent(d,"touchstart",function(g){TraceLink(location.href,this.href)});addEvent(d,"touchmove",function(g){TraceLink(location.href,this.href)});addEvent(d,"touchend",function(g){TraceLink(location.href,this.href)});addEvent(d,"touchcancel",function(g){TraceLink(location.href,this.href)})}}}})}function PeekBackCookie(){var a=null;var c=GetCookie("back");if(c){var d=c.indexOf("\n");if(d!=-1){a=c.substring(0,d)}else{a=c}}return a}function PeekBackLogicalCookie(){var a=null;var c=GetCookie("backlogical");if(c){var d=c.indexOf("\n");if(d!=-1){a=c.substring(0,d)}else{a=c}}return a}function DoBackLink(a){a.preventDefault();location.href=PopBackCookie()}function ShowBackLink(){var d=PeekBackLogicalCookie();if(d!=null){window.removeEventListener("shake",shakeEventDidOccur,false);d=d.replace("lp","");var a=document.createElement("p");a.setAttribute("style","position:absolute;top:0px;left:0px;text-align:center;width:100%;");var c=document.createElement("span");c.setAttribute("class","sbacktext");c.innerHTML="Revenir page "+d;c.addEventListener("click",function(f){DoBackLink(f);return false});a.appendChild(c);document.body.appendChild(a);setTimeout(function(){window.addEventListener("shake",shakeEventDidOccur,false)},6500)}}function shakeEventDidOccur(){ShowBackLink(0)}var SpinningWheel={cellHeight:44,friction:0.003,device:"i",pixelRatio:2,slotData:[],handleEvent:function(a){if(a.type=="touchstart"){this.lockScreen(a);if(a.currentTarget.id=="sw-cancel"||a.currentTarget.id=="sw-done"||a.currentTarget.id=="sw-buttonl"||a.currentTarget.id=="sw-buttonr"){if(this.device=="a"){this.tapUp(a)}else{this.tapDown(a)}}else{if(a.currentTarget.id=="sw-frame"){this.scrollStart(a)}}}else{if(a.type=="touchmove"){this.lockScreen(a);if(a.currentTarget.id=="sw-cancel"||a.currentTarget.id=="sw-done"||a.currentTarget.id=="sw-buttonl"||a.currentTarget.id=="sw-buttonr"){if(this.device=="i"){this.tapCancel(a)}}else{if(a.currentTarget.id=="sw-frame"){this.scrollMove(a)}}}else{if(a.type=="touchend"){if(a.currentTarget.id=="sw-cancel"||a.currentTarget.id=="sw-done"||a.currentTarget.id=="sw-buttonl"||a.currentTarget.id=="sw-buttonr"){if(this.device=="i"){this.tapUp(a)}}else{if(a.currentTarget.id=="sw-frame"){this.scrollEnd(a)}}}else{if(a.type=="webkitTransitionEnd"){if(a.target.id=="sw-wrapper"){this.destroy()}else{this.backWithinBoundaries(a)}}else{if(a.type=="orientationchange"){this.onOrientationChange(a)}else{if(a.type=="scroll"){this.onScroll(a)}}}}}}},onOrientationChange:function(a){window.scrollTo(0,0);this.swWrapper.style.top=window.innerHeight+window.pageYOffset+"px";this.calculateSlotsWidth()},onScroll:function(a){this.swWrapper.style.top=window.innerHeight+window.pageYOffset+"px"},lockScreen:function(a){if(a.currentTarget.id.match(/sw/)){a.preventDefault();a.stopPropagation()}},reset:function(){this.slotEl=[];this.activeSlot=null;this.swWrapper=undefined;this.swSlotWrapper=undefined;this.swSlots=undefined;this.swFrame=undefined},calculateSlotsWidth:function(){var c=this.swSlots.getElementsByTagName("div");for(var a=0;a<c.length;a+=1){this.slotEl[a].slotWidth=c[a].offsetWidth}},create:function(){var f,a,c,d,g;this.reset();if(window.devicePixelRatio>=1.5){this.pixelRatio=1.5}if(window.devicePixelRatio>=2){this.pixelRatio=2}this.cellHeight=44*this.pixelRatio;g=document.createElement("div");g.id="sw-wrapper";g.style.top=window.innerHeight+window.pageYOffset+"px";g.style.webkitTransitionProperty="-webkit-transform";g.innerHTML='<div id="sw-super-wrapper"><div id="sw-header"><div id="sw-cancel">Cancel</div><div id="sw-buttonl">Last</div><div id="sw-buttonr">Next</div><div id="sw-done">Done</div></div><div id="sw-slots-wrapper"><div id="sw-slots"></div></div><div id="sw-frame"></div></div>';document.body.appendChild(g);this.swWrapper=g;this.swSlotWrapper=document.getElementById("sw-slots-wrapper");this.swSlots=document.getElementById("sw-slots");this.swFrame=document.getElementById("sw-frame");for(a=0;a<this.slotData.length;a+=1){d=document.createElement("ul");c="";for(f in this.slotData[a].values){c+="<li>"+this.slotData[a].values[f]+"</li>"}d.innerHTML=c;g=document.createElement("div");g.className=this.slotData[a].style;g.appendChild(d);this.swSlots.appendChild(g);d.slotPosition=a;d.slotYPosition=0;d.slotWidth=0;d.slotMaxScroll=this.swSlotWrapper.clientHeight-d.clientHeight-(86*this.pixelRatio);d.style.webkitTransitionTimingFunction="cubic-bezier(0, 0, 0.2, 1)";this.slotEl.push(d);if(this.slotData[a].defaultValue){this.scrollToValue(a,this.slotData[a].defaultValue)}}this.calculateSlotsWidth();document.addEventListener("touchstart",this,false);document.addEventListener("touchmove",this,false);window.addEventListener("orientationchange",this,true);window.addEventListener("scroll",this,true);document.getElementById("sw-cancel").addEventListener("touchstart",this,false);document.getElementById("sw-done").addEventListener("touchstart",this,false);document.getElementById("sw-buttonl").addEventListener("touchstart",this,false);document.getElementById("sw-buttonr").addEventListener("touchstart",this,false);this.swFrame.addEventListener("touchstart",this,false)},open:function(){this.create();this.swWrapper.style.webkitTransitionTimingFunction="ease-out";this.swWrapper.style.webkitTransitionDuration="400ms";this.swWrapper.style.webkitTransform="translate3d(0, -"+(259*this.pixelRatio)+"px, 0)"},destroy:function(){this.swWrapper.removeEventListener("webkitTransitionEnd",this,false);this.swFrame.removeEventListener("touchstart",this,false);document.getElementById("sw-cancel").removeEventListener("touchstart",this,false);document.getElementById("sw-done").removeEventListener("touchstart",this,false);document.getElementById("sw-buttonl").removeEventListener("touchstart",this,false);document.getElementById("sw-buttonr").removeEventListener("touchstart",this,false);document.removeEventListener("touchstart",this,false);document.removeEventListener("touchmove",this,false);window.removeEventListener("orientationchange",this,true);window.removeEventListener("scroll",this,true);this.slotData=[];this.cancelAction=function(){return false};this.cancelDone=function(){return true};this.cancelButtonl=function(){return true};this.cancelButtonr=function(){return true};this.reset();document.body.removeChild(document.getElementById("sw-wrapper"))},close:function(){this.swWrapper.style.webkitTransitionTimingFunction="ease-in";this.swWrapper.style.webkitTransitionDuration="400ms";this.swWrapper.style.webkitTransform="translate3d(0, 0, 0)";this.swWrapper.addEventListener("webkitTransitionEnd",this,false)},addSlot:function(c,f,a){if(!f){f=""}f=f.split(" ");for(var d=0;d<f.length;d+=1){f[d]="sw-"+f[d]}f=f.join(" ");var g={values:c,style:f,defaultValue:a};this.slotData.push(g)},getSelectedValues:function(){var d,h,f,a,g=[],c=[];for(f in this.slotEl){this.slotEl[f].removeEventListener("webkitTransitionEnd",this,false);this.slotEl[f].style.webkitTransitionDuration="0";if(this.slotEl[f].slotYPosition>0){this.setPosition(f,0)}else{if(this.slotEl[f].slotYPosition<this.slotEl[f].slotMaxScroll){this.setPosition(f,this.slotEl[f].slotMaxScroll)}}d=-Math.round(this.slotEl[f].slotYPosition/this.cellHeight);h=0;for(a in this.slotData[f].values){if(h==d){g.push(a);c.push(this.slotData[f].values[a]);break}h+=1}}return{keys:g,values:c}},setPosition:function(c,a){this.slotEl[c].slotYPosition=a;this.slotEl[c].style.webkitTransform="translate3d(0, "+a+"px, 0)"},scrollStart:function(d){var f=d.targetTouches[0].clientX-this.swSlots.offsetLeft;var g=0;for(var a=0;a<this.slotEl.length;a+=1){g+=this.slotEl[a].slotWidth;if(f<g){this.activeSlot=a;break}}if(this.slotData[this.activeSlot].style.match("readonly")){this.swFrame.removeEventListener("touchmove",this,false);this.swFrame.removeEventListener("touchend",this,false);return false}this.slotEl[this.activeSlot].removeEventListener("webkitTransitionEnd",this,false);this.slotEl[this.activeSlot].style.webkitTransitionDuration="0";var c=window.getComputedStyle(this.slotEl[this.activeSlot]).webkitTransform;c=new WebKitCSSMatrix(c).m42;if(c!=this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition){this.setPosition(this.activeSlot,c)}this.startY=d.targetTouches[0].clientY;this.scrollStartY=this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition;this.scrollStartTime=d.timeStamp;this.swFrame.addEventListener("touchmove",this,false);this.swFrame.addEventListener("touchend",this,false);return true},scrollMove:function(c){var a=c.targetTouches[0].clientY-this.startY;if(this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition>0||this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition<this.slotEl[this.activeSlot].slotMaxScroll){a/=2}this.setPosition(this.activeSlot,this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition+a);this.startY=c.targetTouches[0].clientY;if(c.timeStamp-this.scrollStartTime>80){this.scrollStartY=this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition;this.scrollStartTime=c.timeStamp}},scrollEnd:function(g){this.swFrame.removeEventListener("touchmove",this,false);this.swFrame.removeEventListener("touchend",this,false);if(this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition>0||this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition<this.slotEl[this.activeSlot].slotMaxScroll){this.scrollTo(this.activeSlot,this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition>0?0:this.slotEl[this.activeSlot].slotMaxScroll);return false}var c=this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition-this.scrollStartY;if(c<this.cellHeight/1.5&&c>-this.cellHeight/1.5){if(this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition%this.cellHeight){this.scrollTo(this.activeSlot,Math.round(this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition/this.cellHeight)*this.cellHeight,"100ms")}return false}var h=g.timeStamp-this.scrollStartTime;var a=(2*c/h)/this.friction;var f=(this.friction/2)*(a*a);if(a<0){a=-a;f=-f}var d=this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition+f;if(d>0){if(d>this.swSlotWrapper.clientHeight/4){d=this.swSlotWrapper.clientHeight/4}}else{if(d<this.slotEl[this.activeSlot].slotMaxScroll){d=(d-this.slotEl[this.activeSlot].slotMaxScroll)/2+this.slotEl[this.activeSlot].slotMaxScroll;a/=3;if(d<this.slotEl[this.activeSlot].slotMaxScroll-this.swSlotWrapper.clientHeight/4){d=this.slotEl[this.activeSlot].slotMaxScroll-this.swSlotWrapper.clientHeight/4}}else{d=Math.round(d/this.cellHeight)*this.cellHeight}}this.scrollTo(this.activeSlot,Math.round(d),Math.round(a)+"ms");return true},scrollTo:function(d,a,c){this.slotEl[d].style.webkitTransitionDuration=c?c:"100ms";this.setPosition(d,a?a:0);if(this.slotEl[d].slotYPosition>0||this.slotEl[d].slotYPosition<this.slotEl[d].slotMaxScroll){this.slotEl[d].addEventListener("webkitTransitionEnd",this,false)}},scrollToValue:function(g,f){var d,c,a;this.slotEl[g].removeEventListener("webkitTransitionEnd",this,false);this.slotEl[g].style.webkitTransitionDuration="0";c=0;for(a in this.slotData[g].values){if(a==f){d=c*this.cellHeight;this.setPosition(g,d);break}c-=1}},backWithinBoundaries:function(a){a.target.removeEventListener("webkitTransitionEnd",this,false);this.scrollTo(a.target.slotPosition,a.target.slotYPosition>0?0:a.target.slotMaxScroll,"150ms");return false},tapDown:function(a){a.currentTarget.addEventListener("touchmove",this,false);a.currentTarget.addEventListener("touchend",this,false);a.currentTarget.className="sw-pressed"},tapCancel:function(a){a.currentTarget.removeEventListener("touchmove",this,false);a.currentTarget.removeEventListener("touchend",this,false);a.currentTarget.className=""},tapUp:function(a){this.tapCancel(a);if(a.currentTarget.id=="sw-cancel"){this.cancelAction()}else{if(a.currentTarget.id=="sw-done"){this.doneAction()}else{if(a.currentTarget.id=="sw-buttonl"){this.buttonlAction()}else{this.buttonrAction()}}}this.close()},setDevice:function(a){this.device=a},setButtonTexts:function(f,d,c,a){if(f!=null){if(f!=""){document.getElementById("sw-cancel").innerHTML=f}else{document.getElementById("sw-cancel").style.display="none"}}if(d!=null){if(d!=""){document.getElementById("sw-done").innerHTML=d}else{document.getElementById("sw-done").style.display="none"}}if(c!=null){if(c!=""){document.getElementById("sw-buttonl").innerHTML=c}else{document.getElementById("sw-buttonl").style.display="none"}}if(a!=null){if(a!=""){document.getElementById("sw-buttonr").innerHTML=a}else{document.getElementById("sw-buttonr").style.display="none"}}},setCancelAction:function(a){this.cancelAction=a},setDoneAction:function(a){this.doneAction=a},setButtonlAction:function(a){this.buttonlAction=a},setButtonrAction:function(a){this.buttonrAction=a},cancelAction:function(){return false},cancelDone:function(){return true},cancelButtonl:function(){return true},cancelButtonr:function(){return true}};function openOneSlot(a){if(document.getElementById("sw-wrapper")){return}SpinningWheel.addSlot(a);SpinningWheel.setCancelAction(SpinningCancel);SpinningWheel.setDoneAction(SpinningDone);SpinningWheel.open()}function SpinningDone(){var c=SpinningWheel.getSelectedValues();var f=c.values.join(" ");var d=f.match(/\(p\. (\d+)\)/);var a="pageNum-"+d[1]+".html";PushBackCookie(location.href);location.href=a}function SpinningCancel(){}var GPScoords=[];function distanceGPS(g,c,f,h){var d=Math.PI/180;lat1=g*d;lat2=f*d;lon1=c*d;lon2=h*d;t1=Math.sin(lat1)*Math.sin(lat2);t2=Math.cos(lat1)*Math.cos(lat2);t3=Math.cos(lon1-lon2);t4=t2*t3;t5=t1+t4;rad_dist=Math.atan(-t5/Math.sqrt(-t5*t5+1))+2*Math.atan(1);return(rad_dist*3437.74677*1.1508)*1.6093470878864446}function erreurPosition(a){var c="Erreur lors de la gÃ�Â©olocalisation : ";switch(a.code){case a.TIMEOUT:c+="Timeout !";break;case a.PERMISSION_DENIED:c+="Vous nÃ¢Â�Â�avez pas donnÃ�Â© la permission";break;case a.POSITION_UNAVAILABLE:c+="La position nÃ¢Â�Â�a pu Ã�Âªtre dÃ�Â©terminÃ�Â©e";break;case a.UNKNOWN_ERROR:c+="Erreur inconnue";break}alert(c)}function maPosition(h){var o=h.coords.latitude;var c=h.coords.longitude;var p=h.coords.altitude;var l={};var j=[];for(var g=0;g<GPScoords.length;++g){var n=GPScoords[g];var f=n[0];var m=f[0];var a=f[1];var d=distanceGPS(o,c,m,a);var k=d.toFixed(1)+" km : "+n[1]+" (p. "+n[2]+")";j.push([k,d])}j.sort(function(r,q){return r[1]-q[1]});for(var g=0;g<j.length;g++){l[g+1]=j[g][0]}openOneSlot(l)}function Geo(a,c){if(navigator.geolocation){a.preventDefault();navigator.geolocation.getCurrentPosition(maPosition,erreurPosition,{maximumAge:0,enableHighAccuracy:true})}return false}function moveCaret(f,a){var d,c;if(f.getSelection){d=f.getSelection();if(d.rangeCount>0){var g=d.focusNode;var h=d.focusOffset+a;d.collapse(g,Math.min(g.length,h))}}else{if((d=f.document.selection)){if(d.type!="Control"){c=d.createRange();c.move("character",a);c.select()}}}}function insertTextAtCursor(f){var d,a,c;if(window.getSelection){d=window.getSelection();if(d.getRangeAt&&d.rangeCount){a=d.getRangeAt(0);a.deleteContents();a.insertNode(document.createTextNode(f))}}else{if(document.selection&&document.selection.createRange){document.selection.createRange().text=f}}}function FilterKeyDown(a,c){if(c.key=="Spacebar"){insertTextAtCursor(" ");return false}return true}function FilterKeyUp(d,f){var a=d.parentNode.getAttribute("id");var c=d.textContent;if(c.length==0){if(localStorage){try{localStorage.removeItem(a)}catch(f){}}else{try{DeleteCookie(a)}catch(f){}}}else{if(localStorage){try{localStorage.setItem(a,c)}catch(f){}}else{try{SetCookie(a,c)}catch(f){}}}return true}function getFirstChild(a){var c=a.firstChild;while(c!=null&&c.nodeType==3){c=c.nextSibling}return c}function ClearArea(c){var a=c.parentNode.parentNode.getAttribute("id");getFirstChild(c.parentNode.parentNode).textContent="";if(localStorage){try{localStorage.removeItem(a)}catch(d){}}else{try{DeleteCookie(a)}catch(d){}}return false}function ClearAllAreas(f){getFirstChild(f.parentNode.parentNode).textContent="";if(localStorage){var g="TxtEdit-040216672727d19ca136f8b3563ad712";for(key in localStorage){try{if(key.substring(0,g.length)===g){delete localStorage[key]}}catch(h){}}}else{if(document.cookie&&document.cookie!=""){var c=document.cookie.split(";");for(var a=0;a<c.length;a++){var d=c[a].split("=");d[0]=d[0].replace(/^ /,"");try{DeleteCookie(d[0])}catch(h){}}}}return false}function LoadArea(){var g=document.getElementsByClassName("textarea");for(var d=0;d<g.length;d++){var a=g[d].parentNode.getAttribute("id");var c="";try{if(localStorage){c=localStorage.getItem(a)}else{c=GetCookie(a)}if(c){g[d].textContent=c}}catch(f){}}}if(window.addEventListener){window.addEventListener("load",LoadArea,false)};
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(De : Romain Pierru
| A: Assistantle) de gestion
| Objet : Gestion des stocks de saumons

‘a

Bonjour,

Vous trouverez ci-dessous les informations relatives a la gestion
des stocks concernant les saumons.

Stock en début de période (01/01) : 350 kg de saumons entiers
vidés au prix de 6,50 € le kilo.

Achats de la période :

- février : 250 kg au prix de 8,20 € le kilo ;
- mars : 150 kg au prix de 9,51 € le kilo ;
- avril : 150 kg au prix de 9,10 € le kilo.

Chaque mois, pour cette production, lentreprise consomme
200 kg de poisson.

Cordialement,

R. Pierru
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De : La crémerie bretonne
A contact@galetezenn.fr

Objet : Augmentation du prix du beurre

-
Bonjour,
Nous portons a votre connaissance que, suite aux récentes fluctuations sur
les prix des produits laitiers, nos prix sur larticle « beurre baratte demi-

sel, référence 524 b » augmentera de 30 %. Il passe donc au tarif de 7,41 €
le kilo.

Nous vous tiendrons informés des modifications qui seraient encore
susceptibles d'intervenir.

Bien cordialement,

Le service commercial

m
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Professeur d'économie-gestion, lycée Ferney-Voltaire, Ferney-Voltaire

Franck Perrier
Professeur d'économie-gestion, lycée Ferney-Voltaire, Ferney-Voltaire

Carine Reisacher
Professeur d’économie-gestion, classes de BTS, lycée René Cassin, Strasbourg

Nathalie Thiriat

Professeur d’économie-gestion, classes de BTS, lycée Auguste Mariette, Boulogne-sur-Mer
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