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J’ai​ ​eu​ ​l’honneur​ ​et​ ​la​ ​chance​ ​de​ ​participer​ ​à​ ​l’une​ ​des​ ​
premières​ ​conférences​ ​TEDxParis,​ ​le​ ​15janvier​ ​2011,​ ​
à​ ​l’Espace​ ​Pierre-Cardin.​ ​Ma​ ​conférence​ ​s’intitulait:​ ​
«Peut-on​ ​penser​ ​l’origine​ ​de​ ​l’univers?»
Un​ ​tout​ ​petit​ ​sujet…
Quelques​ ​semaines​ ​avant​ ​l’événement,​ ​j’avais​ ​rencontré​ ​
Michel​ ​Lévy-Provençal.​ ​Le​ ​jeune​ ​homme​ ​avait​ ​tenu​ ​à​ ​
m’expliquer​ ​les​ ​règles​ ​du​ ​jeu:​ ​la​ ​durée​ ​de​ ​l’interven-
tion​ ​serait​ ​strictement​ ​contrainte​ ​(12​ ​minutes,​ ​ni​ ​plus​ ​
ni​ ​moins,​ ​si​ ​ma​ ​mémoire​ ​est​ ​bonne);​ ​il​ ​faudrait​ ​que​ ​
j’en​ ​écrive​ ​le​ ​script​ ​et​ ​que​ ​j’effectue​ ​entre​ ​quatre​ ​et​ ​dix​ ​
séances​ ​de​ ​répétition​ ​devant​ ​son​ ​équipe,​ ​à​ ​intervalles​ ​
réguliers,​ ​avant​ ​le​ ​jour​ ​J.​ ​Cette​ ​dernière​ ​perspective​ ​ne​ ​
m’enchantant​ ​guère,​ ​je​ ​lui​ ​avais​ ​expliqué,​ ​avec​ ​une​ ​fer-
meté​ ​que​ ​je​ ​regrette​ ​encore​ ​(sans​ ​doute​ ​passa-t-elle​ ​pour​ ​
de​ ​l’arrogance​ ​ou​ ​de​ ​la​ ​suffisance?),​ ​que​ ​de​ ​très​ ​sérieux​ ​
problèmes​ ​d’emploi​ ​du​ ​temps​ ​m’empêcheraient​ ​de​ ​me​ ​
plier​ ​aux​ ​exercices​ ​qu’il​ ​m’imposait.
PRÉFACE​ ​
D’ÉTIENNE​ ​KLEIN
«​ ​Le​ ​but​ ​du​ ​sculpteur​ ​est​ ​de​ ​nous​ ​convaincre​ ​qu’il​ ​est​ ​
sculpteur,​ ​celui​ ​de​ ​l’orateur​ ​est​ ​de​ ​nous​ ​convaincre​ ​
qu’il​ ​n’est​ ​pas​ ​orateur.​ ​»
G.K.​ ​CHESTERTON
V















La​ ​vraie​ ​raison​ ​était​ ​en​ ​réalité​ ​autre.​ ​Elle​ ​tient​ ​au​ ​fait​ ​
que​ ​je​ ​suis​ ​psychiquement​ ​incapable​ ​de​ ​répéter​ ​devant​ ​
un​ ​public,​ ​aussi​ ​modeste​ ​soit-il:​ ​déclamer​ ​les​ ​mêmes​ ​
phrases​ ​à​ ​plusieurs​ ​reprises​ ​tue​ ​dans​ ​l’œuf​ ​toute​ ​possi-
bilité​ ​de​ ​créer​ ​des​ ​surprises​ ​dans​ ​les​ ​oreilles​ ​de​ ​ceux​ ​qui​ ​
écoutent,​ ​et​ ​même​ ​celle​ ​de​ ​susciter​ ​leur​ ​intérêt​ ​pour​ ​ce​ ​
qui​ ​est​ ​dit​ ​et​ ​surtout​ ​pour​ ​ce​ ​qui​ ​est​ ​redit.
J’ai​ ​l’impression​ ​que​ ​des​ ​paroles​ ​trop​ ​répétées,​ ​trop​ ​arti-
ficiellement​ ​habitées,​ ​trop​ ​connues​ ​d’avance​ ​par​ ​celui​ ​
ou​ ​celle​ ​qui​ ​les​ ​prononce,​ ​empêchent​ ​qu’on​ ​entende​ ​
les​ ​pensées​ ​qu’elles​ ​transportent,​ ​et​ ​que​ ​des​ ​gestes​ ​trop​ ​
appris​ ​empêchent​ ​de​ ​les​ ​percevoir.​ ​Quant​ ​à​ ​l’émotion​ ​
que​ ​l’orateur​ ​tente​ ​de​ ​susciter,​ ​elle​ ​se​ ​dissout​ ​littérale-
ment​ ​dans​ ​sa​ ​propre​ ​rengaine.​ ​C’est​ ​pourquoi​ ​je​ ​n’aurais​ ​
jamais​ ​pu​ ​être​ ​comédien,​ ​alors​ ​même​ ​que​ ​le​ ​théâtre​ ​me​ ​
fascine​ ​et​ ​que​ ​j’adore​ ​enseigner​ ​en​ ​amphithéâtre.
Mon​ ​intention​ ​initiale​ ​était​ ​donc​ ​plutôt​ ​de​ ​me​ ​baser​ ​sur​ ​
la​ ​concentration:​ ​une​ ​heure​ ​avant​ ​d’entrer​ ​sur​ ​scène,​ ​
je​ ​fermerais​ ​les​ ​yeux​ ​à​ ​l’abri​ ​des​ ​regards,​ ​envisagerais​ ​
dans​ ​mon​ ​for​ ​intérieur​ ​une​ ​suite​ ​de​ ​phrases,​ ​me​ ​laisserais​ ​
imprégner​ ​par​ ​celles​ ​semblant​ ​convenir,​ ​puis​ ​j’irais​ ​sur​ ​
scène​ ​quasiment​ ​comme​ ​on​ ​saute​ ​dans​ ​le​ ​vide.​ ​Car​ ​en​ ​
d’autres​ ​affaires,​ ​il​ ​m’arrive​ ​–​ ​je​ ​dois​ ​l’avouer​ ​–​ ​de​ ​faire​ ​
certains​ ​choix​ ​un​ ​peu​ ​comme​ ​on​ ​sauterait​ ​par​ ​la​ ​fenêtre,​ ​
avec​ ​l’espoir​ ​de​ ​chuter​ ​lentement​ ​et​ ​en​ ​douceur,​ ​sans​ ​
avoir​ ​à​ ​prendre​ ​un​ ​ascenseur​ ​qui​ ​pourrait​ ​se​ ​faire​ ​attendre​ ​
ou​ ​à​ ​descendre​ ​péniblement​ ​les​ ​marches​ ​d’un​ ​escalier…
En​ ​clair,​ ​TEDx,​ ​avec​ ​sa​ ​préparation​ ​protocolaire​ ​et​ ​codi-
fiée,​ ​cela​ ​ne​ ​semblait​ ​pas​ ​fait​ ​pour​ ​moi,​ ​et​ ​réciproquement.
Mais​ ​Michel​ ​a​ ​su​ ​me​ ​convaincre,​ ​par​ ​son​ ​art​ ​et​ ​son​ ​intel-
ligence,​ ​d’accepter​ ​quand​ ​même:​ ​puisque​ ​je​ ​ne​ ​pouvais​ ​
pas​ ​m’adapter​ ​à​ ​ce​ ​qu’il​ ​me​ ​demandait,​ ​c’est​ ​lui​ ​qui​ ​adap-
terait​ ​sa​ ​demande​ ​à​ ​mon​ ​cas.​ ​Il​ ​me​ ​proposa​ ​de​ ​rédiger​ ​
un​ ​texte,​ ​d’en​ ​peaufiner​ ​l’introduction​ ​et​ ​la​ ​chute,​ ​de​ ​le​ ​
lui​ ​lire​ ​en​ ​tête​ ​à​ ​tête,​ ​avec​ ​un​ ​ton​ ​parfaitement​ ​neutre,​ ​
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débarrassé​ ​de​ ​tout​ ​affect​ ​et​ ​de​ ​toute​ ​énergie,​ ​et​ ​de​ ​surtout​ ​
veiller​ ​à​ ​«prendre​ ​du​ ​plaisir»​ ​au​ ​moment​ ​où​ ​je​ ​serai​ ​en​ ​
action.​ ​Bien​ ​sûr,​ ​sans​ ​la​ ​lui​ ​réclamer,​ ​je​ ​m’octroyais​ ​en​ ​
douce​ ​et​ ​en​ ​prime​ ​la​ ​liberté​ ​de​ ​dire​ ​sur​ ​scène​ ​des​ ​phrases​ ​
que​ ​j’aurais​ ​gardées​ ​secrètes​ ​ou​ ​que​ ​j’improviserais,​ ​afin​ ​
que​ ​lui​ ​aussi​ ​ait​ ​droit​ ​à​ ​quelques​ ​surprises…
Résultat:​ ​je​ ​garde​ ​un​ ​excellent​ ​souvenir​ ​de​ ​cette​ ​expé-
rience,​ ​et​ ​sept​ ​ans​ ​après,​ ​je​ ​continue​ ​de​ ​me​ ​servir​ ​des​ ​
précieux​ ​conseils​ ​qu’il​ ​m’avait​ ​prodigués.
Paul​ ​Valéry​ ​a​ ​écrit​ ​quelque​ ​part:​ ​«On​ ​dit​ ​de​ ​la​ ​médecine​ ​
qu’elle​ ​est​ ​un​ ​art;​ ​on​ ​le​ ​dit​ ​aussi​ ​bien​ ​de​ ​la​ ​vénerie,​ ​de​ ​
l’équitation,​ ​de​ ​la​ ​conduite​ ​de​ ​la​ ​vie​ ​ou​ ​d’un​ ​raisonne-
ment.​ ​Il​ ​y​ ​a​ ​un​ ​art​ ​de​ ​marcher,​ ​un​ ​art​ ​de​ ​respirer:​ ​il​ ​y​ ​a​ ​
même​ ​un​ ​art​ ​de​ ​se​ ​taire.»
Michel​ ​Lévy-Provençal​ ​ajouterait,​ ​avec​ ​juste​ ​raison:​ ​«Et​ ​
surtout​ ​un​ ​art​ ​de​ ​parler​ ​en​ ​public.»
Car​ ​aller​ ​sur​ ​scène​ ​comme​ ​on​ ​se​ ​jette​ ​dans​ ​le​ ​vide,​ ​
c’est​ ​bien,​ ​c’est​ ​excitant​ ​même,​ ​aux​ ​seules​ ​conditions​ ​
de​ ​connaître​ ​un​ ​peu​ ​les​ ​lois​ ​de​ ​la​ ​gravité​ ​et​ ​d’avoir​ ​un​ ​
élastique.
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INTRODUCTION
Si​ ​le​ ​béret​ ​et​ ​la​ ​baguette​ ​sont​ ​des​ ​symboles​ ​de​ ​la​ ​France,​ ​
un​ ​autre​ ​cliché​ ​semble​ ​coller​ ​à​ ​la​ ​peau​ ​de​ ​nos​ ​compa-
triotes:​ ​leur​ ​difficulté​ ​à​ ​s’exprimer​ ​avec​ ​aisance​ ​à​ ​l’oral.​ ​
Certains​ ​pointent​ ​du​ ​doigt​ ​la​ ​langue​ ​française,​ ​réputée​ ​
complexe.​ ​Tous​ ​s’accordent​ ​à​ ​reconnaître​ ​que​ ​notre​ ​sys-
tème​ ​scolaire,​ ​avec​ ​son​ ​apprentissage​ ​traditionnellement​ ​
fondé​ ​sur​ ​l’écrit,​ ​nous​ ​prépare​ ​mal​ ​à​ ​cet​ ​exercice​ ​pourtant​ ​
incontournable​ ​dans​ ​de​ ​nombreuses​ ​professions.​ ​Bref,​ ​
un​ ​lourd​ ​héritage,​ ​qui​ ​semble​ ​nourrir​ ​un​ ​complexe​ ​d’in-
fériorité​ ​dans​ ​un​ ​pays​ ​où​ ​l’oral​ ​est​ ​souvent​ ​déconsidéré​ ​
par​ ​rapport​ ​à​ ​l’écrit.
À​ ​l’inverse,​ ​les​ ​Anglo-Saxons​ ​sont​ ​réputés​ ​pour​ ​leur​ ​
aisance​ ​à​ ​l’oral.​ ​Aux​ ​États-Unis,​ ​pays​ ​des​ ​talk-shows​ ​et​ ​
des​ ​grands​ ​orateurs​ ​comme​ ​Barack​ ​Obama​ ​ou​ ​Steve​ ​Jobs,​ ​
on​ ​ne​ ​cesse​ ​de​ ​cultiver​ ​cet​ ​art.​ ​Résultat:​ ​à​ ​niveau​ ​socio-
professionnel​ ​égal,​ ​les​ ​Américains​ ​possèdent​ ​une​ ​facilité​ ​à​ ​
parler​ ​en​ ​public​ ​supérieure​ ​à​ ​la​ ​nôtre.​ ​Incontestablement,​ ​
la​ ​souplesse​ ​et​ ​la​ ​flexibilité​ ​de​ ​l’anglais,​ ​sa​ ​capacité​ ​à​ ​
résumer​ ​une​ ​idée​ ​en​ ​peu​ ​de​ ​mots​ ​facilitent​ ​la​ ​mise​ ​au​ ​
point​ ​de​ ​discours​ ​efficaces​ ​et​ ​percutants.​ ​Mais​ ​ne​ ​nous​ ​
trompons​ ​pas:​ ​s’il​ ​y​ ​a​ ​des​ ​cultures​ ​plus​ ​adaptées​ ​à​ ​l’oral,​ ​
c’est​ ​surtout​ ​l’éducation​ ​qui​ ​fait​ ​la​ ​différence.​ ​Dès​ ​leur​ ​
plus​ ​jeune​ ​âge,​ ​les​ ​Américains​ ​sont​ ​habitués​ ​à​ ​prendre​ ​
la​ ​parole​ ​en​ ​public.​ ​À​ ​l’école,​ ​les​ ​élèves​ ​pratiquent​ ​le​ ​
«Show​ ​and​ ​tell»,​ ​exercice​ ​qui​ ​consiste​ ​à​ ​raconter​ ​une​ ​
histoire​ ​devant​ ​sa​ ​classe​ ​à​ ​partir​ ​d’un​ ​objet,​ ​d’un​ ​fruit​ ​ou​ ​
encore​ ​d’un​ ​animal​ ​de​ ​compagnie.​ ​L’élève​ ​s’habitue​ ​ainsi​ ​
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dès​ ​son​ ​plus​ ​jeune​ ​âge​ ​à​ ​parler​ ​devant​ ​un​ ​public.​ ​Et​ ​il​ ​
ne​ ​s’agit​ ​pas​ ​de​ ​n’importe​ ​quel​ ​public,​ ​puisque​ ​ce​ ​public​ ​
lui​ ​ressemble.​ ​Face​ ​à​ ​ses​ ​pairs,​ ​l’élève​ ​est​ ​décomplexé​ ​et​ ​
devient​ ​naturellement​ ​plus​ ​à​ ​l’aise​ ​à​ ​l’oral.​ ​En​ ​France,​ ​
la​ ​pratique​ ​de​ ​l’oralité​ ​se​ ​travaille​ ​le​ ​plus​ ​souvent​ ​à​ ​par-
tir​ ​de​ ​récitations​ ​–​ ​où​ ​l’enjeu​ ​de​ ​mémorisation​ ​dépasse​ ​
souvent​ ​celui​ ​de​ ​la​ ​mise​ ​en​ ​scène​ ​du​ ​discours.​ ​Qui​ ​plus​ ​
est,​ ​réciter​ ​un​ ​texte​ ​qui​ ​ne​ ​ressemble​ ​pas​ ​au​ ​discours​ ​
que​ ​tiendrait​ ​spontanément​ ​un​ ​élève​ ​est​ ​un​ ​exercice​ ​bien​ ​
différent​ ​de​ ​celui​ ​qui​ ​consiste​ ​à​ ​formuler​ ​et​ ​à​ ​incarner​ ​
son​ ​propre​ ​discours.
On​ ​comprend​ ​que​ ​les​ ​conférences​ ​TED​ ​trouvent​ ​facile-
ment​ ​leur​ ​place​ ​au​ ​pays​ ​des​ ​self-made-men​ ​où​ ​chacun​ ​a​ ​
une​ ​histoire,​ ​où​ ​les​ ​enfants​ ​sont​ ​invités​ ​à​ ​s’exprimer​ ​dès​ ​
le​ ​plus​ ​jeune​ ​âge​ ​et​ ​où​ ​l’enthousiasme​ ​l’emporte​ ​encore​ ​
sur​ ​le​ ​cynisme.​ ​Mais​ ​quelle​ ​place​ ​pouvaient-elles​ ​occuper​ ​
dans​ ​notre​ ​cartésien​ ​de​ ​pays?
L’histoire​ ​des​ ​conférences​ ​TED​ ​remonte​ ​à​ ​1984,​ ​en​ ​
Californie,​ ​lorsque​ ​Richard​ ​Saul​ ​Wurman,​ ​un​ ​architecte​ ​
et​ ​éditeur​ ​américain,​ ​a​ ​l’idée​ ​de​ ​convier​ ​ses​ ​amis​ ​chez​ ​
lui​ ​pour​ ​venir​ ​y​ ​écouter​ ​des​ ​personnalités​ ​d’horizons​ ​
divers.​ ​Plutôt​ ​que​ ​d’imposer​ ​un​ ​sujet​ ​ou​ ​une​ ​thématique​ ​
à​ ​respecter,​ ​Wurman​ ​invitait​ ​les​ ​speakers​ ​à​ ​raconter​ ​leur​ ​
histoire,​ ​leur​ ​projet​ ​ou​ ​encore​ ​leur​ ​vision​ ​du​ ​monde.​ ​Au​ ​
fil​ ​des​ ​rencontres,​ ​il​ ​s’aperçoit​ ​d’une​ ​chose:​ ​l’auditoire​ ​
a​ ​une​ ​capacité​ ​de​ ​concentration​ ​très​ ​limitée.​ ​Il​ ​s’est​ ​avéré​ ​
que​ ​cette​ ​dernière​ ​ne​ ​dépassait​ ​pas​ ​les​ ​18​ ​minutes.​ ​Ce​ ​
constat​ ​servira​ ​de​ ​base​ ​au​ ​concept​ ​TED​ ​–​ ​et​ ​en​ ​assurera​ ​
le​ ​succès.​ ​En​ ​2001,​ ​la​ ​conférence​ ​est​ ​rachetée​ ​par​ ​Chris​ ​
Anderson​ ​(cf.​ ​p.​ ​43)!​ ​C’est​ ​avec​ ​lui​ ​que​ ​l’histoire​ ​de​ ​
TED​ ​change​ ​d’échelle.​ ​D’une​ ​conférence​ ​californienne​ ​
pour​ ​happy​ ​few,​ ​la​ ​fondation​ ​se​ ​donne​ ​pour​ ​ambition​ ​de​ ​
devenir​ ​une​ ​plateforme​ ​globale​ ​de​ ​diffusion​ ​des​ ​idées.​ ​
Dès​ ​le​ ​début​ ​des​ ​années​ ​2000,​ ​Anderson​ ​ouvre​ ​la​ ​confé-
rence​ ​au​ ​plus​ ​grand​ ​nombre​ ​en​ ​diffusant​ ​massivement​ ​les​ ​
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vidéos​ ​des​ ​«talks»​ ​sur​ ​Internet.​ ​C’est​ ​ce​ ​qui​ ​a​ ​permis​ ​à​ ​
TED​ ​de​ ​devenir​ ​un​ ​phénomène​ ​mondial​ ​et​ ​d’attirer​ ​de​ ​
nouveaux​ ​publics​ ​aux​ ​conférences.​ ​Et​ ​voilà​ ​comment,​ ​
quelques​ ​années​ ​plus​ ​tard,​ ​plutôt​ ​méfiant​ ​envers​ ​tout​ ​
excès​ ​de​ ​pathos​ ​et​ ​autre​ ​réaction​ ​de​ ​foule,​ ​je​ ​me​ ​suis​ ​
retrouvé​ ​bouleversé​ ​par​ ​la​ ​conférence​ ​d’Emmanuel​ ​Jal,​ ​
ancien​ ​enfant​ ​soldat​ ​sud-soudanais​ ​devenu​ ​musicien.​ ​
Nous​ ​sommes​ ​à​ ​Oxford,​ ​en​ ​juin2009,​ ​je​ ​viens​ ​de​ ​vivre​ ​
mon​ ​premier​ ​«TED​ ​moment»!
Un​ ​mois​ ​auparavant,​ ​je​ ​m’étais​ ​lancé,​ ​à​ ​Paris,​ ​dans​ ​une​ ​
aventure​ ​qui​ ​allait​ ​révolutionner​ ​ma​ ​vie​ ​personnelle​ ​et​ ​
professionnelle.​ ​Avec​ ​quelques​ ​proches​ ​ayant​ ​comme​ ​
moi​ ​découvert​ ​les​ ​conférences​ ​TED​ ​sur​ ​Internet,​ ​nous​ ​
avions​ ​organisé​ ​la​ ​première​ ​rencontre​ ​de​ ​la​ ​communauté​ ​
TED​ ​française:​ ​TEDxParis.​ ​TED​ ​avait​ ​en​ ​effet​ ​proposé​ ​
à​ ​quelques​ ​membres​ ​de​ ​sa​ ​communauté,​ ​dont​ ​je​ ​faisais​ ​
partie,​ ​de​ ​lancer​ ​le​ ​programme​ ​TEDx,​ ​c’est-à-dire​ ​d’or-
ganiser​ ​localement​ ​des​ ​conférences​ ​sous​ ​le​ ​label​ ​TED.​ ​
Les​ ​premiers​ ​événements​ ​TEDxParis​ ​permettaient​ ​de​ ​
visionner​ ​des​ ​vidéos​ ​de​ ​conférences​ ​TED​ ​et​ ​de​ ​débattre​ ​
autour​ ​des​ ​idées​ ​présentées.​ ​Mais,​ ​très​ ​vite,​ ​l’ambition​ ​
de​ ​TEDxParis​ ​a​ ​décuplé,​ ​portée​ ​par​ ​les​ ​attentes​ ​grandis-
santes​ ​des​ ​fidèles​ ​de​ ​ce​ ​rendez-vous.​ ​Son​ ​succès​ ​devait​ ​
nous​ ​permettre​ ​de​ ​passer​ ​à​ ​une​ ​autre​ ​étape​ ​en​ ​organisant​ ​
la​ ​première​ ​conférence​ ​au​ ​format​ ​TED​ ​en​ ​France.
Les​ ​membres​ ​de​ ​la​ ​communauté​ ​TED​ ​française​ ​ont​ ​
donc​ ​pris​ ​date:​ ​le​ ​28janvier​ ​2010,​ ​la​ ​première​ ​confé-
rence​ ​TEDxParis​ ​proposerait​ ​un​ ​panel​ ​d’une​ ​quinzaine​ ​
de​ ​personnalités​ ​surprises.​ ​J’avais​ ​quelques​ ​mois​ ​pour​ ​
identifier​ ​et​ ​préparer​ ​ces​ ​intervenants.​ ​L’enjeu​ ​était​ ​de​ ​
taille,​ ​compte​ ​tenu​ ​de​ ​l’offre​ ​événementielle​ ​classique​ ​et​ ​
de​ ​l’aura​ ​de​ ​TED!
Il​ ​fallait​ ​que​ ​les​ ​speakers​ ​s’adressent​ ​à​ ​la​ ​salle​ ​de​ ​
manière​ ​différente,​ ​qu’ils​ ​ne​ ​donnent​ ​surtout​ ​pas​ ​l’im-
pression​ ​de​ ​s’écouter​ ​parler​ ​et​ ​de​ ​s’enfermer​ ​dans​ ​un​ ​
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jargon​ ​compliqué​ ​les​ ​coupant​ ​de​ ​l’audience.​ ​Je​ ​souhaitais​ ​
proscrire​ ​les​ ​notes​ ​sur​ ​scène​ ​et​ ​concentrer​ ​l’énergie​ ​de​ ​
chaque​ ​intervenant​ ​sur​ ​l’essentiel:​ ​transmettre​ ​un​ ​mes-
sage​ ​à​ ​quelqu’un.​ ​Je​ ​cherchais​ ​les​ ​moyens​ ​de​ ​créer​ ​des​ ​
interventions​ ​«dynamiques»​ ​ou​ ​«vivantes»,​ ​qui​ ​fassent​ ​
naître​ ​des​ ​émotions​ ​et,​ ​surtout,​ ​transmettent​ ​des​ ​idées​ ​
neuves.​ ​J’avais​ ​conscience​ ​qu’il​ ​ne​ ​suffirait​ ​pas​ ​d’inviter​ ​
des​ ​personnalités​ ​brillantes​ ​à​ ​venir​ ​s’exprimer​ ​pour​ ​que​ ​
le​ ​miracle​ ​évoqué​ ​se​ ​produise.​ ​Il​ ​fallait​ ​donc​ ​préparer​ ​les​ ​
intervenants​ ​à​ ​délivrer​ ​des​ ​talks​ ​à​ ​impact.
À​ ​l’époque,​ ​TED​ ​communiquait​ ​peu​ ​sur​ ​les​ ​méthodes​ ​
que​ ​les​ ​équipes​ ​utilisaient​ ​pour​ ​accompagner​ ​leurs​ ​inter-
venants.​ ​Se​ ​posait​ ​en​ ​plus​ ​une​ ​difficulté​ ​particulière​ ​liée​ ​
à​ ​la​ ​spécificité​ ​française​ ​en​ ​matière​ ​de​ ​prise​ ​de​ ​parole,​ ​
terreau​ ​d’un​ ​préjugé​ ​tenace​ ​chez​ ​les​ ​Français,​ ​qui​ ​contrai-
rement​ ​aux​ ​Américains​ ​n’ont​ ​pas​ ​compris​ ​qu’il​ ​n’existe​ ​
pas​ ​de​ ​«born​ ​speaker».​ ​L’art​ ​oratoire​ ​n’est​ ​pas​ ​un​ ​don.​ ​
Il​ ​n’est​ ​pas​ ​lié​ ​à​ ​l’intelligence,​ ​à​ ​l’âge​ ​ou​ ​encore​ ​à​ ​l’ex-
périence.​ ​L’art​ ​oratoire​ ​s’apprend​ ​et​ ​se​ ​prépare!​ ​Il​ ​s’agit​ ​
de​ ​principes​ ​simples,​ ​parfois​ ​d’astuces,​ ​mais​ ​aussi​ ​et​ ​sur-
tout​ ​d’apprivoiser​ ​individuellement​ ​et​ ​personnellement​ ​
l’exercice.​ ​Chez​ ​nous,​ ​dans​ ​l’imaginaire​ ​collectif,​ ​on​ ​se​ ​
raconte​ ​que​ ​parler​ ​en​ ​public​ ​serait​ ​un​ ​don,​ ​avec​ ​d’un​ ​côté​ ​
les​ ​«orateurs-nés»​ ​et​ ​de​ ​l’autre​ ​ceux​ ​qui​ ​sont​ ​pétrifiés​ ​à​ ​
l’idée​ ​même​ ​de​ ​monter​ ​sur​ ​une​ ​scène.​ ​À​ ​y​ ​regarder​ ​de​ ​
plus​ ​près,​ ​il​ ​semble​ ​bien​ ​que​ ​les​ ​différences​ ​culturelles​ ​
jouent​ ​un​ ​rôle​ ​non​ ​négligeable​ ​dans​ ​la​ ​maîtrise​ ​de​ ​l’art​ ​
oratoire…
Dans​ ​cette​ ​situation,​ ​identifier​ ​des​ ​outils,​ ​des​ ​méthodes​ ​
et​ ​même​ ​des​ ​exercices​ ​pour​ ​les​ ​intervenants​ ​pressentis​ ​
pour​ ​TEDxParis​ ​était​ ​plus​ ​que​ ​nécessaire.​ ​En​ ​quelques​ ​
mois,​ ​nous​ ​avons​ ​essayé​ ​de​ ​mettre​ ​au​ ​jour​ ​ces​ ​«secrets»​ ​
qu’aujourd’hui​ ​nous​ ​enseignons​ ​aux​ ​intervenants​ ​de​ ​
TEDxParis.​ ​Avec​ ​succès!​ ​L’aventure​ ​TEDxParis​ ​n’avait​ ​
pour​ ​ambition​ ​que​ ​de​ ​durer​ ​quelques​ ​mois…​ ​Aujourd’hui,​ ​
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cela​ ​va​ ​faire​ ​neuf​ ​ans​ ​que​ ​la​ ​conférence​ ​existe,​ ​suivie​ ​
par​ ​des​ ​fidèles​ ​qui​ ​constituent​ ​aujourd’hui​ ​une​ ​véritable​ ​
communauté​ ​qui​ ​n’a​ ​cessé​ ​de​ ​grandir.​ ​Partout​ ​en​ ​France,​ ​
les​ ​conférences​ ​TEDx​ ​se​ ​sont​ ​propagées​ ​et​ ​ont​ ​démul-
tiplié​ ​ce​ ​désir​ ​de​ ​communiquer​ ​efficacement​ ​à​ ​l’oral.​ ​
Dans​ ​une​ ​société​ ​marquée​ ​par​ ​la​ ​surinformation​ ​et​ ​la​ ​
multiplication​ ​des​ ​canaux​ ​de​ ​communication,​ ​ce​ ​désir​ ​est​ ​
aussi​ ​un​ ​besoin.​ ​La​ ​France,​ ​pays​ ​du​ ​verbe,​ ​et​ ​ses​ ​orateurs​ ​
n’ont​ ​aucune​ ​raison​ ​d’être​ ​en​ ​reste​ ​face​ ​à​ ​cette​ ​révolution​ ​
à​ ​condition​ ​de​ ​s’y​ ​mettre…​ ​avec​ ​la​ ​bonne​ ​méthode!​ ​
Cette​ ​expérience​ ​m’a​ ​prouvé​ ​une​ ​fois​ ​de​ ​plus​ ​que​ ​la​ ​
curiosité,​ ​l’observation,​ ​l’inspiration​ ​de​ ​ce​ ​qui​ ​vient​ ​d’ail
-
leurs​ ​et​ ​l’hybridation​ ​sont​ ​un​ ​excellent​ ​moyen​ ​de​ ​créer​ ​
de​ ​la​ ​valeur.​ ​Cette​ ​observation​ ​des​ ​exemples​ ​étrangers​ ​a​ ​
permis​ ​de​ ​développer​ ​une​ ​nouvelle​ ​méthode​ ​qui​ ​en​ ​près​ ​
de​ ​dix​ ​ans​ ​a​ ​révélé​ ​de​ ​nombreux​ ​talents,​ ​fait​ ​connaître​ ​
des​ ​idées​ ​et​ ​des​ ​initiatives​ ​qui​ ​méritaient​ ​de​ ​l’être.​ ​C’est​ ​
d’abord​ ​la​ ​prise​ ​de​ ​conscience​ ​que​ ​l’expression​ ​orale​ ​n’a​ ​
rien​ ​d’un​ ​don,​ ​qui​ ​fut​ ​le​ ​point​ ​de​ ​départ​ ​de​ ​la​ ​méthode​ ​
que​ ​j’ai​ ​développée,​ ​d’abord​ ​intuitivement​ ​puis​ ​dans​ ​
le​ ​cadre​ ​de​ ​l’agence​ ​Brightness​ ​cofondée​ ​au​ ​printemps​ ​
2012.
Cette​ ​méthode​ ​vous​ ​est​ ​livrée​ ​dans​ ​cet​ ​ouvrage.​ ​Vous​ ​
y​ ​découvrirez​ ​des​ ​outils​ ​qui​ ​s’adressent​ ​à​ ​tous​ ​et​ ​à​ ​tous​ ​
les​ ​âges.​ ​Et​ ​si​ ​vous​ ​doutez​ ​encore​ ​de​ ​son​ ​utilité,​ ​rappe-
lez-vous​ ​que​ ​nous​ ​vivons​ ​une​ ​période​ ​toute​ ​particulière​ ​
de​ ​notre​ ​histoire,​ ​où​ ​jamais​ ​les​ ​individus​ ​n’ont​ ​eu​ ​à​ ​ce​ ​
point​ ​la​ ​faculté​ ​d’influencer​ ​le​ ​cours​ ​des​ ​choses​ ​par​ ​leurs​ ​
idées​ ​et​ ​leur​ ​engagement.​ ​Le​ ​monde​ ​dans​ ​lequel​ ​nous​ ​
vivons​ ​se​ ​transforme​ ​à​ ​une​ ​vitesse​ ​folle;​ ​et​ ​les​ ​leaders​ ​
d’aujourd’hui​ ​et​ ​de​ ​demain​ ​sont​ ​ceux​ ​qui​ ​ont​ ​la​ ​capa-
cité​ ​d’inspirer​ ​et​ ​de​ ​rassembler​ ​autour​ ​d’eux​ ​les​ ​énergies​ ​
capables​ ​de​ ​rendre​ ​concrètes​ ​leurs​ ​visions.​ ​Jamais,​ ​depuis​ ​
les​ ​époques​ ​ancestrales,​ ​l’expression​ ​orale​ ​et​ ​la​ ​capacité​ ​
à​ ​prendre​ ​la​ ​parole​ ​en​ ​public​ ​n’ont​ ​été​ ​aussi​ ​importantes​ ​
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qu’aujourd’hui.​ ​À​ ​l’heure​ ​d’Internet,​ ​des​ ​réseaux​ ​sociaux​ ​
et​ ​simultanément​ ​du​ ​retour​ ​aux​ ​expériences​ ​réelles,​ ​savoir​ ​
prendre​ ​la​ ​parole​ ​est​ ​un​ ​outil​ ​formidable​ ​de​ ​motivation​ ​
et​ ​d’engagement​ ​pour​ ​la​ ​transformation.​ ​Alors,​ ​une​ ​fois​ ​
que​ ​vous​ ​aurez​ ​découvert​ ​ces​ ​secrets,​ ​lancez-vous!​ ​Si​ ​
on​ ​vous​ ​donne​ ​cette​ ​occasion​ ​unique​ ​d’exprimer​ ​vos​ ​
idées​ ​en​ ​public,​ ​saisissez-la!​ ​Sinon,​ ​provoquez-la.​ ​Vous​ ​
tremblerez,​ ​vous​ ​aurez​ ​la​ ​peur​ ​au​ ​ventre,​ ​mais​ ​une​ ​fois​ ​
les​ ​trente​ ​premières​ ​secondes​ ​passées,​ ​vous​ ​ne​ ​rêverez​ ​
que​ ​de​ ​recommencer.
DE​ ​LA​ ​PERCEPTION​ ​DU​ ​MONDE
Je​ ​suis​ ​ingénieur​ ​de​ ​formation.​ ​Au​ ​cours​ ​de​ ​mes​ ​études,​ ​
j’ai​ ​également​ ​eu​ ​la​ ​chance​ ​de​ ​passer​ ​deux​ ​ans​ ​à​ ​l’École​ ​
des​ ​beaux-arts​ ​de​ ​Paris​ ​en​ ​candidat​ ​libre.​ ​Ces​ ​années​ ​m’ont​ ​
beaucoup​ ​aidé​ ​dans​ ​la​ ​façon​ ​de​ ​percevoir​ ​les​ ​choses.​ ​En​ ​
effet,​ ​ma​ ​formation​ ​d’ingénieur​ ​m’a​ ​appris​ ​à​ ​appréhen-
der​ ​le​ ​monde​ ​de​ ​façon​ ​analytique,​ ​en​ ​décomposant​ ​ses​ ​
éléments,​ ​en​ ​identifiant​ ​ses​ ​processus​ ​sous-jacents​ ​et​ ​en​ ​
construisant​ ​des​ ​modèles.​ ​Par​ ​ailleurs,​ ​l’apprentissage​ ​du​ ​
dessin​ ​académique​ ​m’a​ ​initié​ ​à​ ​une​ ​autre​ ​perception​ ​du​ ​
monde.​ ​Une​ ​approche​ ​moins​ ​structurée,​ ​plus​ ​sensible​ ​et​ ​
subjective.​ ​Essayez​ ​de​ ​passer​ ​quatre​ ​heures​ ​devant​ ​une​ ​
feuille​ ​Canson,​ ​un​ ​crayon​ ​et​ ​une​ ​gomme​ ​à​ ​la​ ​main,​ ​à​ ​
tenter​ ​de​ ​dessiner​ ​un​ ​corps​ ​nu!​ ​Pour​ ​retranscrire​ ​la​ ​magie​ ​
de​ ​ce​ ​que​ ​vous​ ​voyez,​ ​vous​ ​devrez​ ​abandonner​ ​l’idée​ ​de​ ​
dessiner​ ​un​ ​corps,​ ​une​ ​épaule,​ ​un​ ​sein​ ​ou​ ​une​ ​main​ ​tels​ ​
que​ ​vous​ ​les​ ​«imaginiez»,​ ​pour​ ​les​ ​dessiner​ ​tels​ ​que​ ​vous​ ​
les​ ​«voyez».​ ​Traduire​ ​ce​ ​que​ ​vous​ ​voyez​ ​est​ ​un​ ​travail​ ​de​ ​
longue​ ​haleine​ ​qui​ ​vous​ ​obligera​ ​à​ ​oublier​ ​les​ ​formes​ ​que​ ​
vous​ ​avez​ ​en​ ​tête​ ​(une​ ​main​ ​est​ ​composée​ ​de​ ​cinq​ ​doigts​ ​
par​ ​exemple),​ ​pour​ ​simplement​ ​faire​ ​glisser​ ​la​ ​pointe​ ​de​ ​
votre​ ​crayon​ ​sur​ ​le​ ​papier​ ​comme​ ​si​ ​elle​ ​parcourait​ ​le​ ​
plus​ ​précisément​ ​possible​ ​les​ ​contours​ ​du​ ​modèle.​ ​Ce​ ​
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simple​ ​exercice​ ​sensoriel,​ ​répété​ ​pendant​ ​des​ ​dizaines​ ​de​ ​
séances,​ ​m’a​ ​ouvert​ ​à​ ​un​ ​autre​ ​mode​ ​de​ ​perception​ ​qui​ ​
m’aide​ ​tous​ ​les​ ​jours​ ​dans​ ​mon​ ​travail.​ ​En​ ​somme,​ ​en​ ​
plus​ ​d’une​ ​approche​ ​analytique​ ​consistant​ ​à​ ​décomposer​ ​
les​ ​problèmes​ ​en​ ​processus​ ​rationnels​ ​et​ ​à​ ​les​ ​modéliser​ ​
comme​ ​tout​ ​bon​ ​ingénieur,​ ​ma​ ​formation​ ​artistique​ ​m’a​ ​
appris​ ​à​ ​prendre​ ​le​ ​temps​ ​de​ ​percevoir​ ​les​ ​infimes​ ​détails​ ​
comme​ ​la​ ​forme,​ ​le​ ​clignement​ ​d’un​ ​œil,​ ​la​ ​poussière,​ ​le​ ​
grain​ ​de​ ​sable​ ​qui​ ​font​ ​le​ ​sel,​ ​le​ ​doux​ ​et​ ​l’amer;​ ​bref,​ ​la​ ​
saveur​ ​des​ ​choses.​ ​Cette​ ​approche​ ​analytique​ ​et​ ​globale,​ ​
objective​ ​et​ ​subjective,​ ​rationnelle​ ​et​ ​sensible,​ ​est​ ​à​ ​la​ ​
base​ ​du​ ​travail​ ​que​ ​j’ai​ ​mené​ ​ces​ ​dernières​ ​années​ ​en​ ​
développant​ ​la​ ​méthode​ ​Brightness.
LA​ ​CURIOSITÉ​ ​ET​ ​LA​ ​PASSION​ ​
POUR​ ​LA​ ​NOUVEAUTÉ
J’ai​ ​grandi​ ​loin​ ​de​ ​la​ ​vie​ ​qui​ ​est​ ​la​ ​mienne​ ​aujourd’hui.​ ​
Né​ ​à​ ​Casablanca​ ​dans​ ​les​ ​années​ ​1970,​ ​j’ai​ ​longtemps​ ​
considéré​ ​que​ ​nous​ ​avions​ ​à​ ​l’époque​ ​au​ ​moins​ ​une​ ​
vingtaine​ ​d’années​ ​de​ ​retard​ ​en​ ​matière​ ​de​ ​culture​ ​et​ ​de​ ​
technologie.​ ​Les​ ​salles​ ​de​ ​cinéma​ ​de​ ​la​ ​fin​ ​des​ ​années​ ​
1970​ ​projetaient​ ​les​ ​classiques​ ​films​ ​en​ ​noir​ ​et​ ​blanc​ ​
des​ ​années​ ​1950.​ ​Ce​ ​n’est​ ​que​ ​dans​ ​les​ ​années​ ​1980​ ​que​ ​
nous​ ​avons​ ​commencé​ ​à​ ​rattraper​ ​notre​ ​retard.​ ​Cela​ ​s’est​ ​
particulièrement​ ​fait​ ​sentir​ ​dans​ ​le​ ​domaine​ ​des​ ​tech-
nologies​ ​et​ ​des​ ​produits​ ​de​ ​consommation.​ ​Ma​ ​famille​ ​
était​ ​une​ ​grande​ ​consommatrice​ ​de​ ​ces​ ​innovations.​ ​Par​ ​
exemple,​ ​mon​ ​père​ ​était,​ ​fin​ ​des​ ​années​ ​1970​ ​début​ ​des​ ​
années​ ​1980,​ ​un​ ​des​ ​premiers​ ​importateurs​ ​du​ ​système​ ​
VHS​ ​(les​ ​bons​ ​vieux​ ​magnétoscopes​ ​de​ ​notre​ ​enfance),​ ​
puis​ ​de​ ​toutes​ ​sortes​ ​de​ ​produits​ ​électroniques​ ​du​ ​quoti-
dien.​ ​On​ ​m’a​ ​offert​ ​mon​ ​premier​ ​ordinateur​ ​en​ ​1985,​ ​un​ ​
Amiga​ ​500,​ ​acheté​ ​chez​ ​un​ ​cousin​ ​qui​ ​avait​ ​monté​ ​l’une​ ​
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des​ ​rares​ ​enseignes​ ​d’informatique​ ​et​ ​de​ ​jeux​ ​vidéo​ ​à​ ​
Paris​ ​(Électron).​ ​En​ ​léger​ ​décalage​ ​par​ ​rapport​ ​à​ ​l’Europe​ ​
et​ ​la​ ​France,​ ​j’ai​ ​vécu​ ​mon​ ​adolescence​ ​avec​ ​ces​ ​produits​ ​
technologiques​ ​importés.​ ​Ce​ ​décalage​ ​façonnera​ ​à​ ​la​ ​fois​ ​
ma​ ​curiosité,​ ​mon​ ​désir​ ​d’être​ ​«dans​ ​l’air​ ​du​ ​temps»​ ​en​ ​
général​ ​et​ ​ma​ ​passion​ ​pour​ ​l’innovation​ ​en​ ​particulier.
Émigré​ ​en​ ​France​ ​dans​ ​les​ ​années​ ​1990,​ ​j’ai​ ​suivi​ ​un​ ​
cursus​ ​de​ ​classe​ ​préparatoire​ ​et​ ​d’école​ ​d’ingénieur.​ ​
Diplômé​ ​en​ ​1996,​ ​j’ai​ ​eu​ ​la​ ​chance​ ​inouïe​ ​d’arriver​ ​sur​ ​le​ ​
marché​ ​du​ ​travail​ ​quand​ ​la​ ​révolution​ ​Internet​ ​démarrait​ ​
et​ ​au​ ​moment​ ​où​ ​les​ ​premiers​ ​ingénieurs,​ ​qui​ ​comme​ ​moi​ ​
jouaient​ ​jour​ ​et​ ​nuit​ ​à​ ​(tenter​ ​de)​ ​se​ ​connecter​ ​au​ ​grand​ ​
réseau,​ ​étaient​ ​recherchés​ ​par​ ​les​ ​entreprises​ ​comme​ ​des​ ​
perles​ ​rares.​ ​J’ai​ ​profité​ ​de​ ​cette​ ​vague​ ​pour​ ​vivre​ ​la​ ​série​ ​
de​ ​révolutions​ ​qu’Internet​ ​a​ ​opérées​ ​dans​ ​au​ ​moins​ ​une​ ​
demi-douzaine​ ​de​ ​secteurs.​ ​En​ ​une​ ​quinzaine​ ​d’années,​ ​
j’ai​ ​vécu​ ​d’abord​ ​dans​ ​une​ ​société​ ​de​ ​services​ ​puis​ ​en​ ​
tant​ ​qu’entrepreneur,​ ​j’ai​ ​expérimenté​ ​successivement​ ​
l’arrivée​ ​de​ ​la​ ​banque​ ​en​ ​ligne,​ ​de​ ​la​ ​bourse​ ​en​ ​ligne,​ ​
du​ ​e-commerce,​ ​de​ ​l’e-administration,​ ​du​ ​journalisme​ ​
citoyen​ ​et​ ​l’avènement​ ​de​ ​l’Internet​ ​des​ ​objets.​ ​Autant​ ​
de​ ​transformations​ ​induites​ ​par​ ​l’explosion​ ​de​ ​l’usage​ ​
d’Internet​ ​entre​ ​1997​ ​et​ ​2012.​ ​Sans​ ​m’en​ ​apercevoir,​ ​je​ ​
suis​ ​devenu​ ​en​ ​quelques​ ​années​ ​un​ ​de​ ​ces​ ​early​ ​adopters​ ​
que​ ​les​ ​directions​ ​marketing​ ​ciblent​ ​comme​ ​les​ ​testeurs​ ​
de​ ​technologies​ ​et​ ​d’usages​ ​émergents.
L’AVENTURE​ ​TEDxParis
Comme​ ​beaucoup​ ​d’early​ ​adopters,​ ​je​ ​bloguais​ ​et​ ​veillais​ ​
constamment​ ​sur​ ​Internet​ ​depuis​ ​la​ ​fin​ ​des​ ​années​ ​1990.​ ​
J’aimais​ ​me​ ​balader​ ​pour​ ​débusquer​ ​les​ ​innovations​ ​
en​ ​France​ ​ou​ ​à​ ​l’étranger.​ ​En​ ​2007,​ ​je​ ​suis​ ​tombé​ ​par​ ​
hasard​ ​sur​ ​un​ ​site​ ​Internet:​ ​TED.com.​ ​Pour​ ​ceux​ ​qui​ ​ne​ ​
le​ ​connaissent​ ​pas,​ ​TED.com​ ​est​ ​le​ ​site​ ​de​ ​la​ ​fondation​ ​
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du​ ​même​ ​nom​ ​qui​ ​organise​ ​des​ ​conférences​ ​en​ ​live​ ​dont​ ​
les​ ​interventions​ ​sont​ ​captées​ ​puis​ ​mises​ ​en​ ​ligne​ ​gratui-
tement.​ ​Autrement​ ​dit,​ ​c’est​ ​un​ ​portail​ ​qui​ ​donne​ ​accès​ ​
à​ ​des​ ​milliers​ ​de​ ​vidéos​ ​proposant​ ​un​ ​contenu​ ​de​ ​très​ ​
grande​ ​qualité​ ​dans​ ​un​ ​format​ ​court​ ​(les​ ​interventions​ ​
ne​ ​dépassent​ ​pas​ ​18​ ​minutes):​ ​un​ ​rêve​ ​pour​ ​les​ ​curieux​ ​
et​ ​les​ ​passionnés​ ​d’innovation!
J’ai​ ​été​ ​ébahi​ ​de​ ​découvrir​ ​autant​ ​de​ ​sujets​ ​différents​ ​avec​ ​
des​ ​intervenants​ ​systématiquement​ ​brillants,​ ​capables​ ​
d’accrocher​ ​leur​ ​public​ ​du​ ​début​ ​à​ ​la​ ​fin.​ ​Ce​ ​fut​ ​un​ ​véri-
table​ ​choc.​ ​Je​ ​visionnais​ ​chaque​ ​semaine​ ​des​ ​dizaines​ ​de​ ​
vidéos​ ​sur​ ​tous​ ​les​ ​sujets.​ ​J’avais​ ​retrouvé​ ​une​ ​sensation​ ​
perdue,​ ​celle​ ​du​ ​petit​ ​garçon​ ​que​ ​j’avais​ ​été,​ ​gagné​ ​par​ ​la​ ​
boulimie​ ​de​ ​savoir​ ​et​ ​qui​ ​passait​ ​des​ ​journées​ ​entières​ ​à​ ​
lire​ ​les​ ​cahiers​ ​de​ ​la​ ​collection​ ​«Comment​ ​ça​ ​marche»,​ ​le​ ​
magazine​ ​Science​ ​et​ ​vie​ ​ou​ ​les​ ​ouvrages​ ​d’art,​ ​de​ ​sciences​ ​
et​ ​d’archéologie!​ ​Les​ ​vidéos​ ​TED​ ​étaient​ ​d’une​ ​efficacité​ ​
imparable​ ​et​ ​réellement​ ​nouvelles​ ​comparées​ ​aux​ ​formats​ ​
de​ ​prise​ ​de​ ​parole​ ​auxquels​ ​j’avais​ ​pu​ ​être​ ​confronté​ ​en​ ​
France​ ​dans​ ​un​ ​cadre​ ​académique​ ​ou​ ​business.
La​ ​conférence​ ​TED,​ ​initialement​ ​annuelle​ ​et​ ​basée​ ​aux​ ​
États-Unis,​ ​avait​ ​déjà​ ​amorcé​ ​son​ ​ouverture​ ​en​ ​créant​ ​
sa​ ​déclinaison​ ​européenne​ ​baptisée​ ​«TED​ ​Global»​ ​et​ ​à​ ​
laquelle​ ​j’avais​ ​prévu​ ​de​ ​participer​ ​en​ ​juin2009.
Quelques​ ​mois​ ​auparavant,​ ​en​ ​mars2009,​ ​ma​ ​compagne​ ​
et​ ​moi​ ​étions​ ​en​ ​vacances​ ​en​ ​bord​ ​de​ ​mer.​ ​Comme​ ​sou-
vent​ ​en​ ​vacances,​ ​je​ ​prends​ ​le​ ​temps​ ​de​ ​lire​ ​et​ ​visionner​ ​
quelques​ ​contenus​ ​que​ ​j’ai​ ​mis​ ​de​ ​côté​ ​avant​ ​de​ ​partir.​ ​Je​ ​
regarde​ ​plusieurs​ ​vidéos​ ​TED​ ​sur​ ​mon​ ​smartphone​ ​et​ ​au​ ​
bout​ ​de​ ​quelques​ ​jours​ ​me​ ​vient​ ​une​ ​idée​ ​que​ ​je​ ​partage​ ​
avec​ ​ma​ ​femme.​ ​Les​ ​meilleures​ ​vidéos​ ​TED​ ​sont​ ​des​ ​
concentrés​ ​d’informations​ ​et​ ​d’émotions.​ ​En​ ​France,​ ​ce​ ​
type​ ​de​ ​conférence,​ ​où​ ​des​ ​sujets​ ​très​ ​variés​ ​sont​ ​abor-
dés​ ​de​ ​façon​ ​percutante,​ ​accessible​ ​et​ ​passionnante,​ ​n’est​ ​
pas​ ​du​ ​tout​ ​développé.​ ​Pourtant,​ ​la​ ​communauté​ ​dont​ ​je​ ​
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faisais​ ​partie,​ ​celle​ ​des​ ​early​ ​adopters​ ​hyper-connectés​ ​
et​ ​passionnés​ ​d’innovations,​ ​en​ ​était​ ​friande.​ ​Je​ ​cherchais​ ​
depuis​ ​plusieurs​ ​années​ ​à​ ​organiser​ ​au​ ​sein​ ​de​ ​cette​ ​com-
munauté​ ​des​ ​soirées​ ​de​ ​débats​ ​à​ ​Paris.​ ​Je​ ​réfléchissais​ ​
à​ ​la​ ​meilleure​ ​façon​ ​de​ ​rassembler​ ​des​ ​gens​ ​curieux,​ ​
avides​ ​d’échanges​ ​autour​ ​de​ ​thématiques​ ​variées​ ​pour​ ​
faire​ ​circuler​ ​des​ ​idées.​ ​Mais​ ​le​ ​colloque​ ​classique​ ​avec​ ​
sa​ ​traditionnelle​ ​table​ ​ronde​ ​d’experts​ ​ne​ ​me​ ​tentait​ ​pas​ ​
du​ ​tout!​ ​J’ai​ ​donc​ ​tout​ ​simplement​ ​envoyé​ ​un​ ​mail​ ​aux​ ​
gestionnaires​ ​du​ ​site​ ​TED.com​ ​en​ ​leur​ ​proposant​ ​d’or-
ganiser​ ​à​ ​Paris​ ​des​ ​soirées-débat​ ​autour​ ​des​ ​vidéos​ ​TED​ ​
en​ ​s’inspirant​ ​de​ ​leur​ ​format.
Le​ ​timing​ ​était​ ​parfait​ ​puisque​ ​c’est​ ​précisément​ ​au​ ​
moment​ ​où​ ​je​ ​me​ ​posais​ ​toutes​ ​ces​ ​questions​ ​que​ ​TED​ ​
a​ ​décidé​ ​de​ ​lancer​ ​le​ ​programme​ ​TEDx,​ ​c’est-à-dire​ ​la​ ​
possibilité​ ​pour​ ​n’importe​ ​qui​ ​d’organiser​ ​localement​ ​
des​ ​conférences​ ​sous​ ​le​ ​label​ ​TED.​ ​Seule​ ​contrepartie​ ​
morale:​ ​respecter​ ​les​ ​règles​ ​de​ ​TED,​ ​notamment​ ​sur​ ​le​ ​
format​ ​des​ ​talks​ ​et​ ​le​ ​but​ ​non​ ​lucratif​ ​de​ ​l’événement.​ ​
C’est​ ​comme​ ​ça​ ​que​ ​TEDx​ ​a​ ​vu​ ​le​ ​jour,​ ​avec​ ​pour​ ​objec-
tif​ ​la​ ​constitution​ ​d’une​ ​communauté​ ​planétaire.​ ​Quand​ ​
j’ai​ ​pris​ ​connaissance​ ​du​ ​programme,​ ​j’ai​ ​immédiatement​ ​
fait​ ​une​ ​demande​ ​de​ ​licence​ ​pour​ ​ma​ ​ville,​ ​et​ ​TEDxParis​ ​
est​ ​né.
Deux​ ​mois​ ​plus​ ​tard,​ ​le​ ​28mai​ ​2009,​ ​avec​ ​quelques​ ​bons​ ​
amis​ ​et​ ​aidés​ ​par​ ​des​ ​entreprises​ ​partenaires​ ​dont​ ​France​ ​
24​ ​et​ ​Fabernovel,​ ​nous​ ​organisions​ ​notre​ ​première​ ​confé-
rence​ ​à​ ​l’espace​ ​Silicon​ ​Sentier,​ ​un​ ​espace​ ​de​ ​travail​ ​
partagé​ ​au​ ​cœur​ ​de​ ​Paris,​ ​avec​ ​une​ ​centaine​ ​de​ ​personnes.​ ​
Des​ ​vidéos​ ​étaient​ ​projetées​ ​dans​ ​trois​ ​salles​ ​différentes,​ ​
entrecoupées​ ​de​ ​pauses​ ​de​ ​discussion.​ ​À​ ​la​ ​fin,​ ​un​ ​inter-
venant​ ​par​ ​salle​ ​prenait​ ​la​ ​parole​ ​pour​ ​engager​ ​le​ ​débat​ ​
avec​ ​l’auditoire.​ ​Il​ ​n’y​ ​avait​ ​à​ ​l’époque​ ​aucune​ ​interven-
tion​ ​«à​ ​la​ ​TED»,​ ​aucune​ ​préparation​ ​des​ ​intervenants,​ ​
ni​ ​répétition,​ ​mais​ ​déjà​ ​le​ ​succès​ ​a​ ​été​ ​extraordinaire.
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Introduction
TEDxParis​ ​a​ ​été​ ​l’un​ ​des​ ​premiers​ ​TEDx​ ​créés​ ​au​ ​monde​ ​
et​ ​son​ ​succès​ ​a​ ​entraîné​ ​un​ ​enthousiasme​ ​très​ ​fort​ ​autour​ ​
du​ ​projet.​ ​Cette​ ​soirée​ ​a​ ​été​ ​suivie​ ​d’une​ ​autre,​ ​deux​ ​mois​ ​
plus​ ​tard,​ ​en​ ​duplex​ ​live​ ​avec​ ​New​ ​York.​ ​Puis,​ ​très​ ​vite,​ ​
la​ ​demande​ ​a​ ​explosé​ ​et​ ​il​ ​a​ ​fallu​ ​s’agrandir.​ ​Nous​ ​fûmes​ ​
alors​ ​quelques-uns​ ​à​ ​sacrifier​ ​nos​ ​soirs​ ​et​ ​nos​ ​week-ends,​ ​
de​ ​façon​ ​totalement​ ​bénévole,​ ​pour​ ​lancer​ ​le​ ​projet.
Pour​ ​l’édition​ ​2010,​ ​encouragés​ ​par​ ​le​ ​succès​ ​des​ ​pre-
mières​ ​éditions,​ ​nous​ ​avons​ ​décidé​ ​de​ ​faire​ ​le​ ​grand​ ​saut!​ ​
De​ ​100​ ​places​ ​à​ ​la​ ​Cantine​ ​Silicon​ ​Sentier,​ ​nous​ ​sommes​ ​
passés​ ​à​ ​660​ ​à​ ​l’espace​ ​Pierre-Cardin,​ ​sans​ ​trop​ ​savoir​ ​
si​ ​nous​ ​pourrions​ ​les​ ​remplir!​ ​Finalement,​ ​la​ ​totalité​ ​des​ ​
places​ ​s’est​ ​vendue​ ​en​ ​quelques​ ​minutes​ ​sur​ ​Internet​ ​et​ ​la​ ​
première​ ​vraie​ ​conférence​ ​TEDxParis​ ​a​ ​eu​ ​lieu​ ​le​ ​28jan-
vier​ ​2010​ ​dans​ ​une​ ​salle​ ​comble.​ ​Avec​ ​la​ ​pression​ ​de​ ​
la​ ​salle​ ​et​ ​l’enjeu,​ ​nous​ ​nous​ ​sommes​ ​dit​ ​qu’il​ ​fallait​ ​
préparer​ ​nos​ ​intervenants.​ ​C’est​ ​comme​ ​ça​ ​que​ ​tout​ ​a​ ​
démarré.
Depuis,​ ​TEDxParis​ ​n’a​ ​cessé​ ​de​ ​grandir.​ ​Nous​ ​investis-
sions​ ​l’Olympia​ ​en​ ​2012​ ​avec​ ​1200personnes,​ ​puis​ ​le​ ​
théâtre​ ​du​ ​Châtelet​ ​jusqu’en​ ​2015​ ​et​ ​le​ ​Grand​ ​Rex​ ​en​ ​
2016​ ​et​ ​2017​ ​où​ ​nous​ ​réunissions​ ​près​ ​de​ ​3000​ ​specta-
teurs!​ ​Presque​ ​dix​ ​ans​ ​et​ ​une​ ​quinzaine​ ​d’événements​ ​plus​ ​
tard,​ ​l’engouement​ ​du​ ​public​ ​ne​ ​faiblit​ ​pas,​ ​à​ ​la​ ​mesure​ ​
de​ ​notre​ ​passion​ ​dans​ ​la​ ​préparation​ ​des​ ​intervenants.​ ​
Cela​ ​prouve​ ​simplement​ ​qu’existe​ ​en​ ​France​ ​le​ ​désir​ ​de​ ​
venir​ ​écouter​ ​et​ ​découvrir​ ​de​ ​nouvelles​ ​idées,​ ​l’envie​ ​
d’échanger,​ ​de​ ​débattre,​ ​d’être​ ​surpris,​ ​de​ ​se​ ​remettre​ ​en​ ​
question,​ ​et​ ​que​ ​se​ ​crée​ ​un​ ​intérêt​ ​pour​ ​certains​ ​à​ ​monter​ ​
sur​ ​scène​ ​pour​ ​défendre​ ​avec​ ​le​ ​maximum​ ​d’éloquence​ ​
des​ ​initiatives​ ​ou​ ​des​ ​concepts​ ​auxquels​ ​ils​ ​croient.
Cette​ ​tendance​ ​est​ ​partout​ ​dans​ ​la​ ​société,​ ​non​ ​seulement​ ​
parmi​ ​les​ ​«créatifs​ ​culturels»​ ​ou​ ​le​ ​grand​ ​public,​ ​mais​ ​
également​ ​dans​ ​les​ ​institutions​ ​ou​ ​les​ ​entreprises,​ ​rai-
son​ ​pour​ ​laquelle​ ​nous​ ​avons​ ​créé​ ​l’agence​ ​Brightness.​ ​
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LES​ ​SECRETS​ ​DES​ ​MEILLEURS​ ​ORATEURS
Communiquer​ ​n’a​ ​jamais​ ​été​ ​aussi​ ​important​ ​que​ ​dans​ ​
notre​ ​monde​ ​ultrarapide​ ​et​ ​connecté:​ ​s’exprimer​ ​de​ ​façon​ ​
percutante​ ​et​ ​efficace​ ​en​ ​un​ ​temps​ ​donné​ ​n’est​ ​plus​ ​un​ ​
bonus,​ ​c’est​ ​une​ ​absolue​ ​nécessité​ ​pour​ ​qui​ ​souhaite​ ​faire​ ​
passer​ ​son​ ​message.​ ​Internet​ ​a​ ​bousculé​ ​la​ ​donne​ ​pour​ ​le​ ​
meilleur​ ​ou​ ​pour​ ​le​ ​pire​ ​et​ ​c’est​ ​ce​ ​que​ ​le​ ​format​ ​TED​ ​
a​ ​magnifiquement​ ​anticipé.​ ​La​ ​France,​ ​pays​ ​du​ ​verbe,​ ​
et​ ​ses​ ​orateurs​ ​n’ont​ ​aucune​ ​raison​ ​d’être​ ​en​ ​reste​ ​face​ ​
à​ ​cette​ ​révolution​ ​à​ ​condition​ ​de​ ​s’y​ ​mettre…​ ​avec​ ​la​ ​
bonne​ ​méthode!
UNE​ ​MÉTHODE​ ​POUR​ ​PARLER​ ​
EN​ ​PUBLIC?
Voici​ ​un​ ​petit​ ​exercice:​ ​essayez​ ​de​ ​vous​ ​souvenir​ ​de​ ​
la​ ​meilleure​ ​et​ ​de​ ​la​ ​pire​ ​intervention​ ​à​ ​laquelle​ ​vous​ ​
n’ayez​ ​jamais​ ​assisté.​ ​Prenez​ ​votre​ ​temps.​ ​Vous​ ​les​ ​avez?​ ​
Maintenant,​ ​tentez​ ​d’analyser​ ​les​ ​éléments​ ​qui​ ​vous​ ​ont​ ​
plu​ ​ou​ ​déplu​ ​indépendamment​ ​de​ ​la​ ​personnalité​ ​de​ ​l’ora
-
teur​ ​ou​ ​du​ ​sujet​ ​abordé.​ ​Il​ ​est​ ​probable​ ​que​ ​nos​ ​réponses​ ​
convergent.
Commençons​ ​par​ ​le​ ​négatif.​ ​Un​ ​des​ ​travers​ ​les​ ​plus​ ​
fréquents​ ​des​ ​interventions​ ​ratées​ ​consiste​ ​dans​ ​le​ ​fait​ ​
que​ ​le​ ​speaker​ ​ne​ ​s’adresse​ ​pas​ ​à​ ​la​ ​salle:​ ​il​ ​se​ ​parle​ ​à​ ​
lui-même.​ ​Il​ ​donne​ ​l’impression​ ​de​ ​s’écouter​ ​parler,​ ​est​ ​
enfermé​ ​dans​ ​un​ ​jargon​ ​compliqué​ ​qui​ ​lui​ ​donne​ ​l’air​ ​
important,​ ​mais​ ​le​ ​coupe​ ​de​ ​son​ ​audience,​ ​il​ ​déblatère​ ​
sans​ ​vérifier​ ​si​ ​le​ ​public​ ​le​ ​suit,​ ​il​ ​lit​ ​ses​ ​notes​ ​de​ ​façon​ ​
presque​ ​discontinue​ ​sans​ ​jamais​ ​lever​ ​le​ ​nez​ ​vers​ ​la​ ​
salle.​ ​C’est​ ​en​ ​réalité​ ​une​ ​mascarade​ ​de​ ​prise​ ​de​ ​parole​ ​
en​ ​public,​ ​l’intervenant​ ​repart​ ​en​ ​ayant​ ​l’impression​ ​du​ ​
devoir​ ​accompli​ ​tout​ ​en​ ​étant​ ​passé​ ​à​ ​côté​ ​de​ ​l’essentiel:​ ​
transmettre​ ​un​ ​message​ ​à​ ​quelqu’un.​ ​Nous​ ​y​ ​reviendrons,​ ​
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