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Voyage au pays  
de l’économie  
et des économistes
Bienvenue en «économie»!  
Ce pays, vous le connaissez un peu pour 
le pratiquer au quotidien, par exemple en 
achetant ce livre. Mais vous doutez-vous 
vraiment de  toutes les opérations et de  
tous les agents économiques qui rendent 
possible  cee action?
Ainsi, vous avez payé en monnaie, ce qui suppose tout un système 
bancaire avec à sa tête une banque centrale. Cee monnaie est uti-
lisée parce qu’un État impose non seulement de l’accepter dans les 
échanges, mais aussi de s’en servir pour payer des impôts. Il y a un 
marché pour ce livre, et pour tous les livres, où vous pouvez comparer 
les mérites respectifs des ouvrages avant de faire votre choix en fonc-
tion de vos préférences, du prix, des qualités que vous anticipez, peut-
être aussi parce que le livre vous a été recommandé par un proche ou 
par des inconnus sur Internet. Et il y a des producteurs, non seulement 
des entreprises qui conçoivent et vendent ces livres, mais aussi cees 
qui produisent le papier, cees qui organisent le recyclage, cees qui 
transportent, stockent, vendent, etc. Et il y a l’État, encore une fois, 
qui a produit et entretenu une partie des routes, de l’éducation et de la 
santé des travaieurs, tout en créant des règles qui permeent à tous 
les acteurs d’interagir.
L’économie est une terre familière
L’économie est donc une terre familière pour chacun. Nous sommes 
tous, dès le plus jeune âge, des consommateurs: d’alimentation, de 
vêtements, de jouets, ainsi que de services, parfois payants (comme les 
parcs d’aractions), parfois pas ou peu payant (l’éducation, la santé, 
selon les pays). Nous sommes aussi des producteurs, souvent sans le 
Introduction 11














savoir: des gâteaux réalisés pour le plus grand bonheur de toute la 
famie ou pour nancer un voyage de classe, des données que nous 
communiquons à des entreprises du numérique qui, en échange, 
nous donnent librement accès à des services. Nous sommes aussi des 
contribuables (les bonbons achetés à la boulangerie en face de l’école 
supportent des taxes), des travaieurs «domestiques», des parte-
naires d’échanges qui impliquent un paiement en monnaie ainsi que 
des dons, et des épargnants avec cet argent de poche pas toujours dé-
pensé. Et nous avons, dès notre naissance, une empreinte écologique, 
en raison de l’utilisation des ressources naturees et des rejets de nos 
activités.
Cee terre familière, c’est l’économie, dans un sens proche du mot 
anglais economy: un ensemble d’activités de production, d’échange et 
d’utilisation de richesses.
Une terre lointaine et inconnue
Pourtant, l’économie est aussi une terre lointaine et inconnue. and 
les économistes se meent à discourir de l’économie, ils utilisent un 
langage peuplé de mots très spéciques. Ce n’est pas propre à l’éco-
nomie, car c’est une caractéristique de toutes les sciences: analyser le 
réel suppose de créer des catégories pour classer les choses du réel et 
placer des étiquees sur ces choses. C’est vrai du physicien qui parle 
d’atomes, du chimiste qui parle de molécules, du biologiste qui parle 
de ceules et de l’économiste quand il parle d’agents économiques, de 
marchés, de prix, de coûts, de l’État, de la nature et de l’environnement.
Cee terre lointaine et inconnue, c’est l’économie aussi, mais dans un 
sens proche du mot economics en anglais: l’activité d’une communauté 
de savants qui se font appeler ou sont appelés «économistes». Dès le 
iv
e
 siècle avant notre ère, dans la Grèce antique, Xénophon écrit L’Éco-
nomique et forge ce terme pour désigner l’étude des règles (nomos) de la 
gestion de la maison (oikos), à savoir l’exploitation agricole. Mais c’est à 
partir du 
xviii
e
 siècle que certains savants vont commencer à se faire ap-
peler «économistes» et à développer une démarche qui comporte une 
ambition scientique: analyser le réel pour l’expliquer, en confrontant 
les théories aux faits. L’ambition est aussi intrinsèquement politique: 
le physicien n’a pas pour projet d’utiliser sa connaissance des astres 
pour modier leur trajectoire, alors que l’économiste a toujours, même 
quand il s’en défend, cee ambition que ses connaissances servent à 
améliorer le fonctionnement de l’économie.
Ce livre est une exploration
Nous vous invitons à une exploration très particulière avec ce livre. En 
eet, le territoire de cee exploration est en grande partie celui de votre 
quotidien, de vos actions et de vos décisions, à petite et grand échee 
(jusqu’au vote…), de l’actualité, mais aussi de l’histoire qui a fait le 
monde dans lequel nous vivons. Nous avons découpé ce territoire en 
huit chapitres: produire, travaier, échanger, la monnaie, se nancer, 
l’État, la mondialisation, la nature.
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Vous aez, pas à pas, au gré des chapitres et de votre exploration, dres-
ser la carte de ce territoire: ses principaux lieux, ses principaux per-
sonnages, les actions à y mener, l’histoire de ce territoire et comment 
il marque encore le territoire, les règles du jeu, etc. Cee exploration, 
vous pouvez la commencer au sujet 1 et l’achever au sujet 33, ou tout 
aussi bien suivre votre propre itinéraire en vous laissant guider par 
votre intérêt et par les liens entre les sujets. Et, dans chacun, nous 
avons dressé une sorte de carte simpliée sous forme de schéma pour 
vous accompagner dans l’exploration.
Un voyage iustré et en bonne compagnie
Explorer le familier avec des lunees qui ne vous sont pas familières, 
cela peut être intimidant. Le parti pris de ce livre est donc, le plus 
possible, de partir d’exemples, d’histoires, de faits. Vous verrez alors 
l’intérêt de chausser ces lunees très particulières qui permeent aux 
économistes d’analyser ces morceaux de réalité parfois faussement fa-
milière. Ainsi, vous découvrirez la détermination des prix par la mise 
aux enchères d’un tableau tout d’un coup aribué à Léonard de Vinci, 
des monnaies sous formes de roues de pierre ou de cartes à jouer, des 
institutions (autrement dit des règles) derrière des actions aussi élé-
mentaires que le paiement d’un café en terrasse, etc.
Ce voyage vous fera aussi fréquenter des compagnons d’exploration: 
des économistes ou d’autres savants qui ont travaié sur l’économie, 
depuis l’Antiquité grecque jusqu’à nos jours. Sur plusieurs généra-
tions, ils ont développé ce que nous appelons le «petit monde des 
économistes», avec ses règles, ses gures tutélaires, ses points d’ac-
cord et de désaccord. C’est l’objet de huit textes courts qui gurent à 
la n de chacun des chapitres.
À l’arrivée, une ouverture sur d’autres possibles!
À l’issue de ce voyage, vous ne serez pas plus un économiste que vous 
n’êtes Anglais en rentrant d’Angleterre ou Chinois en rentrant de Chine. 
Comme l’énonçait le romancier Henry Mier, «notre destination n’est 
jamais un lieu, mais plutôt une nouvee façon de regarder les choses.» 
(Big Sur et les Oranges de Jérôme Bosch, 1957) . Les voyages les plus fabu-
leux nous nourrissent parce que, rentrés chez nous, ils changent notre 
perspective sur les choses que nous pensions évidentes, et qui ne le 
sont pas. 
Et en chemin, ou à l’arrivée, vous pourrez vous poser cee question 
tout aussi essentiee, qui rappee que l’économie est une science de 
la société tee que nous la construisons coectivement: pourquoi les 
choses sont-ees comme ees sont, et pas autrement?
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AU COMMENCEMENT,  
LE MYTHE DE L’ABONDANCE
Les premiers vers de la Bible 
racontent comment Adam et 
Ève vivaient heureux dans un 
jardin où ils pouvaient satis-
faire leurs besoins sans tra-
vailler, en prélevant sur une 
nature luxuriante tout au long 
de leur vie, une vie éternelle 
de surcroît. Qui n’a pas rêvé 
de cette abondance pour une 
durée indénie, et sans lever le 
petit doigt? L’histoire termine 
mal. Les deux premiers repré-
sentants de l’humanité déso-
béirent et furent chassés de ce 
jardin, condamnés à travaier à 
la sueur de leur front pour tirer 
du sol ce qu’ils consomment 
au cours d’une vie de quelques 
décennies seulement.
Ce mythe originel de l’abon-
dance se retrouve dans de nom-
breuses religions et sociétés, 
et nous dit quelque chose sur 
la condition humaine: nous 
sommes mortels et vivons dans 
un monde de rareté. En effet, 
à peu près tout ce que nous 
consommons est disponible en 
quantités limitées, car ce que 
nous consommons est le résul-
tat d’une activité humaine de 
production.
Même ce qui nous semble 
le plus directement naturel, 
comme un fruit, un légume, 
une céréale, est le résultat d’une 
production. La seule exception 
notable est peut-être l’air que 
nous respirons, mais pour com-
bien de temps? Ou l’eau d’un 
torrent de montagne, consom-
mée sur place, mais si vous 
devez la puiser ou la transpor-
ter, ee est produite.
PRODUIRE, C’EST CRÉER  
DU NOUVEAU AVEC DE L’ANCIEN
Mais qu’est-ce que produire? 
Produire, c’est créer du nouveau, 
un produit, à partir d’éléments 
qui sont achetés à d’autres 
producteurs et qui sont ensuite 
détruits (l’énergie, par exemple), 
ou transformés (les matériaux, 
par exemple). Ces éléments sont 
appelés des consommations 
intermédiaires: ils sont bien  
«consommés», car ils sont  
utilisés, qu’ils soient détruits 
ou transformés; mais cette  
consommation est «intermé-
diaire», puisqu’ee sert à pro-
duire autre chose.
Comment cee transformation 
de l’ancien en du nouveau se fait-
ee? Ee se fait en mobilisant 
des facteurs de production:  
le travail et le capital. 
OU COMMENT SATISFAIRE NOS BESOINS ILLIMITÉS  
AVEC DES RESSOURCES RARES
Qu’est-ce  
que produire
 ?
La production détruit 
et transforme des 
ressources.
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 RARETÉ
Caractéristique d’une 
ressource dont les quantités 
disponibles sont limitées, et 
potentiellement inférieures 
aux besoins, dans le cadre des 
technologies et dans l’état de 
la société.
VALEUR AJOUTÉE
Valeur que la production 
ajoute, en mobilisant 
du travail et du capital, 
aux consommations 
intermédiaires détruites ou 
transformées au cours de la 
production.
PRODUCTION 
MARCHANDE 
OU NON MARCHANDE
Transformation de 
ressources en produits, 
par l'utilisation de travail et 
de capital (machines, par 
exemple). Une production 
est marchande si elle est 
vendue à un prix significatif 
sur un marché. Elle est non 
marchande si elle est gratuite 
ou quasi gratuite, vendue à un 
prix très faible au regard du 
coût de production.
UNE BRÈVE HISTOIRE 
DE L’ABONDANCE ET DE LA RARETÉ
Les chasseurs-cueilleurs produisent : le gibier ne se laisse pas 
attraper sans chercher à s’échapper, et il faut trouver les baies 
et autres nourritures terrestres pour se nourrir. Mais ce que 
nous a appris l’anthropologie de la préhistoire, c’est qu’il fallait 
peu de temps de travail et peu d’outils aux chasseurs-cueilleurs 
pour se nourrir correctement. Le mythe de l’abondance n’est 
donc pas historiquement faux.
Avec l’invention de l’agriculture et de l’élevage il y a 10 000 
ans environ dans le Croissant fertile ( l'actuel Moyen-
Orient), la production d’aliments s’est effectuée sur 
une échelle beaucoup plus importante, pour nourrir des 
collectivités humaines plus nombreuses et plus denses, 
dans les premiers villages puis les premières villes. 
Or, la nature est bien peu adaptée à nos besoins : les champs de 
céréales sont attaqués par les plantes sauvages, les animaux, 
les maladies, les intempéries ; il faut les irriguer avec beaucoup 
d’eau ; il faut semer, surveiller, moissonner, stocker, acheminer, 
etc. Ainsi, le blé que nous consommons aujourd’hui est très 
peu naturel : il est le produit de 10 millénaires de sélection des 
espèces aux meilleurs rendements. Et ces espèces auraient 
bien du mal à survivre dans une nature sans humains, tout 
comme la plupart des vaches de nos pâturages.
L’économie, depuis les origines de l’humanité, est donc affaire 
de production, et de production de choses rares puisque nos 
possibilités sont limitées, alors que nos désirs sont infinis.
Qu’est-ce que produire ?  17
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[image: ]« Toutes les 
choses que nous 
consommons sont 
des créations du 
travail humain, et 
même celles que nous 
jugeons en général 
les plus “naturelles”, 
comme le blé, les 
pommes de terre 
ou les fruits. »
Jean Fourastié (1907-1990), 
Pourquoi nous travaillons
, 1959
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[image: ]Le travail, ce sont toutes les 
activités humaines de partici-
pation à la production, depuis 
la cueiee et la chasse de nos 
ancêtres nomades jusqu’aux 
heures bien sédentaires pas-
sées devant des ordinateurs 
aujourd’hui. Le capital, c’est 
tout ce qui est nécessaire pour 
travailler, mais qui n’est pas 
rapidement détruit ou trans-
formé par l’acte de production, 
du bâtiment où se fait à la pro-
duction aux équipements utili-
sés en passant par les logiciels, 
les véhicules, etc.
MATÉRIEL OU IMMATÉRIEL ?
Le produit n’est pas forcément 
matériel, donc pas forcément 
un  bien. Il peut être aussi 
immatériel, c’est- à-dire un ser-
vice.
Dans la lignée d’
AdAm Smith, 
le philosophe et économiste 
écossais auteur de La Richesse 
des nations en 1776, les écono-
mistes ont longtemps réduit la 
production aux seuls biens. En 
effet, seuls les biens peuvent 
se stocker, donc s’accumuler, 
être produits à un moment et 
consommés à un autre. Prenez 
la consultation d’un méde-
cin, immatérielle, donc clas-
sée comme un service: ee est 
produite essentieement par le 
travail du médecin; le produit 
semble se confondre avec le tra-
vail eectué pour le produire; 
et, surtout, vous ne pouvez pas 
stocker, accumuler, des consul-
tations de médecin, puisque 
vous consommez ce service au 
moment même où il est produit.
L’économiste français 
JeAn- 
BAptiSte SAy souscrit à cee ana-
lyse qui réduit la production aux 
seuls biens. Mais il fournit en 
1803 la clé qu’utiliseront les éco-
nomistes dits «néoclassiques» 
pour étendre la définition de la 
production aux services: «La 
production n’est point une créa-
tion de matière, mais une créa-
tion d’utilité.» L’utilité, c’est la 
valeur subjective que chacun 
accorde aux choses, à travers le 
fait, par exemple, qu’il est prêt 
à sacrier quelque chose d’autre 
pour l’acquérir: de la monnaie, 
du temps de travail, de l’atten-
tion, d’autres produits, etc. Donc, 
ce que produit le médecin, ce 
n’est pas juste son travail, mais 
c’est le résultat de son travail: le 
fait que vous sortiez de la consul-
tation avec un diagnostic, un 
traitement et peut-être un meil-
leur état de santé. Et vos gains 
de santé, d’éducation, de culture 
s’accumulent, non comme des 
choses, mais dans chaque per-
sonne qui en bénécie.
La production est donc consti-
tuée de biens et de services, 
tous créateurs d’utilité pour 
ceux qui les utilisent, ce qui est 
une autre manière de dire qu’ils 
répondent à des besoins. Et 
cee utilité est ee-même créa-
trice de valeur.
COMMENT MESURER  
LA PRODUCTION ?
La production crée de la valeur, 
et c’est cette «valeur ajou-
tée» qui permet de mesurer la 
production. La valeur ajou-
tée (notée VA), c’est tout sim-
plement la différence entre la 
valeur de la production et la 
valeur des éléments qui ont été 
nécessaires pour produire, mais 
qui ont été détruits ou transfor-
més, les fameuses «consomma-
tions intermédiaires».
Pablo Picasso a raconté à de 
multiples reprises une anecdote 
qui iustre parfaitement ce qu’il 
était: non seulement un grand 
artiste, mais aussi un artiste à 
«forte valeur ajoutée», de son 
vivant. Il se rend un soir à La 
Colombe d’Or, un très bon res-
taurant de Saint-Paul-de-Vence 
où il aimait à réunir de grandes 
tablées d’au moins dix personnes. 
À l’issue du repas, personne ne 
souhaite payer l’addition, salée. 
Le restaurateur est arrangeant: 
«Pas de problème, vous me faites 
juste un tout petit dessin sur la 
nappe». Picasso s’exécute, des-
sine une colombe rapidement, 
mais ne signe pas. Le restaura-
teur s’en étonne, et Picasso lui 
répond: 
«Écoutez, je paye le repas, je 
n’achète pas le restaurant!» Tout 
est dit avec tact !
Produire,  
c'est créer de l'utile, 
donc de la valeur.
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[image: ]La valeur ajoutée de Picasso, 
dans ce cas, c’est la différence 
entre la valeur de ce qu’il pro-
duit, qui est évaluée ici par un 
prix très élevé, et la valeur des 
consommations intermédiaires 
nécessaires, ici dérisoires (la 
nappe en papier, l’encre du 
crayon). C’est donc la valeur que 
Picasso ajoute à ces éléments 
très basiques, grâce à toutes 
ses années de travail et à un 
talent particulier. N’essayez pas 
de refaire le coup: vous n’êtes 
probablement pas des artistes à 
forte valeur ajoutée!
De même, il y a des jeans, des 
smartphones, des consulta-
tions d’avocats, des concerts, 
à plus ou moins forte valeur 
ajoutée. La valeur qui est ajou-
tée aux consommations inter-
médiaires dépend de toute une 
alchimie, de la combinaison de 
travail plus ou moins qualié et 
de capital plus ou moins tech-
nologique. Elle dépend aussi 
d’éléments immatériels, qui 
constituent une partie du capi-
tal, comme les marques impri-
mées sur certains vêtements 
(le crocodile qui sigle les polos 
Lacoste depuis 1927 a généré 
beaucoup de VA) ou comme les 
licences et brevets qui donnent 
une exclusivité au producteur 
pour une durée limitée.
TOUT CE QUI EST PRODUIT  
N’A PAS DE PRIX
Cependant, pour mesurer la 
valeur ajoutée, il faut que le pro-
duit ait une valeur quantiable 
en monnaie. C’est le cas des pro-
duits qui sont vendus sur un 
marché, c’est-à-dire de la pro-
duction marchande. En l'es-
pèce, la valeur de la production 
est égale au prix multiplié par 
la quantité produite. La valeur 
ajoutée marchande s’obtient 
alors en déduisant de la valeur 
de la production les consomma-
tions intermédiaires.
Reste que d’autres produits ne 
sont pas vendus sur des mar-
chés et constituent une pro-
duction non marchande. Ils 
sont fournis gratuitement, 
c’est-à-dire sans que l’usager 
en paie le prix directement, ou 
alors le prix payé est extrême-
ment modique. Ainsi, en dehors 
de certaines autoroutes, la plu-
part des routes sont accessibles 
sans paiement et entretenues 
par l’État ou les collectivités 
locales, selon les pays. Or, leur 
construction et leur entretien 
nécessitent des consommations 
intermédiaires et mobilisent du 
travail et du capital, chacun de 
ces éléments étant payés par 
l’État et nancés par des impôts.
Comment calculer la valeur 
ajoutée dans ce cas, puisque la 
valeur de la production ne peut 
pas être dénie par un prix? Par 
convention, les économistes 
mesurent la valeur de la pro-
duction en faisant la somme 
ADAM SMITH 
 (1723-1790) 
Philosophe écossais, auteur de 
La Richesse des nations
 (1776), un 
des livres fondateurs de la science 
économique, où il explique la richesse 
des nations par la division du travail 
entre des acteurs mus par leur seul 
intérêt.
JEAN-BAPTISTE SAY 
 (1767-1832) 
Économiste français, un des grands 
représentants de l’école classique, 
inspiré par Adam Smith et David 
Ricardo, dont il se distingue par une 
théorie de la valeur reposant sur 
l’utilité des produits.
Picasso :  
un artiste à forte 
valeur ajoutée !
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[image: ]de tous les coûts engagés dans 
la production. La valeur de 
la production désigne ici ce 
que la collectivité est prête à 
engager comme moyens pour 
fournir ces services d’éduca-
tion, de police, de justice, de 
défense, etc. La valeur ajoutée 
non marchande s’obtient alors 
de la même manière que précé-
demment: en retranchant les 
consommations intermédiaires.
DES PRODUCTIONS ESSENTIELLES 
QUI ÉCHAPPENT À LA MESURE
Toutes les productions ne 
peuvent pas être mesurées par 
la valeur ajoutée, car certaines 
non seulement n’ont pas de 
prix, mais sont obtenues avec 
des consommations intermé-
diaires et des facteurs de pro-
duction qui ne sont pas rému-
nérés. C’est le cas notamment 
du  travail domestique, un 
ensemble d’activités qui pèsent 
particulièrement encore sur les 
épaules des femmes. Lorsque 
vous faites le ménage chez vous, 
vous produisez un service que 
vous consommez vous-même, 
un service non marchand. Mais 
si personne n’est rémunéré, il 
n’y a aucun moyen direct pour 
les économistes d’évaluer la 
valeur ajoutée de cette acti-
vité, qui n’est donc pas prise 
en compte dans la production 
d’un pays: le produit intérieur 
brut, somme des valeurs ajou-
tées produites par les agents 
économiques qui y résident, 
ménages inclus.
Une partie de la production 
échappe donc à la mesure par 
la valeur ajoutée. L’économiste 
Jean Fourastié avait coutume 
de dire que s’il se mariait avec sa 
femme de ménage, il ferait bais-
ser le PIB. Et il en va de même si 
une femme fortunée se mariait 
avec son chaueur, bien sûr. 
La mesure de la production est 
donc, comme toute mesure, 
aaire de conventions, qu’il faut 
connaître pour en comprendre 
les raisons et aussi les limites: 
ce qui est mesuré, ce qui ne l'est 
pas et pourquoi.
Et si on prenait en 
compte la valeur 
ajoutée du travail 
domestique ?
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[image: ]Des facteurs de production à la production
TRAVAIL 
= 
Ex. : nombre d'heures 
de travail utilisé
PRODUCTION
CAPITAL 
= 
Ex. : machines,  
bâtiments, ordinateurs
CONSOMMATIONS 
INTERMÉDIAIRES  
Ex. : métaux, énergie, 
plastiques
PRODUITS
(biens ou services)  
Ex. : trottinettes électriques
VALEUR 
AJOUTÉE
VALEUR DE LA 
PRODUCTION 
Ex. : prix des trottinettes 
x nombre de trottinettes 
produites
CONSOMMATIONS 
INTERMÉDIAIRES
Ex. : métaux, énergie, 
plastiques
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PAS UNE SEULE PERSONNE  
NE SAIT FABRIQUER  
UN CRAYON À PAPIER
Il n’y a rien de plus simple qu’un 
crayon à papier… mais personne 
ne saurait en fabriquer un, tout 
seul, de la mine en graphite au 
corps du crayon en bois, jusqu’à 
l’assemblage: essayez, vous verrez.
De même, un grille-pain est 
certainement parmi les objets 
du quotidien les plus simples 
à fabriquer, bien plus simple 
qu’un four à micro-ondes ou 
qu’un réfrigérateur. Le designer 
britannique Thomas Thwaites 
a relevé le défi et tenté de pro-
duire lui-même un grille-pain 
basique acheté environ 5€ dans 
un super marché discount. Après 
avoir démonté les 400pièces dé-
tachées et simplié au maximum 
l’appareil, il lui a fallu trouver 
de quoi produire ces éléments, 
jusqu’au métal des résistances 
et au plastique de la coque. Cela 
lui a pris neuf mois et coûté… 
250fois plus cher que le grie-
pain acheté au supermarché. Fi-
nalement, une fois le grie-pain 
branché, ce n’est pas le pain qui 
a grié, mais l’appareil.
Personne ne maîtrise tous les sa-
voirs pour réaliser les produits 
que nous utilisons, des plus 
simples aux plus complexes.
DERRIÈRE LA PRODUCTION, LA 
«MAININVISIBLE»DUMARCHÉ?
De ce constat, le très libéral 
économiste 
LeonArd  e. reAd 
(1898-1983) a tiré une sorte de 
fable, «Moi, le crayon», re-
prise ensuite par le non moins 
libéral, mais mondialement 
célèbre 
miLton FriedmAn (prix 
Nobel en 1976). Le crayon y parle 
à la première personne et ra-
conte comment il a été produit 
par un grand nombre de per-
sonnes, du mineur de graphite 
du Sri Lanka au bûcheron qui a 
abau l’arbre en Amérique du 
Sud, jusqu’à l’ouvrier de l’usine 
de crayon aux États-Unis et à 
son dirigeant. Ces personnes 
ne se connaissent pas. Toutes 
agissent non pas par altruisme 
envers les autres, mais avec 
en tête leur propre intérêt, et 
pas du tout parce qu’ees sou-
haitent réaliser ce chef-d’œuvre 
de toute une civilisation qu’est 
le crayon à papier, mais juste 
pour gagner de quoi subvenir à 
leurs propres besoins.
Selon les termes d’
AdAm Smith 
dans un passage de La Richesse 
des nations (1776), tout se passe 
comme si une main invisible 
guidait les intérêts individuels 
de chacun de ces producteurs 
pour réaliser un objectif qui est 
bien le résultat de leurs actions, 
mais pas de leurs intentions, 
puisqu’ils ne pensent qu’à leur 
propre intérêt. Pour 
Smith 
comme pour 
FriedmAn et reAd, 
c’est le marché qui permet cee 
coordination, en xant un prix à 
chacun des éléments nécessaires 
POURQUOI IL FAUT TOUTE UNE SOCIÉTÉ  
POUR PRODUIRE UN CRAYON À PAPIER
Qui produit ?
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ORGANISATION 
PRODUCTIVE
Structure qui combine 
du travail et du capital pour 
réaliser des produits (des 
biens ou des services).
MÉNAGE
Ensemble des personnes 
physiques qui partagent une 
résidence commune.
ENTREPRISE
Organisation productive 
qui vend sa production sur un 
marché. Quand elle a un statut 
juridique distinct, c’est une 
société, qui peut être privée ou 
publique (propriété de l’État).
ADMINISTRATION 
PUBLIQUE
Organisation productive 
publique qui réalise une 
production non marchande 
ou redistribue les revenus 
issus de la production.
ORGANISATION 
NON MARCHANDE
Organisation productive 
privée (association, fondation, 
syndicat, parti politique, 
organisation religieuse, etc.) 
dont la production n’est pas 
vendue sur un marché, ou 
alors vendue à un prix qui ne 
vise pas à couvrir le coût de 
production.
Organisation productive 
publique qui réalise une 
production non marchande ou 
redistribue les revenus issus 
de la production.
L’AVÈNEMENT DE LA GRANDE ENTREPRISE
Avant la révolution industrielle, dont les prémices 
apparaissent à la fin du xViii
e
 siècle en Angleterre, en France 
et aux Pays-Bas, l’essentiel de la production était réalisée 
dans les ménages : une production agricole, dont une partie 
importante était consommée par les ménages eux-mêmes, 
et une autre seulement vendue.
Les prémices de la révolution industrielle se sont faits 
également au sein des ménages ruraux. Une partie 
importante de la production industrielle de textiles ou 
d’autres objets était réalisée dans les campagnes pour le 
compte de marchands-fabricants urbains, avec des métiers 
à tisser et à filer qui utilisaient les énergies naturelles et 
renouvelables que sont les cours d’eau et la force du vent.
La grande entreprise était cantonnée à deux activités : la 
finance et le commerce international. C’est seulement au 
cours du xix
e
 siècle que se développent de grandes entreprises 
dans toutes les branches de l’économie, avec l’apparition de 
la grande usine urbaine qui utilise des machines à vapeur 
mues par la combustion du charbon.
Qui produit ?  25














[image: ]« Moi, le crayon, 
aussi simple que je 
paraisse, je mérite 
votre émerveillement 
et votre respect. 
[...] Simple ? Et 
pourtant, pas une 
seule personne à la 
surface de cette terre 
ne sait comment me 
fabriquer. »
Leonard Read (1898-1983),  
Moi, le crayon
, 1958














[image: ]ADAM SMITH 
  (1723-1790)
Philosophe écossais, auteur de 
La 
Richesse des nations
 (1776), un des livres 
fondateurs de la science économique, 
où il explique la richesse des nations par 
la division du travail entre des acteurs 
mus par leur seul intérêt.
RONALD COASE
  (1910-2013)
Économiste américain, auteur de 
contributions importantes sur le rôle 
des organisations et des marchés 
dans l’allocation des ressources. Il a 
reçu le prix Nobel d’économie en 1991.
MILTON FRIEDMAN 
  (1912-2006)
Économiste américain, à l’origine 
du monétarisme, un courant de 
l’économie néoclassique qui insiste sur 
l’importance de la stabilité monétaire 
par le contrôle de l’inflation. Il a reçu le 
prix Nobel d’économie en 1976.
LEONARD READ 
  (1898-1983)   
Économiste américain, créateur en 
1946 de la Foundation for Economic 
Education (FEE), auteur de nombreux 
essais et articles de presse visant 
à justifier une économie fondée 
sur des marchés libres, avec peu 
d’intervention de l’État.
à la production du crayon : 
consommations intermédiaires 
(graphite, bois, peinture, 
énergie, etc.), travail (salaires 
du mineur, du bûcheron, des 
marins des bateaux utilisés 
pour le transport, du dirigeant 
de l’usine, etc.), capital (prots 
du propriétaire de la mine, 
du propriétaire de la forêt, du 
propriétaire de l’usine, etc.).
Comme toute fable, l’histoire de 
FriedmAn et de reAd a une mora-
lité: libérez les acteurs de la pro-
duction, laissez-les faire, laissez 
passer les composants et les pro-
duits, pour que chacun participe 
volontairement au nom de ses 
seuls intérêts à une production 
globale, dont chacun ne maî-
trise qu’une toute petite partie.
LA«MAINVISIBLE» 
DES ORGANISATIONS
Cee fable oublie pourtant des 
acteurs essentiels qui parti-
cipent à la production, à la fois 
des crayons à papier, des grie-
pains et d’autres produits plus 
complexes. Tout d’abord, et c’est 
surprenant, toute à la glorica-
tion de ce «miracle» que serait 
la main invisible des marchés, la 
fable ne dit rien du rôle des en-
treprises et, plus généralement, 
du rôle des organisations.
Dans les organisations pro-
ductives, ce ne sont pas les prix 
fixés sur des marchés qui per-
mettent de coordonner toutes 
les activités. Du côté des travail-
leurs, les salaires sont définis 
par le contrat de travail, et le sa-
larié ne négocie pas des primes 
ou des variations de ce salaire à 
chaque fois que son employeur 
lui demande de faire une nou-
vee tâche.
C’est ce qu’a montré 
ronALd 
C
oASe (prix Nobel en 1991) en 
1937 dans un court article scien-
tique qui lui a permis de pas-
ser à la postérité. Selon 
CoASe, 
les transactions sur les marchés 
ont toujours, en plus du prix de 
la marchandise, un coût qu’il 
appelle coût de transaction: 
le coût de la recherche d’infor-
mations, de la négociation du 
contrat, de sa mise en œuvre, etc. 
Les organisations sont des struc-
tures qui choisissent d’eectuer 
en interne certaines activités de 
production, de manière à écono-
miser les coûts de transaction. 
Autrement, ees achètent sur les 
marchés certains produits plutôt 
que de les produire, quand les 
coûts de transaction sont faibles.
Ainsi, plutôt que de payer la 
prestation d’un bûcheron qui 
négocierait chaque abaage et 
découpe d’arbre, une organisa-
tion peut préférer l’embaucher 
en signant un contrat de travail. 
Du côté du salarié, ce contrat 
lui assure un salaire déterminé 
à l’avance, ce qui réduit l’incerti-
tude. En échange, l’organisation 
et ses dirigeants obtiennent le 
pouvoir de décider comment 
utiliser le temps de travail.
Ainsi, dans l’entreprise qui pro-
duit les crayons à papier ou les 
grie-pains, un salarié ne passe 
pas d’une activité donnée à une 
Qui produit ?  27














autre parce que le prix de la se-
conde activité a augmenté, sous 
l’effet d’une «main invisible», 
mais parce que son employeur lui 
en a donné l’ordre. L’entreprise et 
les organisations, plus générale-
ment, sont le lieu d’une «main vi-
sible», guidée par les dirigeants. 
En leur sein, la coordination se 
fait donc par une sorte de plani-
cation des activités des parties 
prenantes: le management.
LES ACTEURS DE LA PRODUCTION 
MARCHANDE
Dans une économie, la produc-
tion est réalisée par plusieurs 
types d'acteurs, que les éco-
nomistes appellent aussi des 
«agents économiques». Cer-
tains eectuent une production 
vendue sur un marché à un prix 
qui vise à couvrir les coûts de 
production et effectuent donc 
une production marchande. 
D’autres effectuent une pro-
duction non marchande: ils 
ne vendent pas leur production, 
qui prote à tous, ou alors est 
distribuée selon d’autres cri-
tères que le prix de vente qui, 
s’il existe, est modique.
Une partie de la production 
est réalisée par des individus, 
regroupés dans des ménages: 
toutes les personnes physiques 
qui vivent sous un même toit. 
Un ménage peut ainsi produire 
des biens ou des services, dont 
certains sont vendus sur des 
marchés, mais la plupart ne le 
sont pas (travail domestique). 
Jusqu’à la révolution indus-
trielle, au début du 
xix
e
siècle, 
l’essentiel de la production se 
faisait au sein des ménages.
C’est encore le cas de tous 
ceux qui effectuent un travail 
avec un statut d’indépendant, 
comme les chaueurs-livreurs 
des plateformes numériques 
(Amazon, Uber, Deliveroo, etc.). 
Dans ce cas, le ménage est aussi 
une entreprise individuee: 
une entreprise, puisque ce qu’il 
produit est vendu sur un mar-
ché; mais individuee, car l’en-
treprise et l’individu ne font 
qu’une seule et même personne 
au regard du droit. Même si le 
numérique offre de nouvelles 
opportunités de se mettre à 
son compte, le statut de travail-
leur indépendant est progres-
sivement devenu de moins en 
moins fréquent (aujourd’hui 
moins d’un travailleur sur10 
dans les pays à revenus élevés). 
En eet, les productions sont de 
plus en plus complexes et s’ef-
fectuent sur des échees de plus 
en plus vastes, jusqu’à servir des 
marchés mondiaux, comme le 
marché mondial des crayons à 
papier et ses multinationales.
Une très grande partie de la pro-
duction se fait donc aujourd’hui 
au sein d’entreprises de plus 
grande taie, qui ne se réduisent 
pas à un individu, mais ont un 
statut juridique de sociétés. 
Juridiquement, les personnes 
physiques ou morales (d’autres 
organisations) à l’origine de l’en-
treprise ont décidé de donner 
un statut de personne juridique 
à cee entité, pour que la socié-
té ait des comptes, des droits et 
des devoirs spécifiques. C’est 
le cas du premier fabricant de 
crayons à papier dans le monde, 
une société allemande nom-
mée Faber-Caste, issue d’une 
famille de menuisiers établie 
dans la région de Nuremberg 
au 
xviii
e
siècle. C’est le cas aussi 
d’entreprises publiques, appar-
tenant à un État, comme la So-
ciété nationale des chemins de 
fer (SNCF) en France.
LES ACTEURS DE LA  
PRODUCTION NON MARCHANDE
D’autres organisations effec-
tuent une production non 
marchande, sans vendre leur 
production sur un marché, ou 
alors en la vendant à un prix 
qui ne vise pas à couvrir le coût 
de production. C’est le cas de 
toutes les administrations 
publiques, dont l’ensemble 
constitue l’État. Elles pro-
duisent des services dits «non 
marchands» financés par des 
prélèvements obligatoires sur 
tous les membres de la société. 
Une partie de ces services béné-
cie indiéremment à tous, par 
exemple la sécurité générée par 
les activités de la police et de 
la justice. D’autres bénécient 
plus à certains, comme les ser-
vices d’éducation ou de santé.
L’État n’est pas le seul à eec tuer 
une production non marchande. 
Ainsi, des organisations pri-
vées non marchandes pro-
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[image: ]duisent également des services 
qu’ees distribuent sans condi-
tion de prix et se nancent avec 
des prélèvements volontaires de 
leurs membres. C’est le cas no-
tamment des partis politiques, 
des syndicats, des institutions 
religieuses, des associations ca-
ritatives.
LA NÉCESSAIRE 
COMPLÉMENTARITÉ ENTRE LES 
ACTEURS DE LA PRODUCTION
L’économie fonctionne grâce à 
la complémentarité entre ces or-
ganisations, qu’ees soient pri-
vées ou publiques, marchandes 
ou non marchandes. Et la pro-
duction de chacune provient de 
cette complémentarité. Ainsi, 
puisque personne ne sait faire 
seul un crayon à papier, il faut 
toute une société, et bien au- 
delà, pour le produire.
En eet, l’entreprise qui produit 
les crayons à papier utilise des 
routes et d’autres infrastruc-
tures de transport qu’elle ne 
paie pas à chaque usage. Ee a 
recruté des travailleurs diplô-
més et bénécie de leurs com-
pétences. Ee produit dans un 
pays où les règles de droit sont 
respectées et où la sécurité est 
assurée. Ee peut s’appuyer sur 
des connaissances techniques 
et scientiques libres de droits 
pour produire certains compo-
sants et peut aussi faire proté-
ger ses innovations par des bre-
vets. Lothar von Faber, un des 
fondateurs de Faber-Castell, 
est d’ailleurs à l’origine de la 
pétition qui a conduit l’État 
aemand à créer un droit de la 
propriété inteectuee en 1875.
Chaque économie, chaque so-
ciété fait des choix diérents sur 
ce qui relève de la sphère mar-
chande ou non marchande, sur 
ce qui relève de la sphère privée 
ou publique, avec des combinai-
sons originales qui reètent des 
valeurs et des compromis dié-
rents, susceptibles d'évoluer au 
cours du temps.
En bref, il y a…
DES ORGANISATIONS 
PRIVÉES
UNE PRODUCTION 
MARCHANDE
Des organisations 
non marchandes
Des administrations 
publiques
UNE PRODUCTION
 NON MARCHANDE
DES ORGANISATIONS 
PUBLIQUES
Des ménages
Des entreprises privées Des entreprises publiques
Qui produit ?  29
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L’
HOMO FABER
, ENTRE 
STAKEHOLDERS
 ET 
SHAREHOLDERS
En 2021, Emmanuel Faber, PDG 
de Danone, est remercié par le 
conseil d’administration sous 
la pression d’actionnaires mi-
noritaires mécontents. En 2020,  
il avait obtenu de l’assemblée 
générale des actionnaires la 
transformation de Danone en 
«société à mission», qui vise à 
la fois le prot pour rémunérer 
les actionnaires et une raison 
d’être –«apporter la santé par 
l’alimentation au plus grand 
nombre»–, et donc des objec-
tifs sociaux et environnemen-
taux. Le fondateur de Danone, 
Antoine Riboud, déclarait déjà 
en 1972: «Qu’une entreprise 
prenne en compte toutes ses par-
ties prenantes n’est pas un acte 
de foi, mais un acte de raison: 
aucune entreprise ne peut pros-
pérer dans un désert.»
Les pratiques de Danone ne 
sont pas si différentes de 
celles de ses concurrents, 
mais cette société met en 
avant l’importance d’associer 
toutes les parties prenantes 
(stakeholders : actionnaires, 
salariés, dirigeants, sous-
traitants, État, clients, etc.) aux 
prises de décision, anticipant un 
modèle de gouvernance théorisé 
par 
edwArd FreemAn quelques 
années plus tard, contre  
–qui va à l'encontre  de l’idée  
que cee gouvernance n’appar-
tiendrait qu’aux actionnaires 
(shareholders).
UNE ENTREPRISE AVEC UNE 
RESPONSABILITÉ SOCIALE  
ET ENVIRONNEMENTALE ?
Une entreprise doit-elle 
avoir pour seul objectif de 
maximiser son profit ou doit-
elle être considérée comme 
un acteur de la société, avec 
une  responsabilité sociale 
et environnementale (RSE)? 
Comment interpréter le renvoi 
d’Emmanuel Faber de son poste 
de PDG de Danone? Est-ce 
seulement parce que la stratégie 
économique de l’entreprise 
était défaillante? Ou ce renvoi 
indique-t-il une incompatibilité 
entre la RSE et les exigences des 
actionnaires?
DES PERSONNES MORALES AVEC UNE RESPONSABILITÉ 
 SOCIALE ET ENVIRONNEMENTALE
Les entreprises : 
le prot, rien que  
le prot ?
Peut-on changer  
la gouvernance  
des entreprises 
et l'élargir au plus 
grand nombre ?
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[image: ]PROFIT
Différence entre les 
recettes tirées des ventes 
(chiffre d’affaires) et le coût de 
production total.
BUT LUCRATIF
Désigne l’objectif d’une 
entreprise qui redistribue 
une partie de son profit à ses 
propriétaires.
GOUVERNANCE
Ensemble des règles 
qui organisent la prise 
de décision dans une 
organisation et affectent les 
objectifs que celle-ci cherche 
à remplir.
PARTIES PRENANTES
Ensemble des agents 
qui peuvent affecter ou 
être affectés par les 
décisions d’une entreprise 
(actionnaires, salariés, 
dirigeants, sous-traitants, 
créanciers, État, citoyens, 
consommateurs représentés 
par des associations, etc.). 
En anglais 
stakeholders
, c'est-
à-dire “porteurs d’enjeux”.
COÛT TOTAL DE 
PRODUCTION / COÛTS 
DE PRODUCTION
Ensemble des coûts 
supportés par une 
organisation pour produire au 
cours d’une période donnée. 
La montée en puissance des grandes entreprises au cours 
du xix
e
 siècle et du début du xx
e
 siècle oblige celles-ci à faire 
appel à des capitaux de plus en plus importants. En 1932, 
a
doLF
 b
eRLe
 et G
aRdineR
 m
eanS
 observent ainsi que le premier 
actionnaire des très grandes entreprises aux États-Unis 
possède rarement plus de 5 % du capital de celles-ci. Dans 
le même temps, les actionnaires recrutent des dirigeants de 
plus en plus qualifiés, aptes à diriger ces structures de plus 
en plus complexes. Une dissociation s’opère alors entre la 
propriété du capital, extrêmement fragmentée, et la gestion 
des entreprises, confiée à des dirigeants qui ne sont, la plupart 
du temps, pas actionnaires.
Dans ce contexte, un capitalisme managérial se met en place 
jusque dans les années 1970, où les managers-dirigeants 
contrôlent les destinées des entreprises, avec des objectifs 
propres , distincts de ceux des actionnaires.
La globalisation financière change la donne à partir des 
années 1980 : le financement des entreprises dépend de 
plus en plus d’actionnaires qui savent jouer des mécanismes 
de contrainte et d’incitation pour orienter les décisions des 
managers-dirigeants dans un sens conforme aux intérêts des 
actionnaires. Ce capitalisme actionnarial voit le retour au premier 
p lan des actionnaires dans la gouvernance des entreprises.
DU CAPITALISME MANAGÉRIAL 
AU CAPITALISME ACTIONNARIAL
1986 : Bill Gates, propriétaire et fondateur de Microsoft, pose devant des 
centaines de produits Microsoft à Redmond, dans l'État de Washington. 
En mars, Microsoft procède à une première offre publique de 2,5 millions 
d'actions. À la fin de l'année, Bill Gates devient milliardaire à l'âge de 31 ans. 
Microsoft a été la première entreprise à dominer le marché des ordinateurs 
personnels avec son système MS-DOS, puis avec Windows.
Les entreprises : le profit, rien que le profit ?  31














[image: ]













[image: ]EDWARD FREEMAN
  (1951-)
Philosophe et professeur de 
management, à l’origine d’une théorie 
qui vise à comprendre pourquoi et 
comment les entreprises intègrent 
les attentes de l’ensemble de leurs 
parties prenantes, et pas seulement 
celles des actionnaires.
MILTON FRIEDMAN
  (1912-2006)
Économiste américain, à l’origine 
du monétarisme, un courant de 
l’économie néoclassique qui insiste 
sur l’importance de la stabilité 
monétaire par le contrôle de l’inflation. 
Il a reçu le prix Nobel d’économie en 1976.
GARDINER MEANS
(1896-1988)
  Économiste américain, il est 
avec Adolf Berle l’auteur de 
The 
Modern Corporation and Private 
Property 
(1932), un ouvrage novateur 
et de référence sur la gouvernance 
d'entreprise, où ils soulignent le 
pouvoir croissant des managers.
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AUX ENTREPRISES
Avant tout, il faut rappeler que 
ce qui caractérise les entreprises 
est l’origine de leurs ressources, 
qui proviennent essentieement 
de la vente de leur production. 
Les entreprises se caractérisent 
donc par un compte de résul-
tat où, côté recettes, figurent 
les sommes tirées des ventes: 
le chire d’aaires (CA), égal 
pour simplier aux prix multi-
pliés par les quantités de pro-
duits vendus. Côté dépenses, 
figurent tous les éléments qui 
contribuent au coût total de 
production: coût de l’énergie 
utilisée, des matériaux, des lo-
caux, des machines, rémunéra-
tion des travaieurs, etc.
La différence entre le chiffre 
d’affaires et le coût de pro-
duction au cours d’une année 
donne le résultat de l’exercice, 
appelé également profit, qui 
peut être négatif (pertes) ou 
positif (bénéces).
QUESEPASSE-T-IL 
SI UNE ENTREPRISE ACCUMULE 
LES PERTES ?
Lorsque le prot est négatif, les 
recees de l’année ne couvrent 
pas les dépenses. Les pertes de 
l’entreprise peuvent être com-
blées en puisant dans les ré-
serves mises de côté au cours 
des années précédentes ou alors 
en vendant des actifs que pos-
sède l’entreprise (des brevets, 
des locaux, des machines, par 
exemple), ou encore en meant 
à contribution des apporteurs 
de capitaux extérieurs, action-
naires, prêteurs, etc.
Les pertes ne peuvent donc pas 
être maintenues durablement, 
car ees remeent en question 
l’autonomie de l’entreprise, 
voire son existence même. 
En effet, une entreprise qui 
enchaîne les pertes, année 
après année, peut entrer dans 
un processus de faillite : 
une cessation de paiements 
(l’entreprise ne peut pas honorer 
ses dépenses et se met sous la 
protection de la justice, dans 
l’espoir d’un redressement), 
puis une liquidation judiciaire 
(l’entreprise disparaît et ses 
actifs sont vendus pour payer 
une partie de ses dees).
À QUOI SERT LE PROFIT ?
Un profit positif, ou au moins 
nul, est donc une condition 
pour assurer la pérennité d’une 
entreprise, à moins que celle-
ci soit chaque année renouée 
par un généreux propriétaire, 
comme ces grands clubs de 
football qui bénéficient de 
riches mécènes en quête de 
gloire sportive, ou comme les 
entreprises publiques ren-
flouées par l’État quand leurs 
missions d’intérêt général ne 
permeent pas de dégager des 
prots.
En dehors de ces cas particu-
liers, généralement le prot est 
nécessaire pour la poursuite 
de l’activité de l’entreprise et 
pour son développement. En 
effet, il permet de constituer 
des réserves pour faire face à 
des pertes futures, d’autofi-
nancer des investissements, de 
payer les charges d’intérêts sur 
les dettes et de rémunérer les 
agents économiques qui ont 
apporté des capitaux propres à 
l’entreprise, les actionnaires par 
exemple, en leur versant des di-
videndes.
LES ENTREPRISES À BUT 
LUCRATIFONT-ELLESSEULEMENT
UN BUT LUCRATIF ?
Cependant, si le prot est bien 
un moyen la plupart du temps 
indispensable, il n’est pas né-
cessairement le but ultime de 
l’entreprise. En dehors du cas 
particulier des entreprises indi-
viduees, les entreprises ont gé-
néralement un statut juridique 
qui leur donne une existence 
propre, appelée «personnalité 
morale» par les juristes. Ce sta-
tut comporte des dispositions 
sur la gouvernance de l’entre-
prise, c’est-à-dire l’organisation 
de la prise des décisions en son 
sein et de la prise en compte 
des intérêts des diverses parties 
prenantes.
Ainsi, pour les sociétés par 
actions, les statuts prévoient 
la réunion une fois par an de 
Toujours plus,  
jusqu’à  
la saturation ?
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[image: ]l’ensemble des actionnaires au 
sein de l’assemblée générale, la 
plupart du temps au printemps. 
Cette assemblée valide les 
comptes de l’année précédente, 
décide des modalités d’utilisa-
tion du pro t, en particulier du 
montant de s dividendes par ac-
tion, et élit le conseil d’adminis-
tration, organe qui sera consul-
té pour toutes les grandes 
décisions futures.
Les sociétés par actions sont 
généralement à but lucratif: 
e es visent à répartir une partie 
du pro t entre les actionnaires.
Mais beaucoup de grandes en-
treprises se dotent de politiques 
de responsabilité sociale et 
environnementale (RSE), sous 
la pression de certains action-
naires, de l’État ou de la société 
civile , via des organisations non 
gouvernementales qui fédèrent 
des citoyens (Greenpeace, WWF, 
Amnesty International , etc.). 
C’est le cas, par exemple , de Da-
none, citée au début de ce cha-
pitre, ainsi que d’un des plus 
grands gestionnaires d’actifs 
au monde, BlackRock, qui met 
en avant l’objectif de soutena-
bilité environnementale et so-
ciale dans ses missions depuis 
plusieurs années.
LA GOUVERNANCE 
DES ENTREPRISES, 
SOUS LE CONTRÔLE 
DES ACTIONNAIRES
Cette responsabilité sociale et 
environnementale a  chée n’est-
elle qu’une habile stratégie de 
communication ou un engage-
ment crédible pour la réduction 
des inégalités et la préservation 
de l’environnement? Dans les 
faits, depuis les années1980, la 
globalisation  nancière a permis 
l’apparition de très gros action-
naires co ectifs, investisseurs 
institutionnels plutôt qu’in-
dividuels: banques et fonds 
d’investissement, gestionnaires 
d’actifs, fonds spéculatifs, fonds 
de pension, etc. Ces grands 
actionnaires contrôlent les déci-
sions des managers pour qu’e es 
correspondent d’abord à leurs 
intérêts, qui est d’augmenter le 
cours de l’action ou de recevoir 
des dividendes.
Quand les résultats financiers 
sont décevants ou que la stra-
tégie ne plaît pas aux grands 
actionnaires, les conseils d’ad-
ministration renvoient le diri-
geant, comme Emmanuel Faber 
chez Danone en 2021, ou Steve 
Jobs chez Apple en 1985. Ou bien 
les actionnaires marquent leur 
« La responsabilité sociale 
des entreprises est 
d’accroître leur pro t. »
Milton Friedman, 
New York Times
, 13 septembre 1970
Des managers 
sous surveillance
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[image: ]désapprobation en revendant 
leurs actions, ce qui provoque 
la chute du cours de l’action et, 
bien souvent, le départ du diri-
geant désavoué.
Le système de rémunération 
des dirigeants est aussi modié, 
an d’aligner leurs intérêts sur 
ceux des actionnaires. Leur sa-
laire comporte une part variable 
en fonction des résultats, et ils 
reçoivent en rémunération des 
stock-options qui donnent le 
droit d’acheter des actions de la 
société à un cours préférentiel. 
Tout est donc fait pour que les 
dirigeants se démènent pour 
que le cours de l’action monte.
DES ENTREPRISES  
À BUT NON LUCRATIF
Certaines entreprises ont des 
statuts à but non lucratif. Cela 
ne signie pas qu’ees s’inter-
disent de faire du profit, mais 
qu’elles limitent, voire inter-
disent, la répartition du prot 
pour rémunérer les apporteurs 
de capitaux et qu’ees se dotent 
d’autres objectifs.
Ces entreprises à but non lucra-
tif peuvent être publiques, pro-
priété de l’État qui leur assigne 
des missions d’intérêt général, 
par exemple dans le domaine 
des transports, de l’énergie ou de 
l’information. Toutefois, beau-
coup de ces entreprises à but non 
lucratif sont privées: des associa-
tions qui vendent des produits 
(un label de musique associatif, 
par exemple), des mutuees, des 
coopératives, une société qui ap-
partient aux salariés ou d’autres 
formes d’entreprises, regroupées 
dans un ensemble communé-
ment appelé économie sociale et 
solidaire. Par exemple, des ins-
titutions d’enseignement supé-
rieur, comme l’école de commerce 
HEC en France ou l’université de 
Harvard aux États-Unis, sont pri-
vées, avec des actionnaires, mais 
sans but lucratif: ees ne versent 
pas de dividendes à leurs action-
naires et réinvestissent tous les 
prots réalisés.
QUEL CAPITALISME  
VOULONS-NOUS?
Pour un économiste comme 
Milton Friedman, la responsa-
bilité sociale d’une entreprise 
ne peut pas être autre chose 
que de maximiser son prot. Il 
invoque une raison simple dans 
un article qui défend ce point de 
vue en 1970: le dirigeant de l’en-
treprise n’est que l’agent des ac-
tionnaires qui le nomment, via 
le conseil d’administration, et il 
a donc pour unique mandat de 
maximiser leur richesse.
La position de Friedman est 
cohérente avec les principes 
mêmes de fonctionnement du 
système économique que Karl 
Marx a nommé capitalisme: 
un système dans lequel les 
moyens de production sont la 
propriété d’agents privés qui les 
utilisent pour maximiser leur 
prot. Toutefois, le capitalisme 
tel qu’il s’est historiquement 
constitué n’a jamais été fidèle 
à ce modèle simplifié. Dès le 
xix
e
siècle, de grandes entreprises 
industrielles pratiquaient le 
paternalisme en finançant 
des logements et d’autres 
services pour leurs travaieurs. 
Depuis, sous la contrainte de 
l’État, les entreprises ont dû 
accepter d’intégrer dans leurs 
missions des objectifs sociaux 
et environnementaux.
Le capitalisme n’est donc pas 
un système immuable et uni-
forme, de même que les entre-
prises ne se laissent pas réduire 
à un seul modèle orienté vers le 
prot. Plus que jamais, les dés 
sociaux et environnementaux 
nous invitent à penser et à re-
penser l’entreprise, qui fait par-
tie tout autant du problème que 
de sa solution.
L'économie  
peut être sociale  
et solidaire.
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PROFIT OU RÉSULTAT DE L'ENTREPRISE
RECETTES   DÉPENSES
 
Prix   Quantité vendue   Coût de production
Pertes
Cessation 
de paiements
Réserves
Redressement 
judiciaire
Liquidation 
judiciaire
Intérêts aux 
créanciers
Investissements 
autonancés
Dividendes 
versés aux 
actionnaires
Bénéces
si 
< 0
si
> 0
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(function(bt,aT){var bc={version:"3.0.3"};var bi=navigator.userAgent.toLowerCase();if(bi.indexOf("windows")>-1||bi.indexOf("win32")>-1){bc.isWindows=true}else{if(bi.indexOf("macintosh")>-1||bi.indexOf("mac os x")>-1){bc.isMac=true}else{if(bi.indexOf("linux")>-1){bc.isLinux=true}}}bc.isIE=bi.indexOf("msie")>-1;bc.isIE6=bi.indexOf("msie 6")>-1;bc.isIE7=bi.indexOf("msie 7")>-1;bc.isGecko=bi.indexOf("gecko")>-1&&bi.indexOf("safari")==-1;bc.isWebKit=bi.indexOf("applewebkit/")>-1;var bP=/#(.+)$/,bL=/^(light|shadow)box\[(.*?)\]/i,bY=/\s*([a-z_]*?)\s*=\s*(.+)\s*/,aY=/[0-9a-z]+$/i,bT=/(.+\/)shadowbox\.js/i;var by=false,a3=false,aS={},bz=0,bb,bB;bc.current=-1;bc.dimensions=null;bc.ease=function(a){return 1+Math.pow(a-1,3)};bc.errorInfo={fla:{name:"Flash",url:"http://www.adobe.com/products/flashplayer/"},qt:{name:"QuickTime",url:"http://www.apple.com/quicktime/download/"},wmp:{name:"Windows Media Player",url:"http://www.microsoft.com/windows/windowsmedia/"},f4m:{name:"Flip4Mac",url:"http://www.flip4mac.com/wmv_download.htm"}};bc.gallery=[];bc.onReady=bH;bc.path=null;bc.player=null;bc.playerId="sb-player";bc.options={animate:true,animateFade:true,autoplayMovies:true,continuous:false,enableKeys:true,flashParams:{bgcolor:"#000000",allowfullscreen:true},flashVars:{},flashVersion:"9.0.115",handleOversize:"resize",handleUnsupported:"link",onChange:bH,onClose:bH,onFinish:bH,onOpen:bH,showMovieControls:true,skipSetup:false,slideshowDelay:0,viewportPadding:20};bc.getCurrent=function(){return bc.current>-1?bc.gallery[bc.current]:null};bc.hasNext=function(){return bc.gallery.length>1&&(bc.current!=bc.gallery.length-1||bc.options.continuous)};bc.isOpen=function(){return by};bc.isPaused=function(){return bB=="pause"};bc.applyOptions=function(a){aS=bV({},bc.options);bV(bc.options,a)};bc.revertOptions=function(){bV(bc.options,aS)};bc.init=function(a,f){if(a3){return}a3=true;if(bc.skin.options){bV(bc.options,bc.skin.options)}if(a){bV(bc.options,a)}if(!bc.path){var g,d=document.getElementsByTagName("script");for(var h=0,c=d.length;h<c;++h){g=bT.exec(d[h].src);if(g){bc.path=g[1];break}}}if(f){bc.onReady=f}bd()};bc.open=function(c){if(by){return}var a=bc.makeGallery(c);bc.gallery=a[0];bc.current=a[1];c=bc.getCurrent();if(c==null){return}bc.applyOptions(c.options||{});bm();if(bc.gallery.length){c=bc.getCurrent();if(bc.options.onOpen(c)===false){return}by=true;bc.skin.onOpen(c,a1)}};bc.close=function(){if(!by){return}by=false;if(bc.player){bc.player.remove();bc.player=null}if(typeof bB=="number"){clearTimeout(bB);bB=null}bz=0;bA(false);bc.options.onClose(bc.getCurrent());bc.skin.onClose();bc.revertOptions()};bc.play=function(){if(!bc.hasNext()){return}if(!bz){bz=bc.options.slideshowDelay*1000}if(bz){bb=bp();bB=setTimeout(function(){bz=bb=0;bc.next()},bz);if(bc.skin.onPlay){bc.skin.onPlay()}}};bc.pause=function(){if(typeof bB!="number"){return}bz=Math.max(0,bz-(bp()-bb));if(bz){clearTimeout(bB);bB="pause";if(bc.skin.onPause){bc.skin.onPause()}}};bc.change=function(a){if(!(a in bc.gallery)){if(bc.options.continuous){a=(a<0?bc.gallery.length+a:0);if(!(a in bc.gallery)){return}}else{return}}bc.current=a;if(typeof bB=="number"){clearTimeout(bB);bB=null;bz=bb=0}bc.options.onChange(bc.getCurrent());a1(true)};bc.next=function(){bc.change(bc.current+1)};bc.previous=function(){bc.change(bc.current-1)};bc.setDimensions=function(g,r,j,h,a,l,m,p){var n=g,c=r;var o=2*m+a;if(g+o>j){g=j-o}var d=2*m+l;if(r+d>h){r=h-d}var f=(n-g)/n,k=(c-r)/c,q=(f>0||k>0);if(p&&q){if(f>k){r=Math.round((c/n)*g)}else{if(k>f){g=Math.round((n/c)*r)}}}bc.dimensions={height:g+a,width:r+l,innerHeight:g,innerWidth:r,top:Math.floor((j-(g+o))/2+m),left:Math.floor((h-(r+d))/2+m),oversized:q};return bc.dimensions};bc.makeGallery=function(g){var c=[],h=-1;if(typeof g=="string"){g=[g]}if(typeof g.length=="number"){bS(g,function(k,j){if(j.content){c[k]=j}else{c[k]={content:j}}});h=0}else{if(g.tagName){var d=bc.getCache(g);g=d?d:bc.makeObject(g)}if(g.gallery){c=[];var f;for(var a in bc.cache){f=bc.cache[a];if(f.gallery&&f.gallery==g.gallery){if(h==-1&&f.content==g.content){h=c.length}c.push(f)}}if(h==-1){c.unshift(g);h=0}}else{c=[g];h=0}}bS(c,function(k,j){c[k]=bV({},j)});return[c,h]};bc.makeObject=function(g,a){var f={content:g.href,title:g.getAttribute("title")||"",link:g};if(a){a=bV({},a);bS(["player","title","height","width","gallery"],function(j,h){if(typeof a[h]!="undefined"){f[h]=a[h];delete a[h]}});f.options=a}else{f.options={}}if(!f.player){f.player=bc.getPlayer(f.content)}var c=g.getAttribute("rel");if(c){var d=c.match(bL);if(d){f.gallery=escape(d[2])}bS(c.split(";"),function(j,h){d=h.match(bY);if(d){f[d[1]]=d[2]}})}return f};bc.getPlayer=function(a){if(a.indexOf("#")>-1&&a.indexOf(document.location.href)==0){return"inline"}var f=a.indexOf("?");if(f>-1){a=a.substring(0,f)}var d,c=a.match(aY);if(c){d=c[0].toLowerCase()}if(d){if(bc.img&&bc.img.ext.indexOf(d)>-1){return"img"}if(bc.swf&&bc.swf.ext.indexOf(d)>-1){return"swf"}if(bc.flv&&bc.flv.ext.indexOf(d)>-1){return"flv"}if(bc.qt&&bc.qt.ext.indexOf(d)>-1){if(bc.wmp&&bc.wmp.ext.indexOf(d)>-1){return"qtwmp"}else{return"qt"}}if(bc.wmp&&bc.wmp.ext.indexOf(d)>-1){return"wmp"}}return"iframe"};function bm(){var c=bc.errorInfo,a=bc.plugins,m,l,h,d,j,f,k,g;for(var n=0;n<bc.gallery.length;++n){m=bc.gallery[n];l=false;h=null;switch(m.player){case"flv":case"swf":if(!a.fla){h="fla"}break;case"qt":if(!a.qt){h="qt"}break;case"wmp":if(bc.isMac){if(a.qt&&a.f4m){m.player="qt"}else{h="qtf4m"}}else{if(!a.wmp){h="wmp"}}break;case"qtwmp":if(a.qt){m.player="qt"}else{if(a.wmp){m.player="wmp"}else{h="qtwmp"}}break}if(h){if(bc.options.handleUnsupported=="link"){switch(h){case"qtf4m":j="shared";f=[c.qt.url,c.qt.name,c.f4m.url,c.f4m.name];break;case"qtwmp":j="either";f=[c.qt.url,c.qt.name,c.wmp.url,c.wmp.name];break;default:j="single";f=[c[h].url,c[h].name]}m.player="html";m.content='<div class="sb-message">'+aL(bc.lang.errors[j],f)+"</div>"}else{l=true}}else{if(m.player=="inline"){d=bP.exec(m.content);if(d){k=bN(d[1]);if(k){m.content=k.innerHTML}else{l=true}}else{l=true}}else{if(m.player=="swf"||m.player=="flv"){g=(m.options&&m.options.flashVersion)||bc.options.flashVersion;if(bc.flash&&!bc.flash.hasFlashPlayerVersion(g)){m.width=310;m.height=177}}}}if(l){bc.gallery.splice(n,1);if(n<bc.current){--bc.current}else{if(n==bc.current){bc.current=n>0?n-1:n}}--n}}}function bA(a){if(!bc.options.enableKeys){return}(a?bo:bg)(document,"keydown",bD)}function bD(a){if(a.metaKey||a.shiftKey||a.altKey||a.ctrlKey){return}var d=aI(a),c;switch(d){case 81:case 88:case 27:c=bc.close;break;case 37:c=bc.previous;break;case 39:c=bc.next;break;case 32:c=typeof bB=="number"?bc.pause:bc.play;break}if(c){aQ(a);c()}}function a1(f){bA(false);var g=bc.getCurrent();var a=(g.player=="inline"?"html":g.player);if(typeof bc[a]!="function"){throw"unknown player "+a}if(f){bc.player.remove();bc.revertOptions();bc.applyOptions(g.options||{})}bc.player=new bc[a](g,bc.playerId);if(bc.gallery.length>1){var j=bc.gallery[bc.current+1]||bc.gallery[0];if(j.player=="img"){var d=new Image();d.src=j.content}var h=bc.gallery[bc.current-1]||bc.gallery[bc.gallery.length-1];if(h.player=="img"){var c=new Image();c.src=h.content}}bc.skin.onLoad(f,a7)}function a7(){if(!by){return}if(typeof bc.player.ready!="undefined"){var a=setInterval(function(){if(by){if(bc.player.ready){clearInterval(a);a=null;bc.skin.onReady(aZ)}}else{clearInterval(a);a=null}},10)}else{bc.skin.onReady(aZ)}}function aZ(){if(!by){return}bc.player.append(bc.skin.body,bc.dimensions);bc.skin.onShow(bj)}function bj(){if(!by){return}if(bc.player.onLoad){bc.player.onLoad()}bc.options.onFinish(bc.getCurrent());if(!bc.isPaused()){bc.play()}bA(true)}if(!Array.prototype.indexOf){Array.prototype.indexOf=function(d,a){var c=this.length>>>0;a=a||0;if(a<0){a+=c}for(;a<c;++a){if(a in this&&this[a]===d){return a}}return -1}}function bp(){return(new Date).getTime()}function bV(c,a){for(var d in a){c[d]=a[d]}return c}function bS(g,f){var d=0,c=g.length;for(var a=g[0];d<c&&f.call(a,d,a)!==false;a=g[++d]){}}function aL(c,a){return c.replace(/\{(\w+?)\}/g,function(d,f){return a[f]})}function bH(){}function bN(a){return document.getElementById(a)}function bu(a){a.parentNode.removeChild(a)}var aW=true,S=true;function a0(){var a=document.body,c=document.createElement("div");aW=typeof c.style.opacity==="string";c.style.position="fixed";c.style.margin=0;c.style.top="20px";a.appendChild(c,a.firstChild);S=c.offsetTop==20;a.removeChild(c)}bc.getStyle=(function(){var a=/opacity=([^)]*)/,c=document.defaultView&&document.defaultView.getComputedStyle;return function(f,g){var h;if(!aW&&g=="opacity"&&f.currentStyle){h=a.test(f.currentStyle.filter||"")?(parseFloat(RegExp.$1)/100)+"":"";return h===""?"1":h}if(c){var d=c(f,null);if(d){h=d[g]}if(g=="opacity"&&h==""){h="1"}}else{h=f.currentStyle[g]}return h}})();bc.appendHTML=function(a,d){if(a.insertAdjacentHTML){a.insertAdjacentHTML("BeforeEnd",d)}else{if(a.lastChild){var c=a.ownerDocument.createRange();c.setStartAfter(a.lastChild);var f=c.createContextualFragment(d);a.appendChild(f)}else{a.innerHTML=d}}};bc.getWindowSize=function(a){if(document.compatMode==="CSS1Compat"){return document.documentElement["client"+a]}return document.body["client"+a]};bc.setOpacity=function(a,c){var d=a.style;if(aW){d.opacity=(c==1?"":c)}else{d.zoom=1;if(c==1){if(typeof d.filter=="string"&&(/alpha/i).test(d.filter)){d.filter=d.filter.replace(/\s*[\w\.]*alpha\([^\)]*\);?/gi,"")}}else{d.filter=(d.filter||"").replace(/\s*[\w\.]*alpha\([^\)]*\)/gi,"")+" alpha(opacity="+(c*100)+")"}}};bc.clearOpacity=function(a){bc.setOpacity(a,1)};function aP(c){var a=c.target?c.target:c.srcElement;return a.nodeType==3?a.parentNode:a}function a8(d){var c=d.pageX||(d.clientX+(document.documentElement.scrollLeft||document.body.scrollLeft)),a=d.pageY||(d.clientY+(document.documentElement.scrollTop||document.body.scrollTop));return[c,a]}function aQ(a){a.preventDefault()}function aI(a){return a.which?a.which:a.keyCode}function bo(f,a,d){if(f.addEventListener){f.addEventListener(a,d,false)}else{if(f.nodeType===3||f.nodeType===8){return}if(f.setInterval&&(f!==bt&&!f.frameElement)){f=bt}if(!d.__guid){d.__guid=bo.guid++}if(!f.events){f.events={}}var c=f.events[a];if(!c){c=f.events[a]={};if(f["on"+a]){c[0]=f["on"+a]}}c[d.__guid]=d;f["on"+a]=bo.handleEvent}}bo.guid=1;bo.handleEvent=function(f){var c=true;f=f||bo.fixEvent(((this.ownerDocument||this.document||this).parentWindow||bt).event);var d=this.events[f.type];for(var a in d){this.__handleEvent=d[a];if(this.__handleEvent(f)===false){c=false}}return c};bo.preventDefault=function(){this.returnValue=false};bo.stopPropagation=function(){this.cancelBubble=true};bo.fixEvent=function(a){a.preventDefault=bo.preventDefault;a.stopPropagation=bo.stopPropagation;return a};function bg(a,d,c){if(a.removeEventListener){a.removeEventListener(d,c,false)}else{if(a.events&&a.events[d]){delete a.events[d][c.__guid]}}}var K=false,bF;if(document.addEventListener){bF=function(){document.removeEventListener("DOMContentLoaded",bF,false);bc.load()}}else{if(document.attachEvent){bF=function(){if(document.readyState==="complete"){document.detachEvent("onreadystatechange",bF);bc.load()}}}}function aX(){if(K){return}try{document.documentElement.doScroll("left")}catch(a){setTimeout(aX,1);return}bc.load()}function bd(){if(document.readyState==="complete"){return bc.load()}if(document.addEventListener){document.addEventListener("DOMContentLoaded",bF,false);bt.addEventListener("load",bc.load,false)}else{if(document.attachEvent){document.attachEvent("onreadystatechange",bF);bt.attachEvent("onload",bc.load);var a=false;try{a=bt.frameElement===null}catch(c){}if(document.documentElement.doScroll&&a){aX()}}}}bc.load=function(){if(K){return}if(!document.body){return setTimeout(bc.load,13)}K=true;a0();bc.onReady();if(!bc.options.skipSetup){bc.setup()}bc.skin.init()};bc.plugins={};if(navigator.plugins&&navigator.plugins.length){var aH=[];bS(navigator.plugins,function(a,c){aH.push(c.name)});aH=aH.join(",");var bI=aH.indexOf("Flip4Mac")>-1;bc.plugins={fla:aH.indexOf("Shockwave Flash")>-1,qt:aH.indexOf("QuickTime")>-1,wmp:!bI&&aH.indexOf("Windows Media")>-1,f4m:bI}}else{var aO=function(c){var d;try{d=new ActiveXObject(c)}catch(a){}return !!d};bc.plugins={fla:aO("ShockwaveFlash.ShockwaveFlash"),qt:aO("QuickTime.QuickTime"),wmp:aO("wmplayer.ocx"),f4m:false}}var a6=/^(light|shadow)box/i,bE="shadowboxCacheKey",a2=1;bc.cache={};bc.select=function(d){var a=[];if(!d){var c;bS(document.getElementsByTagName("a"),function(j,h){c=h.getAttribute("rel");if(c&&a6.test(c)){a.push(h)}})}else{var f=d.length;if(f){if(typeof d=="string"){if(bc.find){a=bc.find(d)}}else{if(f==2&&typeof d[0]=="string"&&d[1].nodeType){if(bc.find){a=bc.find(d[0],d[1])}}else{for(var g=0;g<f;++g){a[g]=d[g]}}}}else{a.push(d)}}return a};bc.setup=function(a,c){bS(bc.select(a),function(d,f){bc.addCache(f,c)})};bc.teardown=function(a){bS(bc.select(a),function(d,c){bc.removeCache(c)})};bc.addCache=function(a,c){var d=a[bE];if(d==aT){d=a2++;a[bE]=d;bo(a,"click",aJ)}bc.cache[d]=bc.makeObject(a,c)};bc.removeCache=function(a){bg(a,"click",aJ);delete bc.cache[a[bE]];a[bE]=null};bc.getCache=function(c){var a=c[bE];return(a in bc.cache&&bc.cache[a])};bc.clearCache=function(){for(var a in bc.cache){bc.removeCache(bc.cache[a].link)}bc.cache={}};function aJ(a){bc.open(this);if(bc.gallery.length){aQ(a)}}bc.find=(function(){var k=/((?:\((?:\([^()]+\)|[^()]+)+\)|\[(?:\[[^[\]]*\]|['"][^'"]*['"]|[^[\]'"]+)+\]|\\.|[^ >+~,(\[\\]+)+|[>+~])(\s*,\s*)?((?:.|\r|\n)*)/g,j=0,f=Object.prototype.toString,p=false,r=true;[0,0].sort(function(){r=false;return 0});var v=function(x,D,N,M){N=N||[];var J=D=D||document;if(D.nodeType!==1&&D.nodeType!==9){return[]}if(!x||typeof x!=="string"){return N}var w=[],B,H,E,C,y=true,A=u(D),L=x;while((k.exec(""),B=k.exec(L))!==null){L=B[3];w.push(B[1]);if(B[2]){C=B[3];break}}if(w.length>1&&o.exec(x)){if(w.length===2&&n.relative[w[0]]){H=d(w[0]+w[1],D)}else{H=n.relative[w[0]]?[D]:v(w.shift(),D);while(w.length){x=w.shift();if(n.relative[x]){x+=w.shift()}H=d(x,H)}}}else{if(!M&&w.length>1&&D.nodeType===9&&!A&&n.match.ID.test(w[0])&&!n.match.ID.test(w[w.length-1])){var I=v.find(w.shift(),D,A);D=I.expr?v.filter(I.expr,I.set)[0]:I.set[0]}if(D){var I=M?{expr:w.pop(),set:l(M)}:v.find(w.pop(),w.length===1&&(w[0]==="~"||w[0]==="+")&&D.parentNode?D.parentNode:D,A);H=I.expr?v.filter(I.expr,I.set):I.set;if(w.length>0){E=l(H)}else{y=false}while(w.length){var F=w.pop(),G=F;if(!n.relative[F]){F=""}else{G=w.pop()}if(G==null){G=D}n.relative[F](E,G,A)}}else{E=w=[]}}if(!E){E=H}if(!E){throw"Syntax error, unrecognized expression: "+(F||x)}if(f.call(E)==="[object Array]"){if(!y){N.push.apply(N,E)}else{if(D&&D.nodeType===1){for(var O=0;E[O]!=null;O++){if(E[O]&&(E[O]===true||E[O].nodeType===1&&m(D,E[O]))){N.push(H[O])}}}else{for(var O=0;E[O]!=null;O++){if(E[O]&&E[O].nodeType===1){N.push(H[O])}}}}}else{l(E,N)}if(C){v(C,J,N,M);v.uniqueSort(N)}return N};v.uniqueSort=function(w){if(h){p=r;w.sort(h);if(p){for(var x=1;x<w.length;x++){if(w[x]===w[x-1]){w.splice(x--,1)}}}}return w};v.matches=function(x,w){return v(x,null,null,w)};v.find=function(F,D,E){var w,y;if(!F){return[]}for(var A=0,B=n.order.length;A<B;A++){var x=n.order[A],y;if((y=n.leftMatch[x].exec(F))){var C=y[1];y.splice(1,1);if(C.substr(C.length-1)!=="\\"){y[1]=(y[1]||"").replace(/\\/g,"");w=n.find[x](y,D,E);if(w!=null){F=F.replace(n.match[x],"");break}}}}if(!w){w=D.getElementsByTagName("*")}return{set:w,expr:F}};v.filter=function(J,L,G,A){var B=J,E=[],N=L,x,D,w=L&&L[0]&&u(L[0]);while(J&&L.length){for(var M in n.filter){if((x=n.match[M].exec(J))!=null){var C=n.filter[M],F,H;D=false;if(N===E){E=[]}if(n.preFilter[M]){x=n.preFilter[M](x,N,G,E,A,w);if(!x){D=F=true}else{if(x===true){continue}}}if(x){for(var y=0;(H=N[y])!=null;y++){if(H){F=C(H,x,y,N);var I=A^!!F;if(G&&F!=null){if(I){D=true}else{N[y]=false}}else{if(I){E.push(H);D=true}}}}}if(F!==aT){if(!G){N=E}J=J.replace(n.match[M],"");if(!D){return[]}break}}}if(J===B){if(D==null){throw"Syntax error, unrecognized expression: "+J}else{break}}B=J}return N};var n=v.selectors={order:["ID","NAME","TAG"],match:{ID:/#((?:[\w\u00c0-\uFFFF-]|\\.)+)/,CLASS:/\.((?:[\w\u00c0-\uFFFF-]|\\.)+)/,NAME:/\[name=['"]*((?:[\w\u00c0-\uFFFF-]|\\.)+)['"]*\]/,ATTR:/\[\s*((?:[\w\u00c0-\uFFFF-]|\\.)+)\s*(?:(\S?=)\s*(['"]*)(.*?)\3|)\s*\]/,TAG:/^((?:[\w\u00c0-\uFFFF\*-]|\\.)+)/,CHILD:/:(only|nth|last|first)-child(?:\((even|odd|[\dn+-]*)\))?/,POS:/:(nth|eq|gt|lt|first|last|even|odd)(?:\((\d*)\))?(?=[^-]|$)/,PSEUDO:/:((?:[\w\u00c0-\uFFFF-]|\\.)+)(?:\((['"]*)((?:\([^\)]+\)|[^\2\(\)]*)+)\2\))?/},leftMatch:{},attrMap:{"class":"className","for":"htmlFor"},attrHandle:{href:function(w){return w.getAttribute("href")}},relative:{"+":function(E,B){var y=typeof B==="string",w=y&&!/\W/.test(B),D=y&&!w;if(w){B=B.toLowerCase()}for(var A=0,C=E.length,x;A<C;A++){if((x=E[A])){while((x=x.previousSibling)&&x.nodeType!==1){}E[A]=D||x&&x.nodeName.toLowerCase()===B?x||false:x===B}}if(D){v.filter(B,E,true)}},">":function(D,B){var x=typeof B==="string";if(x&&!/\W/.test(B)){B=B.toLowerCase();for(var A=0,C=D.length;A<C;A++){var w=D[A];if(w){var y=w.parentNode;D[A]=y.nodeName.toLowerCase()===B?y:false}}}else{for(var A=0,C=D.length;A<C;A++){var w=D[A];if(w){D[A]=x?w.parentNode:w.parentNode===B}}if(x){v.filter(B,D,true)}}},"":function(y,B,w){var A=j++,C=c;if(typeof B==="string"&&!/\W/.test(B)){var x=B=B.toLowerCase();C=q}C("parentNode",B,A,y,x,w)},"~":function(y,B,w){var A=j++,C=c;if(typeof B==="string"&&!/\W/.test(B)){var x=B=B.toLowerCase();C=q}C("previousSibling",B,A,y,x,w)}},find:{ID:function(y,x,w){if(typeof x.getElementById!=="undefined"&&!w){var A=x.getElementById(y[1]);return A?[A]:[]}},NAME:function(A,w){if(typeof w.getElementsByName!=="undefined"){var B=[],x=w.getElementsByName(A[1]);for(var y=0,C=x.length;y<C;y++){if(x[y].getAttribute("name")===A[1]){B.push(x[y])}}return B.length===0?null:B}},TAG:function(x,w){return w.getElementsByTagName(x[1])}},preFilter:{CLASS:function(y,B,A,C,E,D){y=" "+y[1].replace(/\\/g,"")+" ";if(D){return y}for(var x=0,w;(w=B[x])!=null;x++){if(w){if(E^(w.className&&(" "+w.className+" ").replace(/[\t\n]/g," ").indexOf(y)>=0)){if(!A){C.push(w)}}else{if(A){B[x]=false}}}}return false},ID:function(w){return w[1].replace(/\\/g,"")},TAG:function(w,x){return w[1].toLowerCase()},CHILD:function(x){if(x[1]==="nth"){var w=/(-?)(\d*)n((?:\+|-)?\d*)/.exec(x[2]==="even"&&"2n"||x[2]==="odd"&&"2n+1"||!/\D/.test(x[2])&&"0n+"+x[2]||x[2]);x[2]=(w[1]+(w[2]||1))-0;x[3]=w[3]-0}x[0]=j++;return x},ATTR:function(x,B,A,C,w,D){var y=x[1].replace(/\\/g,"");if(!D&&n.attrMap[y]){x[1]=n.attrMap[y]}if(x[2]==="~="){x[4]=" "+x[4]+" "}return x},PSEUDO:function(x,B,A,C,w){if(x[1]==="not"){if((k.exec(x[3])||"").length>1||/^\w/.test(x[3])){x[3]=v(x[3],null,null,B)}else{var y=v.filter(x[3],B,A,true^w);if(!A){C.push.apply(C,y)}return false}}else{if(n.match.POS.test(x[0])||n.match.CHILD.test(x[0])){return true}}return x},POS:function(w){w.unshift(true);return w}},filters:{enabled:function(w){return w.disabled===false&&w.type!=="hidden"},disabled:function(w){return w.disabled===true},checked:function(w){return w.checked===true},selected:function(w){w.parentNode.selectedIndex;return w.selected===true},parent:function(w){return !!w.firstChild},empty:function(w){return !w.firstChild},has:function(w,x,y){return !!v(y[3],w).length},header:function(w){return/h\d/i.test(w.nodeName)},text:function(w){return"text"===w.type},radio:function(w){return"radio"===w.type},checkbox:function(w){return"checkbox"===w.type},file:function(w){return"file"===w.type},password:function(w){return"password"===w.type},submit:function(w){return"submit"===w.type},image:function(w){return"image"===w.type},reset:function(w){return"reset"===w.type},button:function(w){return"button"===w.type||w.nodeName.toLowerCase()==="button"},input:function(w){return/input|select|textarea|button/i.test(w.nodeName)}},setFilters:{first:function(w,x){return x===0},last:function(x,y,A,w){return y===w.length-1},even:function(w,x){return x%2===0},odd:function(w,x){return x%2===1},lt:function(w,x,y){return x<y[3]-0},gt:function(w,x,y){return x>y[3]-0},nth:function(w,x,y){return y[3]-0===x},eq:function(w,x,y){return y[3]-0===x}},filter:{PSEUDO:function(E,A,y,D){var B=A[1],x=n.filters[B];if(x){return x(E,y,A,D)}else{if(B==="contains"){return(E.textContent||E.innerText||g([E])||"").indexOf(A[3])>=0}else{if(B==="not"){var w=A[3];for(var y=0,C=w.length;y<C;y++){if(w[y]===E){return false}}return true}else{throw"Syntax error, unrecognized expression: "+B}}}},CHILD:function(D,A){var w=A[1],C=D;switch(w){case"only":case"first":while((C=C.previousSibling)){if(C.nodeType===1){return false}}if(w==="first"){return true}C=D;case"last":while((C=C.nextSibling)){if(C.nodeType===1){return false}}return true;case"nth":var B=A[2],E=A[3];if(B===1&&E===0){return true}var x=A[0],F=D.parentNode;if(F&&(F.sizcache!==x||!D.nodeIndex)){var y=0;for(C=F.firstChild;C;C=C.nextSibling){if(C.nodeType===1){C.nodeIndex=++y}}F.sizcache=x}var G=D.nodeIndex-E;if(B===0){return G===0}else{return(G%B===0&&G/B>=0)}}},ID:function(w,x){return w.nodeType===1&&w.getAttribute("id")===x},TAG:function(w,x){return(x==="*"&&w.nodeType===1)||w.nodeName.toLowerCase()===x},CLASS:function(w,x){return(" "+(w.className||w.getAttribute("class"))+" ").indexOf(x)>-1},ATTR:function(w,y){var A=y[1],C=n.attrHandle[A]?n.attrHandle[A](w):w[A]!=null?w[A]:w.getAttribute(A),D=C+"",x=y[2],B=y[4];return C==null?x==="!=":x==="="?D===B:x==="*="?D.indexOf(B)>=0:x==="~="?(" "+D+" ").indexOf(B)>=0:!B?D&&C!==false:x==="!="?D!==B:x==="^="?D.indexOf(B)===0:x==="$="?D.substr(D.length-B.length)===B:x==="|="?D===B||D.substr(0,B.length+1)===B+"-":false},POS:function(x,B,A,w){var C=B[2],y=n.setFilters[C];if(y){return y(x,A,B,w)}}}};var o=n.match.POS;for(var t in n.match){n.match[t]=new RegExp(n.match[t].source+/(?![^\[]*\])(?![^\(]*\))/.source);n.leftMatch[t]=new RegExp(/(^(?:.|\r|\n)*?)/.source+n.match[t].source)}var l=function(w,x){w=Array.prototype.slice.call(w,0);if(x){x.push.apply(x,w);return x}return w};try{Array.prototype.slice.call(document.documentElement.childNodes,0)}catch(a){l=function(w,x){var A=x||[];if(f.call(w)==="[object Array]"){Array.prototype.push.apply(A,w)}else{if(typeof w.length==="number"){for(var y=0,B=w.length;y<B;y++){A.push(w[y])}}else{for(var y=0;w[y];y++){A.push(w[y])}}}return A}}var h;if(document.documentElement.compareDocumentPosition){h=function(x,y){if(!x.compareDocumentPosition||!y.compareDocumentPosition){if(x==y){p=true}return x.compareDocumentPosition?-1:1}var w=x.compareDocumentPosition(y)&4?-1:x===y?0:1;if(w===0){p=true}return w}}else{if("sourceIndex" in document.documentElement){h=function(x,y){if(!x.sourceIndex||!y.sourceIndex){if(x==y){p=true}return x.sourceIndex?-1:1}var w=x.sourceIndex-y.sourceIndex;if(w===0){p=true}return w}}else{if(document.createRange){h=function(x,A){if(!x.ownerDocument||!A.ownerDocument){if(x==A){p=true}return x.ownerDocument?-1:1}var y=x.ownerDocument.createRange(),B=A.ownerDocument.createRange();y.setStart(x,0);y.setEnd(x,0);B.setStart(A,0);B.setEnd(A,0);var w=y.compareBoundaryPoints(Range.START_TO_END,B);if(w===0){p=true}return w}}}}function g(A){var y="",w;for(var x=0;A[x];x++){w=A[x];if(w.nodeType===3||w.nodeType===4){y+=w.nodeValue}else{if(w.nodeType!==8){y+=g(w.childNodes)}}}return y}(function(){var x=document.createElement("div"),w="script"+(new Date).getTime();x.innerHTML="<a name='"+w+"'/>";var y=document.documentElement;y.insertBefore(x,y.firstChild);if(document.getElementById(w)){n.find.ID=function(B,A,D){if(typeof A.getElementById!=="undefined"&&!D){var C=A.getElementById(B[1]);return C?C.id===B[1]||typeof C.getAttributeNode!=="undefined"&&C.getAttributeNode("id").nodeValue===B[1]?[C]:aT:[]}};n.filter.ID=function(A,C){var B=typeof A.getAttributeNode!=="undefined"&&A.getAttributeNode("id");return A.nodeType===1&&B&&B.nodeValue===C}}y.removeChild(x);y=x=null})();(function(){var w=document.createElement("div");w.appendChild(document.createComment(""));if(w.getElementsByTagName("*").length>0){n.find.TAG=function(C,x){var y=x.getElementsByTagName(C[1]);if(C[1]==="*"){var A=[];for(var B=0;y[B];B++){if(y[B].nodeType===1){A.push(y[B])}}y=A}return y}}w.innerHTML="<a href='#'></a>";if(w.firstChild&&typeof w.firstChild.getAttribute!=="undefined"&&w.firstChild.getAttribute("href")!=="#"){n.attrHandle.href=function(x){return x.getAttribute("href",2)}}w=null})();if(document.querySelectorAll){(function(){var y=v,w=document.createElement("div");w.innerHTML="<p class='TEST'></p>";if(w.querySelectorAll&&w.querySelectorAll(".TEST").length===0){return}v=function(E,A,C,B){A=A||document;if(!B&&A.nodeType===9&&!u(A)){try{return l(A.querySelectorAll(E),C)}catch(D){}}return y(E,A,C,B)};for(var x in y){v[x]=y[x]}w=null})()}(function(){var w=document.createElement("div");w.innerHTML="<div class='test e'></div><div class='test'></div>";if(!w.getElementsByClassName||w.getElementsByClassName("e").length===0){return}w.lastChild.className="e";if(w.getElementsByClassName("e").length===1){return}n.order.splice(1,0,"CLASS");n.find.CLASS=function(A,y,x){if(typeof y.getElementsByClassName!=="undefined"&&!x){return y.getElementsByClassName(A[1])}};w=null})();function q(C,w,x,E,G,F){for(var A=0,B=E.length;A<B;A++){var D=E[A];if(D){D=D[C];var y=false;while(D){if(D.sizcache===x){y=E[D.sizset];break}if(D.nodeType===1&&!F){D.sizcache=x;D.sizset=A}if(D.nodeName.toLowerCase()===w){y=D;break}D=D[C]}E[A]=y}}}function c(C,w,x,E,G,F){for(var A=0,B=E.length;A<B;A++){var D=E[A];if(D){D=D[C];var y=false;while(D){if(D.sizcache===x){y=E[D.sizset];break}if(D.nodeType===1){if(!F){D.sizcache=x;D.sizset=A}if(typeof w!=="string"){if(D===w){y=true;break}}else{if(v.filter(w,[D]).length>0){y=D;break}}}D=D[C]}E[A]=y}}}var m=document.compareDocumentPosition?function(w,x){return w.compareDocumentPosition(x)&16}:function(w,x){return w!==x&&(w.contains?w.contains(x):true)};var u=function(x){var w=(x?x.ownerDocument||x:0).documentElement;return w?w.nodeName!=="HTML":false};var d=function(C,D){var y=[],x="",w,A=D.nodeType?[D]:D;while((w=n.match.PSEUDO.exec(C))){x+=w[0];C=C.replace(n.match.PSEUDO,"")}C=n.relative[C]?C+"*":C;for(var E=0,B=A.length;E<B;E++){v(C,A[E],y)}return v.filter(x,y)};return v})();bc.lang={code:"fr",of:"de",loading:"",cancel:"Annuler",next:"Suivant",previous:"PrÃ�Â©cÃ�Â©dent",play:"Lire",pause:"Pause",close:"Fermer",errors:{single:'Vous devez installer le plugin <a href="{0}">{1}</a> pour afficher ce contenu.',shared:'Vous devez installer les plugins <a href="{0}">{1}</a> et <a href="{2}">{3}</a> pour afficher ce contenu.',either:'Vous devez installer le plugin <a href="{0}">{1}</a> ou <a href="{2}">{3}</a> pour afficher ce contenu.'}};var bs,bv="sb-drag-proxy",br,aU,bK;function bn(){br={x:0,y:0,startX:null,startY:null}}function bX(){var a=bc.dimensions;bV(aU.style,{height:a.innerHeight+"px",width:a.innerWidth+"px"})}function be(){bn();var a=["position:absolute","cursor:"+(bc.isGecko?"-moz-grab":"move"),"background-color:"+(bc.isIE?"#fff;filter:alpha(opacity=0)":"transparent")].join(";");bc.appendHTML(bc.skin.body,'<div id="'+bv+'" style="'+a+'"></div>');aU=bN(bv);bX();bo(aU,"mousedown",bh)}function bx(){if(aU){bg(aU,"mousedown",bh);bu(aU);aU=null}bK=null}function bh(c){aQ(c);var a=a8(c);br.startX=a[0];br.startY=a[1];bK=bN(bc.player.id);bo(document,"mousemove",bl);bo(document,"mouseup",aV);if(bc.isGecko){aU.style.cursor="-moz-grabbing"}}function bl(g){var c=bc.player,f=bc.dimensions,h=a8(g);var a=h[0]-br.startX;br.startX+=a;br.x=Math.max(Math.min(0,br.x+a),f.innerWidth-c.width);var d=h[1]-br.startY;br.startY+=d;br.y=Math.max(Math.min(0,br.y+d),f.innerHeight-c.height);bV(bK.style,{left:br.x+"px",top:br.y+"px"})}function aV(){bg(document,"mousemove",bl);bg(document,"mouseup",aV);if(bc.isGecko){aU.style.cursor="-moz-grab"}}bc.img=function(d,a){this.obj=d;this.id=a;this.ready=false;var c=this;bs=new Image();bs.onload=function(){c.height=d.height?parseInt(d.height,10):bs.height;c.width=d.width?parseInt(d.width,10):bs.width;c.ready=true;bs.onload=null;bs=null};bs.src=d.content};bc.img.ext=["bmp","gif","jpg","jpeg","png"];bc.img.prototype={append:function(d,f){var a=document.createElement("img");a.id=this.id;a.src=this.obj.content;a.style.position="absolute";var c,g;if(f.oversized&&bc.options.handleOversize=="resize"){c=f.innerHeight;g=f.innerWidth}else{c=this.height;g=this.width}a.setAttribute("height",c);a.setAttribute("width",g);d.appendChild(a)},remove:function(){var a=bN(this.id);if(a){bu(a)}bx();if(bs){bs.onload=null;bs=null}},onLoad:function(){var a=bc.dimensions;if(a.oversized&&bc.options.handleOversize=="drag"){be()}},onWindowResize:function(){var f=bc.dimensions;switch(bc.options.handleOversize){case"resize":var c=bN(this.id);c.height=f.innerHeight;c.width=f.innerWidth;break;case"drag":if(bK){var a=parseInt(bc.getStyle(bK,"top")),d=parseInt(bc.getStyle(bK,"left"));if(a+this.height<f.innerHeight){bK.style.top=f.innerHeight-this.height+"px"}if(d+this.width<f.innerWidth){bK.style.left=f.innerWidth-this.width+"px"}bX()}break}}};bc.iframe=function(d,a){this.obj=d;this.id=a;var c=bN("sb-overlay");this.height=d.height?parseInt(d.height,10):c.offsetHeight;this.width=d.width?parseInt(d.width,10):c.offsetWidth};bc.iframe.prototype={append:function(c,a){var d='<iframe id="'+this.id+'" name="'+this.id+'" height="100%" width="100%" frameborder="0" marginwidth="0" marginheight="0" style="visibility:hidden" onload="this.style.visibility=\'visible\'" scrolling="auto"';if(bc.isIE){d+=' allowtransparency="true"';if(bc.isIE6){d+=" src=\"javascript:false;document.write('');\""}}d+="></iframe>";c.innerHTML=d},remove:function(){var a=bN(this.id);if(a){bu(a);if(bc.isGecko){delete bt.frames[this.id]}}},onLoad:function(){var a=bc.isIE?bN(this.id).contentWindow:bt.frames[this.id];a.location.href=this.obj.content}};bc.html=function(a,c){this.obj=a;this.id=c;this.height=a.height?parseInt(a.height,10):300;this.width=a.width?parseInt(a.width,10):500};bc.html.prototype={append:function(c,d){var a=document.createElement("div");a.id=this.id;a.className="html";a.innerHTML=this.obj.content;c.appendChild(a)},remove:function(){var a=bN(this.id);if(a){bu(a)}}};var a4=16;bc.qt=function(a,c){this.obj=a;this.id=c;this.height=a.height?parseInt(a.height,10):300;if(bc.options.showMovieControls){this.height+=a4}this.width=a.width?parseInt(a.width,10):300};bc.qt.ext=["dv","mov","moov","movie","mp4","avi","mpg","mpeg"];bc.qt.prototype={append:function(k,j){var f=bc.options,d=String(f.autoplayMovies),h=String(f.showMovieControls);var l="<object",a={id:this.id,name:this.id,height:this.height,width:this.width,kioskmode:"true"};if(bc.isIE){a.classid="clsid:02BF25D5-8C17-4B23-BC80-D3488ABDDC6B";a.codebase="http://www.apple.com/qtactivex/qtplugin.cab#version=6,0,2,0"}else{a.type="video/quicktime";a.data=this.obj.content}for(var c in a){l+=" "+c+'="'+a[c]+'"'}l+=">";var m={src:this.obj.content,scale:"aspect",controller:h,autoplay:d};for(var g in m){l+='<param name="'+g+'" value="'+m[g]+'">'}l+="</object>";k.innerHTML=l},remove:function(){try{document[this.id].Stop()}catch(c){}var a=bN(this.id);if(a){bu(a)}}};var bC=false,a5=[],aN=["sb-nav-close","sb-nav-next","sb-nav-play","sb-nav-pause","sb-nav-previous"],bQ,bM,bR,aR=true;function bf(d,h,m,o,g){var k=(h=="opacity"),n=k?bc.setOpacity:function(t,r){t.style[h]=""+r+"px"};if(o==0||(!k&&!bc.options.animate)||(k&&!bc.options.animateFade)){n(d,m);if(g){g()}return}var l=parseFloat(bc.getStyle(d,h))||0;var j=m-l;if(j==0){if(g){g()}return}o*=1000;var c=bp(),p=bc.ease,q=c+o,a;var f=setInterval(function(){a=bp();if(a>=q){clearInterval(f);f=null;n(d,m);if(g){g()}}else{n(d,l+p((a-c)/o)*j)}},10)}function bW(){bQ.style.height=bc.getWindowSize("Height")+"px";bQ.style.width=bc.getWindowSize("Width")+"px"}function bU(){bQ.style.top=document.documentElement.scrollTop+"px";bQ.style.left=document.documentElement.scrollLeft+"px"}function bk(a){if(a){bS(a5,function(d,c){c[0].style.visibility=c[1]||""})}else{a5=[];bS(bc.options.troubleElements,function(c,d){bS(document.getElementsByTagName(d),function(g,f){a5.push([f,f.style.visibility]);f.style.visibility="hidden"})})}}function aM(a,c){var d=bN("sb-nav-"+a);if(d){d.style.display=c?"":"none"}}function bJ(c,f){var g=bN("sb-loading"),a=bc.getCurrent().player,h=(a=="img"||a=="html");if(c){bc.setOpacity(g,0);g.style.display="block";var d=function(){bc.clearOpacity(g);if(f){f()}};if(h){bf(g,"opacity",1,bc.options.fadeDuration,d)}else{d()}}else{var d=function(){g.style.display="none";bc.clearOpacity(g);if(f){f()}};if(h){bf(g,"opacity",0,bc.options.fadeDuration,d)}else{d()}}}function aK(k){var p=bc.getCurrent();bN("sb-title-inner").innerHTML=p.title||"";var j,n,f,g,m;if(bc.options.displayNav){j=true;var l=bc.gallery.length;if(l>1){if(bc.options.continuous){n=m=true}else{n=(l-1)>bc.current;m=bc.current>0}}if(bc.options.slideshowDelay>0&&bc.hasNext()){g=!bc.isPaused();f=!g}}else{j=n=f=g=m=false}aM("close",j);aM("next",n);aM("play",f);aM("pause",g);aM("previous",m);var h="";if(bc.options.displayCounter&&bc.gallery.length>1){var l=bc.gallery.length;if(bc.options.counterType=="skip"){var a=0,c=l,d=parseInt(bc.options.counterLimit)||0;if(d<l&&d>2){var o=Math.floor(d/2);a=bc.current-o;if(a<0){a+=l}c=bc.current+(d-o);if(c>l){c-=l}}while(a!=c){if(a==l){a=0}h+='<a onclick="event.preventDefault();Shadowbox.change('+a+');"';if(a==bc.current){h+=' class="sb-counter-current"'}h+=">"+(++a)+"</a>"}}else{h=[bc.current+1,bc.lang.of,l].join(" ")}}bN("sb-counter").innerHTML=h;k()}function a9(f){var c=bN("sb-title-inner"),a=bN("sb-info-inner"),d=0.35;c.style.visibility=a.style.visibility="";if(c.innerHTML!=""){bf(c,"marginTop",0,d)}bf(a,"marginTop",0,d,f)}function bq(d,h){var k=bN("sb-title"),g=bN("sb-info"),c=k.offsetHeight,a=g.offsetHeight,l=bN("sb-title-inner"),j=bN("sb-info-inner"),f=(d?0.35:0);bf(l,"marginTop",c,f);bf(j,"marginTop",a*-1,f,function(){l.style.visibility=j.style.visibility="hidden";h()})}function bO(c,h,d,f){var g=bN("sb-wrapper-inner"),a=(d?bc.options.resizeDuration:0);bf(bR,"top",h,a);bf(g,"height",c,a,f)}function bw(c,g,d,f){var a=(d?bc.options.resizeDuration:0);bf(bR,"left",g,a);bf(bR,"width",c,a,f)}function bG(h,d){var a=bN("sb-body-inner"),h=parseInt(h),d=parseInt(d),f=bR.offsetHeight-a.offsetHeight,g=bR.offsetWidth-a.offsetWidth,k=bM.offsetHeight,j=bM.offsetWidth,l=parseInt(bc.options.viewportPadding)||20,c=(bc.player&&bc.options.handleOversize!="drag");return bc.setDimensions(h,d,k,j,f,g,l,c)}var ba={};ba.markup='<div id="sb-container"><div id="sb-overlay"></div><div id="sb-wrapper"><div id="sb-title"><div id="sb-title-inner"></div></div><div id="sb-wrapper-inner"><div id="sb-body"><div id="sb-body-inner"></div><div id="sb-loading"><div id="sb-loading-inner"><span>{loading}</span></div></div></div></div><div id="sb-info"><div id="sb-info-inner"><div id="sb-counter"></div><div id="sb-nav"><a id="sb-nav-close" title="{close}" onclick="event.preventDefault();Shadowbox.close()"></a><a id="sb-nav-next" title="{next}" onclick="event.preventDefault();Shadowbox.next()"></a><a id="sb-nav-play" title="{play}" onclick="event.preventDefault();Shadowbox.play()"></a><a id="sb-nav-pause" title="{pause}" onclick="event.preventDefault();Shadowbox.pause()"></a><a id="sb-nav-previous" title="{previous}" onclick="event.preventDefault();Shadowbox.previous()"></a></div></div></div></div></div>';ba.options={animSequence:"sync",counterLimit:10,counterType:"default",displayCounter:true,displayNav:true,fadeDuration:0.35,initialHeight:160,initialWidth:320,modal:false,overlayColor:"#000",overlayOpacity:0.5,resizeDuration:0.35,showOverlay:true,troubleElements:["select","object","embed","canvas"]};ba.init=function(){bc.appendHTML(document.body,aL(ba.markup,bc.lang));ba.body=bN("sb-body-inner");bQ=bN("sb-container");bM=bN("sb-overlay");bR=bN("sb-wrapper");if(!S){bQ.style.position="absolute"}if(!aW){var a,c,d=/url\("(.*\.png)"\)/;bS(aN,function(h,g){a=bN(g);if(a){c=bc.getStyle(a,"backgroundImage").match(d);if(c){a.style.backgroundImage="none";a.style.filter="progid:DXImageTransform.Microsoft.AlphaImageLoader(enabled=true,src="+c[1]+",sizingMethod=scale);"}}})}var f;bo(bt,"resize",function(){if(f){clearTimeout(f);f=null}if(by){f=setTimeout(ba.onWindowResize,10)}})};ba.onOpen=function(c,a){aR=false;bQ.style.display="block";bW();var d=bG(bc.options.initialHeight,bc.options.initialWidth);bO(d.innerHeight,d.top);bw(d.width,d.left);if(bc.options.showOverlay){bM.style.backgroundColor=bc.options.overlayColor;bc.setOpacity(bM,0);if(!bc.options.modal){bo(bM,"click",bc.close)}bC=true}if(!S){bU();bo(bt,"scroll",bU)}bk();bQ.style.visibility="visible";if(bC){bf(bM,"opacity",bc.options.overlayOpacity,bc.options.fadeDuration,a)}else{a()}};ba.onLoad=function(c,a){bJ(true);while(ba.body.firstChild){bu(ba.body.firstChild)}bq(c,function(){if(!by){return}if(!c){bR.style.visibility="visible"}aK(a)})};ba.onReady=function(f){if(!by){return}var d=bc.player,a=bG(d.height,d.width);var c=function(){a9(f)};switch(bc.options.animSequence){case"hw":bO(a.innerHeight,a.top,true,function(){bw(a.width,a.left,true,c)});break;case"wh":bw(a.width,a.left,true,function(){bO(a.innerHeight,a.top,true,c)});break;default:bw(a.width,a.left,true);bO(a.innerHeight,a.top,true,c)}};ba.onShow=function(a){bJ(false,a);aR=true};ba.onClose=function(){if(!S){bg(bt,"scroll",bU)}bg(bM,"click",bc.close);bR.style.visibility="hidden";var a=function(){bQ.style.visibility="hidden";bQ.style.display="none";bk(true)};if(bC){bf(bM,"opacity",0,bc.options.fadeDuration,a)}else{a()}};ba.onPlay=function(){aM("play",false);aM("pause",true)};ba.onPause=function(){aM("pause",false);aM("play",true)};ba.onWindowResize=function(){if(!aR){return}bW();var a=bc.player,c=bG(a.height,a.width);bw(c.width,c.left);bO(c.innerHeight,c.top);if(a.onWindowResize){a.onWindowResize()}};bc.skin=ba;bt.Shadowbox=bc})(window);Shadowbox.init({overlayOpacity:0.1,skipSetup:true});(function(d,a){if(navigator.epubReadingSystem){if(navigator.epubReadingSystem.name){if(navigator.epubReadingSystem.name=="iBooks"){function f(){this.hasDeviceMotion="ondevicemotion" in d;this.threshold=1;this.delay=100;this.lastTime=new Date();this.lastX=null;this.lastY=null;this.lastZ=null;if(typeof a.CustomEvent==="function"){this.event=new a.CustomEvent("shake",{bubbles:true,cancelable:true})}else{if(typeof a.createEvent==="function"){this.event=a.createEvent("Event");this.event.initEvent("shake",true,true)}else{return false}}}f.prototype.reset=function(){this.lastTime=new Date();this.lastX=null;this.lastY=null;this.lastZ=null};f.prototype.start=function(){this.reset();if(this.hasDeviceMotion){d.addEventListener("devicemotion",this,false)}};f.prototype.stop=function(){if(this.hasDeviceMotion){d.removeEventListener("devicemotion",this,false)}this.reset()};f.prototype.devicemotion=function(m){var l=m.accelerationIncludingGravity,k,j,h=0,g=0,n=0;if((this.lastX===null)&&(this.lastY===null)&&(this.lastZ===null)){this.lastX=l.x;this.lastY=l.y;this.lastZ=l.z;return}h=Math.abs(this.lastX-l.x);g=Math.abs(this.lastY-l.y);n=Math.abs(this.lastZ-l.z);if(((h>this.threshold)&&(g>this.threshold))||((h>this.threshold)&&(n>this.threshold))||((g>this.threshold)&&(n>this.threshold))){k=new Date();j=k.getTime()-this.lastTime.getTime();if(j>this.delay){d.dispatchEvent(this.event);this.lastTime=new Date()}}this.lastX=l.x;this.lastY=l.y;this.lastZ=l.z};f.prototype.handleEvent=function(g){if(typeof(this[g.type])==="function"){return this[g.type](g)}};var c=new f();c&&c.start()}}}}(window,document));function playPause(a){var c=document.getElementById(a);if(c.paused){c.play()}else{c.pause()}}function playPausePopup(a){var c=document.getElementById(a);if(c.hasAttribute("controls")){c.pause();c.removeAttribute("controls")}else{c.setAttribute("controls","controls");c.play()}}function openVideoBox(a,d,c){Shadowbox.open({content:'<div style="width:100%;height:100%"><video width="100%" height="100%" preload="auto" autoplay="true" controls="true" src="'+a+'" type="video/mp4"/></div>',player:"html",title:"Video Widget",height:c,width:d,modal:true,handleOversize:"resize"})}function openGallery(j,h,a,c,f,l){if(j.preventDefault){j.preventDefault()}j.returnValue=false;var g=new Array(a);var n={continuous:false,counterType:"default",animate:false,handleOversize:"resize",modal:true,overlayOpacity:0.6,displayCounter:false};for(i=0;i<a;i++){var k;var m=i+1;k=h+"/"+h+"-"+m+".jpg";var d={player:"img",title:l,content:k,options:n,width:c,height:f};g[i]=d}Shadowbox.open(g)}function openGallerya(h,a,c,f,k){var g=new Array(a);var m={continuous:false,counterType:"default",animate:false,handleOversize:"resize",modal:true,overlayOpacity:0.6,displayCounter:false};for(i=0;i<a;i++){var j;var l=i+1;j=h+"/"+h+"-"+l+".jpg";var d={player:"img",title:k,content:j,options:m,width:c,height:f};g[i]=d}Shadowbox.open(g)}function openWidget(f,d){if(f.preventDefault){f.preventDefault()}f.returnValue=false;var c=d.firstChild;while(c&&c.nodeType!=1){c=c.nextSibling}var a=d.nextSibling;while(a&&a.nodeType!=1){a=a.nextSibling}if(a.style.display=="none"){a.style.display="block";c.src="images/Stop-Normal-Red-icon.png";d.style.top="-140px"}else{a.style.display="none";c.src="images/start-icon.png";d.style.top="0px"}return false}function MyMessage(a){Shadowbox.open({content:'<div style="background-color:white;width:90%;height:90%;"><p>'+a+"</p></div>",player:"html",title:"Welcome",modal:true,handleOversize:"resize",height:350,width:350})}function HideFocus(){var a=document.getElementsByClassName("bgclear");for(var d=0;d<a.length;++d){var c=a[d];c.style.backgroundColor="rgba(0, 0, 0, 0)"}}function ShowFocus(c){var a=document.getElementById(c);if(a){a.style.backgroundColor="rgba(128, 128, 128, 0.5)"}}function ShowLayer(f){HideFocus();HideAllLayers();var a=document.getElementsByClassName(f);for(var d=0;d<a.length;++d){var c=a[d];c.style.visibility="visible"}ShowFocus(f)}function HideLayer(f){HideFocus();var a=document.getElementsByClassName(f);for(var d=0;d<a.length;++d){var c=a[d];c.style.visibility="hidden"}}function ToggleLayer(f){HideFocus();var a=document.getElementsByClassName(f);for(var d=0;d<a.length;++d){var c=a[d];if(c.style.visibility=="hidden"){c.parentNode.style.zIndex="2";c.style.visibility="visible";c.style.display="block"}else{if(c.style.visibility=="visible"){c.parentNode.style.zIndex="-1";c.style.display="none";c.style.visibility="hidden"}}}}function AdjustIFrameSize(c){var a=c.contentWindow||c.contentDocument.parentWindow;a.onload=function(){b=document.getElementsByTagName("body")[0];var l=document.querySelector("meta[name=viewport]");var k=l.getAttribute("content");var h=/width[ ]*=[ ]*([\d\.]+)[ ]*,[ ]*height[ ]*=[ ]*([\d\.]+)/.exec(k);var o=parseFloat(h[1]);var g=parseFloat(h[2]);var n=b.clientWidth;var f=b.clientHeight;var d=(n/o);var j=(f/g);var m=1;if(d<j){m=d}else{m=j}z=Math.sqrt(m);s="zoom:"+z+"; -moz-transform: scale("+z+"); -moz-transform-origin: -1 0;-webkit-transform: scale("+z+");-webkit-transform-origin: 0 0;";if(typeof b.setAttribute==="function"){b.setAttribute("style",b.getAttribute("style")+";"+s)}}}function HideAllLayers(){var a=document.getElementsByClassName("autohide");for(var d=0;d<a.length;++d){var c=a[d];c.style.visibility="hidden"}}function addEvent(c,f,d){if(!d.$$guid){d.$$guid=addEvent.guid++}if(!c.events){c.events={}}var a=c.events[f];if(!a){a=c.events[f]={};if(c["on"+f]){a[0]=c["on"+f]}}a[d.$$guid]=d;c["on"+f]=handleEvent}addEvent.guid=1;function removeEvent(a,d,c){if(a.events&&a.events[d]){delete a.events[d][c.$$guid]}}function handleEvent(d){d=d||window.event;var a=this.events[d.type];for(var c in a){this.$$handleEvent=a[c];this.$$handleEvent(d)}}function getCookieVal(c){var a=document.cookie.indexOf(";",c);if(a==-1){a=document.cookie.length}return unescape(document.cookie.substring(c,a))}function GetCookie(f){var c=f+"=";var h=c.length;var a=document.cookie.length;var g=0;while(g<a){var d=g+h;if(document.cookie.substring(g,d)==c){return getCookieVal(d)}g=document.cookie.indexOf(" ",g)+1;if(g==0){break}}return null}function SetCookie(d,g){var a=SetCookie.arguments;var k=SetCookie.arguments.length;var c=(k>2)?a[2]:null;var j=(k>3)?a[3]:null;var f=(k>4)?a[4]:null;var h=(k>5)?a[5]:false;document.cookie=d+"="+escape(g)+((c==null)?"":("; expires="+c.toGMTString()))+((j==null)?"":("; path="+j))+((f==null)?"":("; domain="+f))+((h==true)?"; secure":"")}function DeleteCookie(a){document.cookie=a+"=; expires=Thu, 01-Jan-70 00:00:01 GMT;"}function PushBackCookie(d){var c=GetCookie("back");var a=GetCookie("backlogical");if(c){var f=d+"\n"+c;SetCookie("back",f,null,null);f=document.body.id+"\n"+a;SetCookie("backlogical",f,null,null)}else{SetCookie("back",d,null,null);SetCookie("backlogical",document.body.id,null,null)}}function PopBackCookie(){var a=null;var d=GetCookie("back");var c=GetCookie("backlogical");if(d){var g=d.indexOf("\n");if(g!=-1){a=d.substring(0,g);var f=d.substring(g+1,d.length);SetCookie("back",f,null,null)}else{a=d;DeleteCookie("back")}g=c.indexOf("\n");if(g!=-1){var f=c.substring(g+1,d.length);SetCookie("backlogical",f,null,null)}else{DeleteCookie("backlogical")}}return a}var hasTouchEvents=true;if(navigator.epubReadingSystem){try{hasTouchEvents=navigator.epubReadingSystem.hasFeature("touch-events")}catch(e){}}var evaluator;try{evaluator=new XPathEvaluator()}catch(e){hasTouchEvents=false}if(hasTouchEvents){try{addEvent(window,"load",function(){var a=evaluator.evaluate("//*[local-name()='span'][@onclick]",document.documentElement,null,XPathResult.ORDERED_NODE_ITERATOR_TYPE,null);if(a){var d=a.iterateNext();while(d){var c=d.onclick;if(c.length>0){addEvent(d,"touchstart",function(f){if(typeof c=="function"){f.preventDefault();this.onclick.call(d);false}});addEvent(d,"touchmove",function(f){f.preventDefault();false});addEvent(d,"touchend",function(f){f.preventDefault();false});addEvent(d,"touchcancel",function(f){f.preventDefault();false})}d=a.iterateNext()}}})}catch(e){}}function TraceLink(c,a,d){c.preventDefault();if(d.indexOf("pageNum")!=-1){PushBackCookie(a)}location.href=d}var cantracelink=false;if(navigator.epubReadingSystem){if(navigator.epubReadingSystem.name){if(navigator.epubReadingSystem.name=="iBooks"){cantracelink=true}}}if(cantracelink){addEvent(window,"load",function(){window.removeEventListener("shake",shakeEventDidOccur,false);setTimeout(function(){ShowBackLink()},500);var c=document.getElementsByTagName("a");for(var f=0;f<c.length;f++){if(c[f].hasAttribute("href")){var d=c[f];var a=c[f].href;if(a.length>0){addEvent(d,"click",function(g){TraceLink(g,location.href,this.href)});addEvent(d,"touchstart",function(g){TraceLink(location.href,this.href)});addEvent(d,"touchmove",function(g){TraceLink(location.href,this.href)});addEvent(d,"touchend",function(g){TraceLink(location.href,this.href)});addEvent(d,"touchcancel",function(g){TraceLink(location.href,this.href)})}}}})}function PeekBackCookie(){var a=null;var c=GetCookie("back");if(c){var d=c.indexOf("\n");if(d!=-1){a=c.substring(0,d)}else{a=c}}return a}function PeekBackLogicalCookie(){var a=null;var c=GetCookie("backlogical");if(c){var d=c.indexOf("\n");if(d!=-1){a=c.substring(0,d)}else{a=c}}return a}function DoBackLink(a){a.preventDefault();location.href=PopBackCookie()}function ShowBackLink(){var d=PeekBackLogicalCookie();if(d!=null){window.removeEventListener("shake",shakeEventDidOccur,false);d=d.replace("lp","");var a=document.createElement("p");a.setAttribute("style","position:absolute;top:0px;left:0px;text-align:center;width:100%;");var c=document.createElement("span");c.setAttribute("class","sbacktext");c.innerHTML="Revenir page "+d;c.addEventListener("click",function(f){DoBackLink(f);return false});a.appendChild(c);document.body.appendChild(a);setTimeout(function(){window.addEventListener("shake",shakeEventDidOccur,false)},6500)}}function shakeEventDidOccur(){ShowBackLink(0)}var SpinningWheel={cellHeight:44,friction:0.003,device:"i",pixelRatio:2,slotData:[],handleEvent:function(a){if(a.type=="touchstart"){this.lockScreen(a);if(a.currentTarget.id=="sw-cancel"||a.currentTarget.id=="sw-done"||a.currentTarget.id=="sw-buttonl"||a.currentTarget.id=="sw-buttonr"){if(this.device=="a"){this.tapUp(a)}else{this.tapDown(a)}}else{if(a.currentTarget.id=="sw-frame"){this.scrollStart(a)}}}else{if(a.type=="touchmove"){this.lockScreen(a);if(a.currentTarget.id=="sw-cancel"||a.currentTarget.id=="sw-done"||a.currentTarget.id=="sw-buttonl"||a.currentTarget.id=="sw-buttonr"){if(this.device=="i"){this.tapCancel(a)}}else{if(a.currentTarget.id=="sw-frame"){this.scrollMove(a)}}}else{if(a.type=="touchend"){if(a.currentTarget.id=="sw-cancel"||a.currentTarget.id=="sw-done"||a.currentTarget.id=="sw-buttonl"||a.currentTarget.id=="sw-buttonr"){if(this.device=="i"){this.tapUp(a)}}else{if(a.currentTarget.id=="sw-frame"){this.scrollEnd(a)}}}else{if(a.type=="webkitTransitionEnd"){if(a.target.id=="sw-wrapper"){this.destroy()}else{this.backWithinBoundaries(a)}}else{if(a.type=="orientationchange"){this.onOrientationChange(a)}else{if(a.type=="scroll"){this.onScroll(a)}}}}}}},onOrientationChange:function(a){window.scrollTo(0,0);this.swWrapper.style.top=window.innerHeight+window.pageYOffset+"px";this.calculateSlotsWidth()},onScroll:function(a){this.swWrapper.style.top=window.innerHeight+window.pageYOffset+"px"},lockScreen:function(a){if(a.currentTarget.id.match(/sw/)){a.preventDefault();a.stopPropagation()}},reset:function(){this.slotEl=[];this.activeSlot=null;this.swWrapper=undefined;this.swSlotWrapper=undefined;this.swSlots=undefined;this.swFrame=undefined},calculateSlotsWidth:function(){var c=this.swSlots.getElementsByTagName("div");for(var a=0;a<c.length;a+=1){this.slotEl[a].slotWidth=c[a].offsetWidth}},create:function(){var f,a,c,d,g;this.reset();if(window.devicePixelRatio>=1.5){this.pixelRatio=1.5}if(window.devicePixelRatio>=2){this.pixelRatio=2}this.cellHeight=44*this.pixelRatio;g=document.createElement("div");g.id="sw-wrapper";g.style.top=window.innerHeight+window.pageYOffset+"px";g.style.webkitTransitionProperty="-webkit-transform";g.innerHTML='<div id="sw-super-wrapper"><div id="sw-header"><div id="sw-cancel">Cancel</div><div id="sw-buttonl">Last</div><div id="sw-buttonr">Next</div><div id="sw-done">Done</div></div><div id="sw-slots-wrapper"><div id="sw-slots"></div></div><div id="sw-frame"></div></div>';document.body.appendChild(g);this.swWrapper=g;this.swSlotWrapper=document.getElementById("sw-slots-wrapper");this.swSlots=document.getElementById("sw-slots");this.swFrame=document.getElementById("sw-frame");for(a=0;a<this.slotData.length;a+=1){d=document.createElement("ul");c="";for(f in this.slotData[a].values){c+="<li>"+this.slotData[a].values[f]+"</li>"}d.innerHTML=c;g=document.createElement("div");g.className=this.slotData[a].style;g.appendChild(d);this.swSlots.appendChild(g);d.slotPosition=a;d.slotYPosition=0;d.slotWidth=0;d.slotMaxScroll=this.swSlotWrapper.clientHeight-d.clientHeight-(86*this.pixelRatio);d.style.webkitTransitionTimingFunction="cubic-bezier(0, 0, 0.2, 1)";this.slotEl.push(d);if(this.slotData[a].defaultValue){this.scrollToValue(a,this.slotData[a].defaultValue)}}this.calculateSlotsWidth();document.addEventListener("touchstart",this,false);document.addEventListener("touchmove",this,false);window.addEventListener("orientationchange",this,true);window.addEventListener("scroll",this,true);document.getElementById("sw-cancel").addEventListener("touchstart",this,false);document.getElementById("sw-done").addEventListener("touchstart",this,false);document.getElementById("sw-buttonl").addEventListener("touchstart",this,false);document.getElementById("sw-buttonr").addEventListener("touchstart",this,false);this.swFrame.addEventListener("touchstart",this,false)},open:function(){this.create();this.swWrapper.style.webkitTransitionTimingFunction="ease-out";this.swWrapper.style.webkitTransitionDuration="400ms";this.swWrapper.style.webkitTransform="translate3d(0, -"+(259*this.pixelRatio)+"px, 0)"},destroy:function(){this.swWrapper.removeEventListener("webkitTransitionEnd",this,false);this.swFrame.removeEventListener("touchstart",this,false);document.getElementById("sw-cancel").removeEventListener("touchstart",this,false);document.getElementById("sw-done").removeEventListener("touchstart",this,false);document.getElementById("sw-buttonl").removeEventListener("touchstart",this,false);document.getElementById("sw-buttonr").removeEventListener("touchstart",this,false);document.removeEventListener("touchstart",this,false);document.removeEventListener("touchmove",this,false);window.removeEventListener("orientationchange",this,true);window.removeEventListener("scroll",this,true);this.slotData=[];this.cancelAction=function(){return false};this.cancelDone=function(){return true};this.cancelButtonl=function(){return true};this.cancelButtonr=function(){return true};this.reset();document.body.removeChild(document.getElementById("sw-wrapper"))},close:function(){this.swWrapper.style.webkitTransitionTimingFunction="ease-in";this.swWrapper.style.webkitTransitionDuration="400ms";this.swWrapper.style.webkitTransform="translate3d(0, 0, 0)";this.swWrapper.addEventListener("webkitTransitionEnd",this,false)},addSlot:function(c,f,a){if(!f){f=""}f=f.split(" ");for(var d=0;d<f.length;d+=1){f[d]="sw-"+f[d]}f=f.join(" ");var g={values:c,style:f,defaultValue:a};this.slotData.push(g)},getSelectedValues:function(){var d,h,f,a,g=[],c=[];for(f in this.slotEl){this.slotEl[f].removeEventListener("webkitTransitionEnd",this,false);this.slotEl[f].style.webkitTransitionDuration="0";if(this.slotEl[f].slotYPosition>0){this.setPosition(f,0)}else{if(this.slotEl[f].slotYPosition<this.slotEl[f].slotMaxScroll){this.setPosition(f,this.slotEl[f].slotMaxScroll)}}d=-Math.round(this.slotEl[f].slotYPosition/this.cellHeight);h=0;for(a in this.slotData[f].values){if(h==d){g.push(a);c.push(this.slotData[f].values[a]);break}h+=1}}return{keys:g,values:c}},setPosition:function(c,a){this.slotEl[c].slotYPosition=a;this.slotEl[c].style.webkitTransform="translate3d(0, "+a+"px, 0)"},scrollStart:function(d){var f=d.targetTouches[0].clientX-this.swSlots.offsetLeft;var g=0;for(var a=0;a<this.slotEl.length;a+=1){g+=this.slotEl[a].slotWidth;if(f<g){this.activeSlot=a;break}}if(this.slotData[this.activeSlot].style.match("readonly")){this.swFrame.removeEventListener("touchmove",this,false);this.swFrame.removeEventListener("touchend",this,false);return false}this.slotEl[this.activeSlot].removeEventListener("webkitTransitionEnd",this,false);this.slotEl[this.activeSlot].style.webkitTransitionDuration="0";var c=window.getComputedStyle(this.slotEl[this.activeSlot]).webkitTransform;c=new WebKitCSSMatrix(c).m42;if(c!=this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition){this.setPosition(this.activeSlot,c)}this.startY=d.targetTouches[0].clientY;this.scrollStartY=this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition;this.scrollStartTime=d.timeStamp;this.swFrame.addEventListener("touchmove",this,false);this.swFrame.addEventListener("touchend",this,false);return true},scrollMove:function(c){var a=c.targetTouches[0].clientY-this.startY;if(this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition>0||this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition<this.slotEl[this.activeSlot].slotMaxScroll){a/=2}this.setPosition(this.activeSlot,this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition+a);this.startY=c.targetTouches[0].clientY;if(c.timeStamp-this.scrollStartTime>80){this.scrollStartY=this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition;this.scrollStartTime=c.timeStamp}},scrollEnd:function(g){this.swFrame.removeEventListener("touchmove",this,false);this.swFrame.removeEventListener("touchend",this,false);if(this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition>0||this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition<this.slotEl[this.activeSlot].slotMaxScroll){this.scrollTo(this.activeSlot,this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition>0?0:this.slotEl[this.activeSlot].slotMaxScroll);return false}var c=this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition-this.scrollStartY;if(c<this.cellHeight/1.5&&c>-this.cellHeight/1.5){if(this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition%this.cellHeight){this.scrollTo(this.activeSlot,Math.round(this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition/this.cellHeight)*this.cellHeight,"100ms")}return false}var h=g.timeStamp-this.scrollStartTime;var a=(2*c/h)/this.friction;var f=(this.friction/2)*(a*a);if(a<0){a=-a;f=-f}var d=this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition+f;if(d>0){if(d>this.swSlotWrapper.clientHeight/4){d=this.swSlotWrapper.clientHeight/4}}else{if(d<this.slotEl[this.activeSlot].slotMaxScroll){d=(d-this.slotEl[this.activeSlot].slotMaxScroll)/2+this.slotEl[this.activeSlot].slotMaxScroll;a/=3;if(d<this.slotEl[this.activeSlot].slotMaxScroll-this.swSlotWrapper.clientHeight/4){d=this.slotEl[this.activeSlot].slotMaxScroll-this.swSlotWrapper.clientHeight/4}}else{d=Math.round(d/this.cellHeight)*this.cellHeight}}this.scrollTo(this.activeSlot,Math.round(d),Math.round(a)+"ms");return true},scrollTo:function(d,a,c){this.slotEl[d].style.webkitTransitionDuration=c?c:"100ms";this.setPosition(d,a?a:0);if(this.slotEl[d].slotYPosition>0||this.slotEl[d].slotYPosition<this.slotEl[d].slotMaxScroll){this.slotEl[d].addEventListener("webkitTransitionEnd",this,false)}},scrollToValue:function(g,f){var d,c,a;this.slotEl[g].removeEventListener("webkitTransitionEnd",this,false);this.slotEl[g].style.webkitTransitionDuration="0";c=0;for(a in this.slotData[g].values){if(a==f){d=c*this.cellHeight;this.setPosition(g,d);break}c-=1}},backWithinBoundaries:function(a){a.target.removeEventListener("webkitTransitionEnd",this,false);this.scrollTo(a.target.slotPosition,a.target.slotYPosition>0?0:a.target.slotMaxScroll,"150ms");return false},tapDown:function(a){a.currentTarget.addEventListener("touchmove",this,false);a.currentTarget.addEventListener("touchend",this,false);a.currentTarget.className="sw-pressed"},tapCancel:function(a){a.currentTarget.removeEventListener("touchmove",this,false);a.currentTarget.removeEventListener("touchend",this,false);a.currentTarget.className=""},tapUp:function(a){this.tapCancel(a);if(a.currentTarget.id=="sw-cancel"){this.cancelAction()}else{if(a.currentTarget.id=="sw-done"){this.doneAction()}else{if(a.currentTarget.id=="sw-buttonl"){this.buttonlAction()}else{this.buttonrAction()}}}this.close()},setDevice:function(a){this.device=a},setButtonTexts:function(f,d,c,a){if(f!=null){if(f!=""){document.getElementById("sw-cancel").innerHTML=f}else{document.getElementById("sw-cancel").style.display="none"}}if(d!=null){if(d!=""){document.getElementById("sw-done").innerHTML=d}else{document.getElementById("sw-done").style.display="none"}}if(c!=null){if(c!=""){document.getElementById("sw-buttonl").innerHTML=c}else{document.getElementById("sw-buttonl").style.display="none"}}if(a!=null){if(a!=""){document.getElementById("sw-buttonr").innerHTML=a}else{document.getElementById("sw-buttonr").style.display="none"}}},setCancelAction:function(a){this.cancelAction=a},setDoneAction:function(a){this.doneAction=a},setButtonlAction:function(a){this.buttonlAction=a},setButtonrAction:function(a){this.buttonrAction=a},cancelAction:function(){return false},cancelDone:function(){return true},cancelButtonl:function(){return true},cancelButtonr:function(){return true}};function openOneSlot(a){if(document.getElementById("sw-wrapper")){return}SpinningWheel.addSlot(a);SpinningWheel.setCancelAction(SpinningCancel);SpinningWheel.setDoneAction(SpinningDone);SpinningWheel.open()}function SpinningDone(){var c=SpinningWheel.getSelectedValues();var f=c.values.join(" ");var d=f.match(/\(p\. (\d+)\)/);var a="pageNum-"+d[1]+".html";PushBackCookie(location.href);location.href=a}function SpinningCancel(){}var GPScoords=[];function distanceGPS(g,c,f,h){var d=Math.PI/180;lat1=g*d;lat2=f*d;lon1=c*d;lon2=h*d;t1=Math.sin(lat1)*Math.sin(lat2);t2=Math.cos(lat1)*Math.cos(lat2);t3=Math.cos(lon1-lon2);t4=t2*t3;t5=t1+t4;rad_dist=Math.atan(-t5/Math.sqrt(-t5*t5+1))+2*Math.atan(1);return(rad_dist*3437.74677*1.1508)*1.6093470878864446}function erreurPosition(a){var c="Erreur lors de la gÃ�Â©olocalisation : ";switch(a.code){case a.TIMEOUT:c+="Timeout !";break;case a.PERMISSION_DENIED:c+="Vous nÃ¢Â�Â�avez pas donnÃ�Â© la permission";break;case a.POSITION_UNAVAILABLE:c+="La position nÃ¢Â�Â�a pu Ã�Âªtre dÃ�Â©terminÃ�Â©e";break;case a.UNKNOWN_ERROR:c+="Erreur inconnue";break}alert(c)}function maPosition(h){var o=h.coords.latitude;var c=h.coords.longitude;var p=h.coords.altitude;var l={};var j=[];for(var g=0;g<GPScoords.length;++g){var n=GPScoords[g];var f=n[0];var m=f[0];var a=f[1];var d=distanceGPS(o,c,m,a);var k=d.toFixed(1)+" km : "+n[1]+" (p. "+n[2]+")";j.push([k,d])}j.sort(function(r,q){return r[1]-q[1]});for(var g=0;g<j.length;g++){l[g+1]=j[g][0]}openOneSlot(l)}function Geo(a,c){if(navigator.geolocation){a.preventDefault();navigator.geolocation.getCurrentPosition(maPosition,erreurPosition,{maximumAge:0,enableHighAccuracy:true})}return false}function moveCaret(f,a){var d,c;if(f.getSelection){d=f.getSelection();if(d.rangeCount>0){var g=d.focusNode;var h=d.focusOffset+a;d.collapse(g,Math.min(g.length,h))}}else{if((d=f.document.selection)){if(d.type!="Control"){c=d.createRange();c.move("character",a);c.select()}}}}function insertTextAtCursor(f){var d,a,c;if(window.getSelection){d=window.getSelection();if(d.getRangeAt&&d.rangeCount){a=d.getRangeAt(0);a.deleteContents();a.insertNode(document.createTextNode(f))}}else{if(document.selection&&document.selection.createRange){document.selection.createRange().text=f}}}function FilterKeyDown(a,c){if(c.key=="Spacebar"){insertTextAtCursor(" ");return false}return true}function FilterKeyUp(d,f){var a=d.parentNode.getAttribute("id");var c=d.textContent;if(c.length==0){if(localStorage){try{localStorage.removeItem(a)}catch(f){}}else{try{DeleteCookie(a)}catch(f){}}}else{if(localStorage){try{localStorage.setItem(a,c)}catch(f){}}else{try{SetCookie(a,c)}catch(f){}}}return true}function getFirstChild(a){var c=a.firstChild;while(c!=null&&c.nodeType==3){c=c.nextSibling}return c}function ClearArea(c){var a=c.parentNode.parentNode.getAttribute("id");getFirstChild(c.parentNode.parentNode).textContent="";if(localStorage){try{localStorage.removeItem(a)}catch(d){}}else{try{DeleteCookie(a)}catch(d){}}return false}function ClearAllAreas(f){getFirstChild(f.parentNode.parentNode).textContent="";if(localStorage){var g="TxtEdit-ec4c9735e50c45547f0413dd3875672e";for(key in localStorage){try{if(key.substring(0,g.length)===g){delete localStorage[key]}}catch(h){}}}else{if(document.cookie&&document.cookie!=""){var c=document.cookie.split(";");for(var a=0;a<c.length;a++){var d=c[a].split("=");d[0]=d[0].replace(/^ /,"");try{DeleteCookie(d[0])}catch(h){}}}}return false}function LoadArea(){var g=document.getElementsByClassName("textarea");for(var d=0;d<g.length;d++){var a=g[d].parentNode.getAttribute("id");var c="";try{if(localStorage){c=localStorage.getItem(a)}else{c=GetCookie(a)}if(c){g[d].textContent=c}}catch(f){}}}if(window.addEventListener){window.addEventListener("load",LoadArea,false)};
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