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                            DIDIER GODEFROY
                        

                        Entraîneur de Basket et détenteur en Basket-ball de :

                        
                            
                                • Quatre titres de champion de France
                                    cadettes

                            

                            
                                • Deux coupes de France,

                            

                            
                                • Deux titres nationaux en UNSS,

                            

                            
                                • Médaille de bronze aux championnats du
                                    Monde scolaires

                            

                            
                                • Champion de France des centres de
                                formation

                            

                            
                                • Trophée de meilleur entraîneur des cadets
                                    pour la saison 2007

                            

                            
                                • Trophée de meilleur entraîneur des cadettes
                                    pour la saison 2013.

                            

                            
                                • Champion de France minimes garçons

                            

                        

                         

                        « Si j’écris sans prétention ces lignes sur notre métier,
                            sur mon métier, c’est simplement que je souhaite partager l’expérience
                            que le terrain m’a apporté. Si j’écris c’est pour que les collègues
                            éducateurs sportifs n’aient pas ce sentiment que, sous prétexte que nous
                            sommes des hommes de l’ombre, nous devons nous empêcher d’écrire sur
                            notre professionnalité. Peu importe que des collègues s’offusquent de ma
                            prétention à écrire alors que je suis éducateur sportif. Au contraire !

                        Si nous avons le courage d’écrire alors nous ne pourrons
                            que d’avantage confronter nos opinions et nous enrichir.

                        Je suis éducateur sportif associé à la
                            fonction d’entraîneur et, comme beaucoup d’éducateurs sportifs, je n’ai
                            pas reçu de véritable formation scolaire ni de formation universitaire
                            sur lesquelles j’aurais pu m’appuyer.

                         

                        Je suis le gamin qui applaudissait le basket des années
                            70-80 (Caen Basket Club), se nourrissait de l’épopée extraordinaire de
                            l’équipe de Limoges en Euroligue et qui regardait Jordan à la télé comme
                            on aurait regardé un extraterrestre !

                        Je suis celui qui remercie une des figures emblématiques de
                            notre sport : Gérard Bosc. Celui-ci, voisin de mon club d’enfance où
                            j’ai vécu mes premiers moments de joie puisqu’il habitait
                            Hérouville-Saint-Clair dans le Calvados, m’avait accordé une dédicace
                            sans imaginer la portée que cela aurait pour moi : «
                                Te souhaite de réussir ta vie d’homme, avec la même passion que tu
                                prends du plaisir à jouer au basket avec tes copains ».

                         

                        Comme tout un chacun, J’ai essayé de profiter au maximum
                            des formations fédérales qui m’ont été proposées. (Préparateur physique,
                            vidéo, DESJEPS …) mais je reste surtout le produit des diverses
                            expériences que j’ai vécues et je suis pour beaucoup le fruit de mes
                            différentes rencontres. À ce titre je ne cesserai pas de remercier ceux
                            qui auront eu, l’espace d’un instant, d’autres soucis que d’échanger et
                            d’écouter avec moi.

                         

                        J‘ai beaucoup appris de mes échecs et ils sont nombreux –
                            et par conséquent je remercie les joueurs de leur tolérance quant à mes
                            incompétences. J’aimerais débuter ce métier avec ce que je sais
                            aujourd’hui. Car, bardé de certitudes lors de mes premiers pas, je n’ai
                            plus, à cette heure, que des convictions que je ne cesse de confronter
                            avec les joueurs que j’entraîne ainsi qu’avec mes collègues entraîneurs.

                         

                        Même si ma passion pour l’activité et pour ce qu’elle
                            représente à mes yeux (solidarité, complicité, vie de groupe, valeur de l’individu, respect des
                            autres) est restée intacte, j’ai aujourd’hui la chance d’être serein. En
                            effet, malgré toutes mes erreurs celles-ci ont toujours été prises en
                            toute honnêteté et sans malveillance.

                         

                        J’ai eu la grande surprise de vivre plusieurs aventures qui
                            resteront gravées à jamais dans ma mémoire et que personne ne pourra
                            m’enlever. Certes, des aventures qui paraîtront fort modestes pour
                            certains mais qui, pour moi, furent sources de bonheur et de partage.
                            Par conséquent, je remercie tous les joueurs que j’ai entraînés. Tous
                            ceux avec qui nous avons vécu des secondes de gloire personnelle et
                            collective : quatre fois champion de France cadettes, deux titres de
                            vice-champion de France cadettes, deux coupes de France cadettes à Bercy
                            plus une finale perdue en cadettes à Bercy, un titre de champion de
                            France minimes garçons, un titre de vice-champion de France cadets, deux
                            titres de champion de France UNSS, une troisième place au championnat du
                            monde UNSS et un titre de champion de France de National 3 masculin,
                            deux titres de champion de France des centres de formation féminins et
                            un titre de vice-champion de France des centres de formation féminins. À
                            ces titres et classements s’ajoutent deux montées avec deux clubs
                            différents de Régional à National 2 pour l’un et de National 4 à
                            National 2 pour l’autre. Et pour tous les championnats où l’on n’a pas
                            gagné et où la défaite était au bout de notre aventure, je vous remercie
                            d’avoir su rester ensemble jusqu’au bout.

                         

                        Je remercie par ailleurs la Fédération française de
                            Basket-ball pour les trophées d’entraîneurs de l’année en cadettes et en
                            cadets. Ces récompenses m’ont fait chaud au cœur et à l’âme, même si je
                            sais pertinemment que cela reste très modeste.

                        Il me reste néanmoins encore quelques années
                            de partage et ces derniers mois m’ont encore conforté dans l’idée que
                            rien ne remplace le partage de connaissances, d’expériences et de
                            respect de l’autre.

                         

                        Et pour finir, un grand merci à Stéphane sans qui jamais je
                            n’aurais osé me lancer dans ce livre. »

                    

                    
                    
                        
                            STÉPHANE REIGNIER
                        

                        Professeur agrégé, auteur de :

                        
                            
                                • « Manuel d’Histoire 1ère L, ES et S »,
                                    Édition Bordas, 2007, ISBN 978-2-04-732272-7

                            

                            
                                • « La Seconde Guerre mondiale », Cahier
                                    d’histoire thématique pour une visite du Mémorial, un musée pour
                                    la Paix, niveau 1ère, ISBN 2-84911-047-7,

                            

                            
                                • « Le Génocide », Caen, Éditions du
                                    Mémorial, Collection 2 E, ISBN 2-914230-13-3,

                            

                            
                                • « Fiches sur l’Europe » in Ouest-France
                                    Concours européen, « Une Devise Pour l’Europe », ouvert à tous
                                    les élèves des établissements scolaires de l’Union
                                européenne.

                            

                            
                                • « Sur le fil de l’Histoire », Cahier
                                    d’histoire thématique pour une visite du Mémorial, un musée pour
                                    la Paix, niveau 3ème, ISBN 2-910201-42-2,

                            

                            
                                • « Les Cahiers pédagogiques » Le Journal
                                    du Mémorial, tirage 3 500 exemplaires, Publication
                                    trimestrielle, ISSN : 1150-6431.

                            

                            
                                • « La batterie allemande de Longues-sur-Mer
                                    », Caen, ISBN 2-91020137-8.

                            

                        

                        
                            
                        

                        
                            
                        

                        
                            
                        

                        
                            
                        

                    

                    
                

            

        
    
        
            
                
                
                    INTRODUCTION
                

                
                    Dans un milieu que nous savons extrêmement varié et diversifié,
                        nous proposons dans ce livre, à partir d’un vécu et d’une longue expérience,
                        des propositions et des pistes de réflexion pour les éducateurs sportifs
                        exerçant leur profession dans des clubs sportifs dont les équipes évoluent
                        dans les niveaux départementaux et régionaux des différents et multiples
                        championnats. Dès maintenant, remarquons que ces championnats se suffisent à
                        eux-mêmes car il s’agit de vrais niveaux de jeux dans lesquels un travail
                        d’excellence peut-être mené par un éducateur sportif. Ces deux niveaux de
                        championnats peuvent cependant avoir un lien cela donne de l’intérêt aux
                        jeunes joueurs avec les niveaux supérieurs et c’est alors à l’éducateur
                        sportif, comme nous le constaterons, de créer cette liaison. Ces niveaux
                        supérieurs ont d’autres exigences qui seront peu abordées dans cet ouvrage
                        car ils ne rencontrent pas les mêmes problématiques, mais cela n’empêche pas
                        de s’inspirer du haut niveau – c’est un élément moteur pour de jeunes
                        joueurs – en le déclinant à un niveau départemental ou régional. En fait ce
                        rapport est plus lié aux éducateurs sportifs et aux entraîneurs qui iront
                        puiser des idées dans les niveaux supérieurs qu’aux championnats eux-mêmes.

                    
                    On peut dégager deux aspects concernant la fonction de l’éducateur sportif : le mode opérationnel qui ici se rapporte à la
                        pratique de l’activité sportive et le mode social qui permet de créer un
                        lien entre des individus dans une association. Cela n’est pas propre au
                        monde d’un sport en particulier et par conséquent cette réflexion peut
                        s’appliquer à de très nombreuses associations sportives et à de multiples
                        disciplines.

                    
                    Ces deux modes, nous le constaterons rapidement, ne peuvent
                        fonctionner en bonne harmonie que s’ils sont clairement verbalisés puis
                        rédigés afin de fédérer les individus autour d’un projet commun constructif
                        pour chacun. C’est en particulier le mode opérationnel qui va fédérer autour
                        d’un projet clairement défini et va permettre aux jeunes adhérents, dans
                        l’association, de donner du sens à leur pratique sportive. Par conséquent,
                        il faudra se centrer sur l’individu même si une dissociation sera parfois
                        nécessaire selon les différentes catégories d’âges.

                    
                    Un autre aspect important de notre réflexion centrée sur
                        l’individu est la capacité permanente pour l’éducateur sportif d’évaluer.
                        Cette évaluation se doit d’être très individualisée en fixant des objectifs
                        par rapport à ce qu’un joueur fait. La mise en place d’outils d’évaluation
                        est incontournable. Cela permet de couper court à toute formule affirmant
                        qu’un enfant n’est pas capable. Le but, pour chaque joueur, est de se
                        réaliser. Ce travail d’évaluation est un guide pour ceux qui n’ont pas
                        encore abouti leur projet. En restant le plus objectif possible avec des
                        outils précis, l’éducateur sportif tient moins compte du niveau du joueur
                        que de sa performance. L’idée de progrès doit être maintenue sans forcément
                        s’orienter vers un objectif de haut niveau, mais pour se donner du plaisir,
                        pour que l’individu ait le sentiment d’évoluer dans le bon sens. Nous
                        verrons ainsi la grande importance de l’éducateur sportif pour aider le
                        joueur à se fixer des objectifs quand celui-ci ne possède pas une vision
                        précise de l’activité sportive.

                

            

        
    
        
            
            
                PARTIE 1
                
 

                DÉFINIR UN PROJET COLLECTIF
            

        
    
        
            
            
                La fonction première du projet collectif pour chaque individu est de savoir
                    pourquoi il vient au club. Pour répondre à cette question initiale le projet
                    collectif doit être centré sur l’individu, celui-ci étant au service
                du groupe.
            

            
                
                    
                        
                            Un projet collectif c’est quoi ?
                        
                    

                     

                    C’est, pour ouvrir la réflexion, définir et mettre par écrit : 

                    
                        
                            • les apprentissages
                                sportifs, pour voir comment on peut permettre à un jeune joueur
                                de s’approprier l’activité au fil des ans (rôle de la commission
                                technique)

                        

                        
                            • les formations internes au
                                sein du club touchant tous les adultes et les jeunes intervenants
                                dans l’association, pour que chacun puisse être accompagné dans son
                                investissement.

                        

                        
                            • la place de l’individu dans
                                    l’association au-delà du sport, pour développer et maintenir
                                les valeurs sociales (comportement, attitude, relation)

                        

                        
                            • la mise en place de
                                    manifestations conviviales (repas, arbre de Noël, tournois),
                                pour maintenir les liens intergénérationnels. Le mode social doit
                                s’apparenter aux valeurs du mode sportif.

                        

                        
                            

                        

                    

                     

                    Les motivations ou les raisons de l’inscription dans un club
                        sont différentes d’un individu à l’autre : pour l’un c’est l’envie de
                        pratiquer une activité avec des copains, pour d’autres c’est le désir des
                        parents de voir leur enfant pratiquer une activité sportive, ou bien ce sont
                        simplement des images spectaculaires découvertes sur Internet ou à la
                        télévision qui vont inciter le futur joueur à pousser la porte du gymnase.

                    
                    
                        [image: Illustration]
                    
                    Ce futur adhérent va découvrir un milieu qui doit être ouvert
                        et accueillant afin de s’y sentir à l’aise. Pour cela, dès les premiers
                        instants, il apparaît nécessaire de communiquer, d’expliquer, de présenter
                        la structure pour atténuer des appréhensions parfaitement légitimes.
                        Concrètement, cela signifie que lorsqu’on signe dans un club, le futur
                        joueur doit avoir eu un entretien individualisé durant lequel on lui aura
                        présenté l’historique du club, le fonctionnement et la charte de la
                        structure. Cette présentation peut être assurée par des bénévoles, des gens
                        disponibles et pas uniquement l’éducateur sportif et/ou les dirigeants. Lors
                        de cette présentation, il découvrira quelles équipes participent aux
                        championnats et à quels niveaux, mais aussi qui sont les dirigeants et les
                        entraîneurs ; il comprendra que la philosophie du club tourne autour de
                        l’individu dans une logique de performance individuelle et de respect
                        mutuel.

                     

                    Par cet accueil personnalisé ne se limitant pas à la seule
                        inscription administrative, le joueur peut alors s’intégrer au projet
                        collectif même si son projet personnel de joueur qui vient pour s’entraîner
                        est forcément différent de celui des dirigeants ou des parents. Cette
                        importance de l’individu dès le départ dans le projet collectif permet d’intégrer tous les projets personnels dans une grande clarté et en
                        atténuant les risques de frictions futures et les frustrations.

                    Par ce projet collectif, un jeune peut vivre pleinement son
                        intégration même si l’investissement de ses parents est faible voire
                        inexistant pour de multiples raisons toutes aussi valables les unes que les
                        autres (faible disponibilité, famille mono parentale, parents pour qui
                        l’association est une collectivité inconnue). Ce projet collectif centré sur
                        l’individu mais au service du groupe atténue les difficultés constatées dans
                        de trop nombreux clubs où le joueur ne peut véritablement s’intégrer que par
                        ses performances sportives personnelles. Cela n’est pas possible ni
                        souhaitable. Ici le lien entre le social et l’activité sportive semble
                        évident et l’éducateur sportif doit y veiller en permanence.

                    
                        [image: Illustration]
                    
                    Pour un jeune la reconnaissance sociale et la confiance
                        personnelle passent parfois par une absolue nécessité de sa mise en valeur
                        en marquant des paniers ou des buts.

                     

                    Posons-nous alors ces questions : comment positiver ? Comment
                        utiliser cette énergie ? Comment la faire accepter aux autres joueurs, aux
                        parents présents dans la salle ? La réponse est évidente : cela n’est
                        possible que si le projet collectif, clairement énoncé, justifie que les
                        qualités individuelles soient mises aux services du groupe.

                    
                        
                            
                                
                                Pourquoi un projet collectif ? Quel intérêt
                                    d’élaborer un document qui peut apparaître contraignant à
                                    l’éducateur sportif ?
                            

                        

                    

                     

                    Pour répondre à ces interrogations légitimes prenons un exemple
                        concret sur le terrain.

                    Imaginons que sur le plan défensif l’entraîneur demande à
                        chaque joueur de gagner ses dualités en contrôlant son adversaire voire en
                        lui demandant d’impacter vers son adversaire pour le faire déjouer en le
                        contrôlant. Cette consigne pourra alors être déclinée comme étant la prise
                        de conscience d’une responsabilité à titre individuel.

                     

                    Chaque joueur se dira alors : « c’est de ma responsabilité ».
                        En s’imposant d’être au niveau de l’ensemble de l’équipe sur le plan
                        technique et athlétique car gagner sa dualité exige d’être équilibré et
                        rapide – le joueur prendra conscience de cette idée sociale de faire
                        vraiment le maximum à l’intérieur du groupe, de donner le maximum dans
                        l’intérêt du groupe. Bien évidemment chaque joueur pourra être en situation
                        de perdre sa dualité et dans ce cas précis le groupe aura anticipé pour que
                        le collectif puisse réagir.

                     

                    En résumant, on peut donc affirmer que chacun fait son maximum
                        pour gagner sa dualité mais qu’en cas d’échec chacun peut compter sur les
                        autres et non pas l’inverse. Cela donne du sens à la pratique sportive. S’il
                        perd sa dualité, le joueur ne le vit pas comme un échec car on lui donne des
                        éléments tactiques pour compenser cette défaite en fournissant une aide
                        collective. Cela est pertinent en mettant en place des groupes de niveaux où
                        l’écart d’expertise n’est pas trop prononcé pour que tous s’intègrent. Le
                        groupe est en attente d’une réalisation individuelle et doit alors aider si
                        le joueur a donné le maximum. Nous sommes bien dans la logique du projet
                        collectif centré sur l’individu. Ce projet favorise l’écoute et la
                        solidarité mais ne promeut pas l’assistanat car nous sommes dans l’échange d’expertise dans lequel le plus expérimenté aide le
                        moins expérimenté.

                     

                    Cet exemple concret appliqué à un joueur est parfaitement
                        valable pour un bénévole. Si ce bénévole s’engage à tenir la buvette ou la
                        table de marque et qu’il ne peut pas venir un jour, il doit s’arranger pour
                        que quelqu’un le remplace. Comme un joueur perdant sa dualité il va alors
                        demander de l’aide. Au sein d’une association, l’idée doit être de partager
                        et de ne pas se considérer comme indispensable. Pour cela, il faut demeurer
                        dans l’idée de communiquer afin de définir au mieux les compétences
                        acquises, par conséquent, la transmission est une nécessité absolue.

                     

                    Ces deux exemples concrets illustrent bien l’importance du
                        projet collectif qui sur le plan sportif comme sur le plan social ne peut
                        aboutir et fonctionner que si la communication s’établit réellement entre
                        les individus. Chacun doit être dans l’idée de prendre conscience de son
                        environnement. Ce mode de fonctionnement doit se décliner sur le plan social
                        entre les joueurs comme entre les dirigeants. C’est ici que le rôle de
                        l’éducateur sportif est incontournable comme nous le verrons plus loin.

                    Si on reste dans la même logique d’un projet collectif centré
                        sur l’individu mais au service du groupe, on peut très bien imaginer que,
                        lors d’un changement de catégorie, les plus âgés expliquent aux plus jeunes
                        ce qui a été mis en place la saison précédente.

                     

                    Par cette prise d’informations, l’échange d’expertise permet
                        alors aux plus forts d’apporter un plus à ceux qui sont moins à l’aise dans
                        tel ou tel domaine.

                    De ces différents exemples, il apparaît que tout doit être
                        défini en amont. Un projet collectif doit être clair, organisé par rapport
                        aux différentes catégories et être en cohérence avec l’ensemble des niveaux
                        des poussins aux U20 présents dans le club.
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