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			[image: ]Myriam Maestroni est la présidente-fondatrice du fonds E5T (dédié à la transition énergétique). Diplômée de l’ESC Bordeaux et de l’ESADE (MBA), elle a dirigé plusieurs grandes entreprises dans le secteur de l’énergie (Primagaz, Agip, Capesa) avant de créer la start-up Economies d’Energies (vendue au groupe La Poste fin 2019). Elle est auteure ou co-auteure de 2 livres parus chez Maxima : Intelligence émotionnelle et services de croissance (2009) et Comprendre le nouveau Monde de l’énergie (2013). Elle est décorée de l’Ordre du Mérite et Chevalier de la Légion d’Honneur. Elle figure dans le top 40 du classement Femmes Forbes France 2022.

			 

			[image: ]Pierre Moniz-Barreto est le directeur-cofondateur de L’Académie des Intelligences Humaines, où il déploie depuis 2019 une expertise pionnière en Intelligence Spirituelle. Diplômé d’études supérieures de commerce, de philosophie, de théologie, il a d’abord exercé des responsabilités en marketing, communication, et bizdev, dans des multinationales en France et à l’étranger, puis a dirigé des entreprises de la culture, du livre, et du patrimoine. Il est l’auteur de Slow Power (Mardaga 2021), de Slow Business (Eyrolles 2015), et l’un des co-auteurs du collectif Le Leadership spirituel en pratiques (EMS 2021).
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			Régénération ! 

			 

			Notre seule issue : construire une civilisation régénérative
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			La réalisation de cet ouvrage a été possible grâce au soutien du Fonds E5T et de sa présidente-fondatrice Myriam Maestroni, inspiratrice du projet.

			Myriam est à l’origine d’initiatives régénératives avant-gardistes dans le secteur de l’énergie. 
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			Les travaux de recherche et de coordination ont été confiés à Pierre Moniz-Barreto, dans le cadre du partenariat que le Fonds E5T a passé avec L’Académie des Intelligences Humaines (AIH), dont il est le directeur-cofondateur.
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			Pierre est également un expert et formateur de référence (pionnier en France) dans le domaine de l’Intelligence Spirituelle.

		

	
		
			 

			 

			3 ans de travaux de recherche et de chantier éditorial ont été nécessaires à la réalisation de ce petit livre de 130 pages. 

			Dans une perspective holistique, Pierre a invité Catherine Aimelet-Périssol à participer à ces travaux.

			Catherine est médecin, psychothérapeute, et experte en Intelligence Emotionnelle (partenaire de L’AIH) : les auteurs la remercient pour la grande qualité de sa réflexion et de sa participation à cet ouvrage.

			En outre, Pierre a interviewé 20 personnalités du monde économique, politique, associatif, culturel, médical, universitaire, entre septembre 2021 et février 2022.

			6 de ces interviews ont fait surgir l’idée que la Régénération pouvait se situer à la croisée des sujets portés par les 2 co-auteurs, à savoir : la transition énergétique et la définition d’un nouveau paradigme écoénergétique, pour Myriam, et le développement des intelligences spirituelle, émotionnelle, et holistique, pour Pierre.

			Nos remerciements les plus sincères vont (par ordre alphabétique) à :

			Cédric François (Equium)

			Christophe Gamelin (Synergies Littoral)

			Charles Kloboukoff (Léa Nature)

			Paula Miquelis (Green Is The New Black & The Conscious Festival)

			Nicolas Praquin (Université de Paris-Saclay)

			David Richard (Akuo Energy)

			Dans les premiers mois de 2023, un proche ami de Pierre est venu s’ajouter à cette liste déjà riche : il y a ajouté une émouvante touche d’humanité en acceptant de partager son expérience intime tirée d’une difficile épreuve de santé :

			Kostia de Leusse (SJ)

			Nous tenons à souligner la qualité des réflexions et témoignages que toutes et tous nous ont accordé en interviews ou par mail, ou lors d’échanges informels et amicaux.

			Un grand merci à

			Daïana Boismoreau et Carole Meyer (Fonds E5T) et à David Chapon (100 Leaders pour la Planète)

			pour leur enthousiasme, coopération, patience, adaptation, et pour leur optimisme réaliste. 

			Last but not least : un grand merci du cœur à :

			Sandrine Meyfret (Alomey)

			pour ses intuitions, ses entremises relationnelles, son indéfectible soutien, et sa foi en cet ouvrage.

		

	
		
			 

			 

			 

			 

			Régénérer

			Verbe transitif (du latin regenerare : faire revivre)

			1. Reconstituer les tissus organiques après destruction.

			2. Réformer en ramenant à un état antérieur jugé supérieur : régénérer la société.

			Dictionnaire Larousse
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			Rien n’est acquis définitivement. 

			Il faut, pour maintenir un acquis, sans cesse le régénérer. 

			Ce qui ne se régénère pas dégénère.

			Edgar Morin, sociologue et philosophe
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			Ce bien-être que nous cherchons, il nous est donné 

			par la beauté du monde. L’observer, la contempler, 

			c’est un principe de régénération, comme l’oxygène.

			Jacques Perrin, cinéaste
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			FONDAMENTAUX 

			Principes observables dans la nature

		

	
		
			1 La Régénération est partout

			Les principes de la régénération sont partout dans la nature. Est-elle la clef de notre avenir ?

			Pierre Moniz-Barreto

			Depuis les années 1970 (avec la campagne « la chasse au gaspi », suite à la 2nde crise du pétrole) jusqu’à l’hiver 2022 (avec le plan « économisons l’énergie » du 6 octobre, suite à la guerre en Ukraine), les gouvernements français successifs tentent de nous assurer que la clef de notre avenir serait dans la sobriété énergétique. Cette sobriété politisée est techniquement juste mais elle est en grande partie vidée de sens profond, privée de l’épaisseur existentielle qui caractérise pourtant nos vies au quotidien : elle est réduite à une notion mécanique d’économie d’énergie, pertinente mais simpliste. Autrement dit : tout le monde est d’accord sur l’idée, mais dans quel projet de société s’inscrit-elle ? Il y a bien eu des tentatives, comme celle de sobriété heureuse, de Pierre Rabhi1, pour revisiter et élargir le propos. Mais la sobriété - même heureuse - est-elle de nature à nous sortir de l’impasse ? Indéniablement elle est de nature à y participer mais la sobriété ne peut être qu’un élément, un composant précieux mais incomplet, d’une démarche nécessairement plus vaste et plus englobante, dont nous avons grandement besoin : une démarche civilisationnelle qui doit fonder notre capacité à nous projeter collectivement dans un avenir commun durable et désirable. Il nous manque une perspective sociétale et civilisationnelle visionnaire, ample et dotée d’un souffle inspirant, à laquelle les responsables politiques de notre temps semblent avoir en grande partie renoncé. 

			Depuis peu, la notion de régénération fait florès. En première approche, elle semble contenir celle de sobriété car elle se présente d’emblée de jeu comme plus vitale, plus universelle, plus vaste, plus systémique, en son essence même et dans les dynamiques concrètes dans lesquelles elle se manifeste. Mais qu’en est-il réellement ? Est-elle vraiment de nature à nous sauver des difficultés que nous traversons ou des catastrophes annoncées ? Une telle hypothèse requiert une étude plus poussée, quelques travaux de vérification. 

			Première remarque : les principes et mécanismes fondamentaux du phénomène régénératif semblent présents partout, car on les trouve à l’œuvre dans la nature (processus de régénération des arbres, des sols, des écosystèmes), dans les corps des êtres vivants (régénération des tissus et des organes chez les humains, animaux, insectes), dans la physio-psychologie humaine (biofeedback, résilience, etc.) ainsi que dans sa dimension psycho-spirituelle (fonction régénérative de certaines pratiques spirituelles, rôle régénérateur du sens, etc.). La régénération est à l’œuvre au cœur du Vivant : on l’observe dans le fonctionnement profond du monde, depuis l’origine de la Vie sur Terre jusqu’à aujourd’hui. Certains pionniers ont récemment décidé de prolonger ses principes jusque dans le domaine économique (économie régénérative, entreprises régénératrices). La régénération serait-elle donc vraiment une sorte de clef universelle ? nous ouvre-t-elle la porte à des solutions qui nous permettront de bâtir un avenir commun ? 

			Le grand intellectuel dominicain Raymond-Louis Bruckberger écrivait dans les années 1980 qu’il n’y avait pas de tâche plus urgente que de bien (re)définir le sens des mots. Un tel propos n’a pas pris une ride. Dans la confusion ambiante actuelle, cette idée semble même très en avance sur son temps, plus pertinente que jamais. 

			Le CNRTL2 donne de la notion de régénération 2 grandes définitions :

			
					DOMAINE SCIENTIFIQUE	BIOLOGIE : Mécanisme de reconstitution d’un tissu ou d’un organe détruit naturellement ou accidentellement; résultat de ce mécanisme. 
	CHIMIE : Action de rendre à une substance ses propriétés initiales; résultat de cette action. 
	ÉLECTRONIQUE, INFORMATIQUE : Action de reconstituer tout ou partie d’un signal dont les caractéristiques initiales ont été transformées ou amoindries lors d’un passage dans un appareil ou dans un circuit.
	PHYSIQUE NUCLÉAIRE : Production, à partir d’une substance non fissile, d’une substance fissile identique à celle qui a été consommée par la réaction nucléaire en chaîne.
	SYLVICULTURE : Renouvellement d’un peuplement forestier par divers procédés; peuplement ainsi obtenu. 



			

			
					DOMAINE ABSTRAIT, MORAL, RELIGIEUX 	RELIGIEUX (CHRISTIANISME) : Don d’une vie nouvelle et surnaturelle faite à l’âme chrétienne par Jésus-Christ ; changement opéré par ce don dans une âme.
	PAR EXTENSION (MORALE & SPIRITUALITÉ) : Action de faire renaître au bien, d’améliorer moralement et spirituellement une personne, une collectivité; résultat de cette action. 
	PAR EXTENSION (PSYCHOLOGIE) : Action de faire reprendre force, vie, à une faculté, à un sentiment, à une de leurs expressions, de les faire renaître; résultat de cette action. 
	PAR ANALOGIE (SOCIÉTÉ) : Action de renouveler, de changer, d’améliorer une institution, un système, une collectivité; résultat de cette action.



			

			On voit tout de suite le vaste domaine d’application du principe de régénération et, par là-même, l’universalité de ce principe. En premier lieu, ci-après : quelques éclairages qui nous montrent que la Régénération est bel et bien partout, et qu’elle semble concerner tout le vivant. 

			1.1 Dans notre environnement naturel

			
					Régénération des écosystèmes forestiers : « De nombreux écosystèmes peuvent généralement - dans une certaine mesure et avec un certain délai également - se régénérer, dans un processus dit de résilience écologique. Ce dernier se déroule selon des cycles réitérés (dits cycles sylvogénétiques). Il implique notamment et en premier lieu des espèces pionnières (bactéries, algues, champignons et lichens, puis mousses et végétation pionnière, puis strates herbacées et arborées) qui jouent en quelque sorte un premier rôle de stabilisation et cicatrisation de l’écosystème après une perturbation. L’ensemble des acteurs, végétaux, microbiens, animaux, qu’il s’agisse de vertébrés ou d’invertébrés, agissent de façon coordonnée au travers de processus successionnels qui visent à assurer la permanence sur le très long terme des écosystèmes forestiers. (…) Selon le milieu concerné, son contexte écologique et biogéographique et son degré de dégradation ou d’anthropisation, le délai nécessaire à une régénération complète peut fortement varier : une prairie dégradée par un usage intensif (exportation excessive d’herbage, utilisation excessive de fertilisants) peut se régénérer en quelques années, dans la mesure où la banque de graines du sol ne s’est pas appauvrie ; une lande brûlée par un incendie se régénère également en quelques années, voire en quelques mois si le feu n’a été que superficiel et que les incendies ne sont pas récurrents ; (…) Par contre, après une perturbation majeure (coupe, ouragan, incendie, glissement de terrain, inondation, etc.) il faudra probablement plusieurs milliers d’années à une forêt tropicale humide pour retrouver la composition et la structure de la forêt antérieure s’il s’agissait d’une forêt dite primaire, en raison des difficultés de dispersion des arbres à grosses graines typiques de la forêt mature, mais la surface concernée et l’intensité des perturbations conditionnent fortement la vitesse et la qualité de la régénération. Un feu de forêt n’est pas nécessairement un facteur de dévastation totale. Il autorise également la régénération des écosystèmes. L’écologie du feu est une discipline scientifique qui s’intéresse aux processus naturels impliquant le feu dans un écosystème. » 3 

					Régénération des arbres : « De nombreux arbres, en particulier les épicéas sous climat de montagne et nordique, mais aussi les sapins de Douglas, régénèrent préférentiellement sur le bois pourri, qu’il s’agisse de troncs tombés dans les forêts naturelles ou de souches dans les peuplements soumis à exploitation. Plusieurs hypothèses sont invoquées pour expliquer ce phénomène, notamment la capacité du bois pourri à retenir l’eau et les nutriments, ainsi que la présence d’organismes symbiotiques susceptibles de coloniser rapidement les jeunes semis, assurant ainsi une meilleure survie dans les très jeunes années de l’arbre, avant qu’il ait pu mettre en place des mécanismes de défense vis-à-vis des pathogènes et un système racinaire assurant son indépendance nutritionnelle. (…) En effet, dans la nature, la plupart des plantes et tous les arbres ont recours à des symbioses avec des champignons supérieurs et/ou des bactéries. Une bonne mycorhization (symbiose entre les racines d’une plante et le mycélium d’un champignon dit « mycorhizateur ») est un gage de bonne régénération. » 4

					Régénération des sols : Selon le réseau Régénération Canada : « Un sol en bonne santé n’est pas fait que de matière organique et de minéraux comme du sable, du limon et de l’argile – il est l’habitat de vers de terre, d’insectes, et de millions d’espèces de champignons, bactéries, et autres micro-organismes qui forment un réseau vital complexe et indépendant. Les organismes dans le sol procurent d’innombrables services écosystémiques, incluant :	Cycle des nutriments : Le sol stocke et modère la libération de nutriments tels que le phosphore et le calcium. Les micro-organismes décomposent les nutriments retenus dans le sol et les rendent disponibles pour l’assimilation par des plantes.
	Régulation du climat et purification de l’air : Les sols contiennent 2 à 3 fois plus de carbone que l’atmosphère. Ce carbone est compris dans des organismes vivants, dans de la matière organique non-vivante, et dans de la matière inorganique (ou minérale). Lorsqu’en bonne santé, les sols ont la capacité d’absorber du carbone additionnel et ainsi de réguler le climat. Les micro-organismes dans le sol purifient aussi l’air en décomposant des gaz toxiques.
	Régulation d’inondations et de sécheresses : Le réseau complexe formé par le mycélium des champignons ainsi que les liquides visqueux sécrétés par les micro-organismes donnent de la structure au sol, permettant de retenir plus d’eau et d’augmenter la résilience aux sécheresses et inondations.
	Purification de l’eau : Un sol en bonne santé filtre et dégrade divers éléments qui sont présents dans l’eau avant qu’elle ne se retrouve dans la nappe phréatique. Le sol agit comme un tamis et retient certaines particules plus larges. De plus, les micro-organismes décomposent la matière organique et inorganique qui polluerait autrement nos cours d’eau.
	Suppression de maladies et détoxification du sol : Les organismes dans un sol en bonne santé rivalisent contre des agents pathogènes et dégradent des substances toxiques. » 5



			



			

			
				
					1 Promue par Pierre Rabhi (1938-2021) notamment dans Vers la sobriété heureuse (Actes Sud, 2010) – Résumé du livre sur le site Fnac.com : « J’avais alors vingt ans, et la modernité m’est apparue comme une immense imposture. » Dans cet ouvrage, Pierre Rabhi apporte son témoignage sur ce qu’il appelle la « sobriété heureuse, prise en tant que réelle valeur de bien-être, force de libération physique et morale. »

				

				
					2 Centre National des Ressources Textuelles et Lexicales (CNRS/ATILF)

				

				
					3 https://fr.wikipedia.org/wiki/R%C3%A9g%C3%A9n%C3%A9ration_naturelle

				

				
					4 Idem

				

				
					5 https://regenerationcanada.org/fr/pourquoi-le-sol/. Il faut souligner le commentaire générique situé au bas de chaque page de ce site web  : « Le bureau principal de Régénération Canada est situé en territoire autochtone, lequel n’a jamais été cédé. Les Kanien’kehá:ka (Mohawks en français) sont reconnus comme les gardiens de cette terre et de ces eaux. Tiohtiá:ke (Montréal) est connu comme un lieu de rassemblement historique pour de nombreux peuples autochtones. Régénération Canada s’engage à prendre des mesures pour régénérer la terre et l’eau en reconnaissant et en respectant les connaissances autochtones qui assurent l’épanouissement de tous les êtres. Nous nous engageons à continuellement mettre à jour nos connaissances, et à informer les communautés que nous servons sur la véritable histoire de ce lieu. »
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