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Préface
Olivier Blum,
CEO de Schneider Electric
Le leader de demain
Les modèles de leadership sont obsolètes et affectent la performance durable des entreprises. Je pense qu’il est fondamental de s’atteler à la création d’un nouveau leadership plus durable, plus en lien avec les enjeux du monde d’aujourd’hui, plus collectif et plus en capacité de donner de l’autonomie à tous les acteurs. Je crois qu’il est urgent de le faire non seulement pour des enjeux de responsabilité sociétale, mais aussi pour pouvoir continuer à performer économiquement de manière durable dans un environnement toujours plus fragmenté et plus volatil.
Le leader aujourd’hui n’est plus un héros solitaire, en maîtrise de tout, mais celui qui arrive à engager des collectifs et inspirer les individus, tout en tenant compte de l’environnement qui l’entoure. Je pense qu’il est fondamental de trouver un modèle opérationnel où les décisions seront prises au plus près de l’action. Seules les décisions à fort impact et irréversibles doivent remonter au plus haut niveau de l’organisation.
Pour relever ces défis, en tant que leader, j’ai dû apprendre à rester calme, à l’écoute et capable de capter les signaux faibles de mon environnement mais aussi faire des sprints dans des périodes à très forte intensité. Pour cela, il est essentiel de prendre avant tout soin de soi et de son propre équilibre énergétique. Je crois profondément qu’un leader doit apprendre à gérer son énergie (respirer, ralentir, s’écouter) avant toute autre ressource. Un leader est une forme de sportif de haut niveau du monde de l’entreprise !
Dans notre entreprise, nous avons appris à considérer l’énergie des individus comme un actif stratégique, au même titre que les autres. C’est d’ailleurs pour cette raison que Schneider Electric a lancé le projet Free Up Your Energy : pour veiller à l’équilibre énergétique des individus afin qu’ils puissent maximiser leur impact, dégager de la « bande passante » et s’engager sur les défis à haute valeur ajoutée, comme l’innovation par exemple, clé de voûte de la performance future du groupe.
Penser la question d’un leadership durable ne signifie pas laisser la question de la performance de côté, bien au contraire ! Il s’agit de doter l’organisation de capacités à performer dans le futur, avec l’innovation et la vitesse nécessaires pour s’imposer dans le jeu concurrentiel. Nous ne pouvons plus prétendre bâtir la prospérité de demain sur l’épuisement des individus ou de la Terre.

L’exemple de Schneider Electric
Schneider Electric a placé le sujet du développement durable au cœur de sa stratégie depuis plus de vingt ans, pour devenir ce que l’on appelle aujourd’hui une entreprise à impact. Nous voulons être une entreprise responsable, avec un fort ancrage auprès de nos parties prenantes. Nous voulons agir « en conscience » pour piloter la transformation de notre activité sur du long terme, en engageant les forces vives à tous les étages de l’entreprise, du leadership aux opérationnels.
Nous souhaitons revisiter les approches de management historique et créer des nouveaux modèles de leadership adaptés à un monde et des sociétés en pleine mutation. Pour y parvenir, nous faisons travailler ensemble différentes parties prenantes : le top management, les équipes, les RH et des chercheurs pour réfléchir ensemble à l’émergence de modèles nouveaux et plus respectueux des ressources, des limites planétaires et des limites individuelles. C’est d’ailleurs une démarche similaire que l’on retrouve dans cet ouvrage, où se rencontrent les mondes de l’entreprise et de la recherche pour penser ensemble les contours possibles du leadership de demain.
Les défis environnementaux ne sont plus un secret pour personne. Aujourd’hui, nombre d’entreprises se voient dans l’obligation de prendre en compte les limites planétaires dans leur business model, que ce soit dans une démarche volontariste ou simplement sous le poids de la contrainte d’un marché en pleine évolution. Schneider Electric, en tant qu’acteur au cœur de la transformation énergétique, est conscient depuis des années des liens entre son activité et le système Terre. La cohérence et la stabilité de cette vision, depuis plus de vingt ans, nous ont d’ailleurs permis d’être reconnus à plusieurs reprises comme l’entreprise la plus durable du monde (Corporate Knights 2021 et 2025, Time Magazine 2024 et 2025).
Conscience du système Terre, leadership collectif, subsidiarité et écologie personnelle : les quatre points cardinaux présentés dans cet ouvrage sont au cœur des réflexions et des actions de notre entreprise. Le projet FUYE est un parfait exemple de notre conscience de la valeur de l’énergie des collaborateurs et de notre volonté de faire émerger des solutions collectives et territorialisées. Notre conviction est que nos employés sont la plus grande richesse de l’entreprise (« Great People Make Schneider a Great Company »). Il faut donc tout mettre en œuvre pour les motiver et les engager dans notre projet d’entreprise, les aider à développer leur talent et les retenir de manière durable.

Les points d’intérêt du livre
Ce livre ne propose pas de méthode clé en main, ni même un oracle sur l’avenir. Il permet de repenser de manière systémique et pragmatique quatre enjeux essentiels : conscience du système Terre, leadership collectif, subsidiarité et écologie personnelle.
À titre personnel et après trente-trois ans dans le monde de l’entreprise en ayant gravi les échelons du plus bas au plus haut de l’échelle, je reconnais ce besoin permanent de gérer en permanence mon niveau d’énergie (ce que les auteurs appellent l’écologie personnelle). Il est évident que l’on ne peut pas performer dans un état de fatigue constant. C’est une quête permanente pour trouver les leviers qui feront que je serai au mieux de ma forme tous les jours pour faire face à toutes les situations et qui me permettront de prendre les meilleures décisions, qu’elles soient opérationnelles ou stratégiques. Il s’agit de trouver cet état physiologique pour être au top qui permet de sentir son environnement et de détecter les signaux faibles. L’impact est énorme que ce soit pour innover, négocier ou identifier des talents à haut potentiel. Les solutions pour y arriver sont différentes pour chacun d’entre nous. Pour moi, c’est un mix entre faire de la course à pied (principalement en montagne, une forme de méditation), du temps de qualité avec ma famille et mes amis proches, ainsi qu’une organisation très précise de mon temps.
Cet ouvrage est une boussole, qui permettra aux leaders volontaires et engagés de naviguer en eaux troubles, et peut-être d’ouvrir de nouvelles voies. Ce livre offre aussi des illustrations et des points de vue d’experts qui enrichissent la lecture.
Il conviendra notamment de lever les freins à l’émergence d’un leadership dynamique, distribué et durable :
[image: ] des cultures d’entreprise parfois encore trop centrées sur les anciens modèles ;

[image: ] des résistances individuelles, surtout issues de la peur de perte de pouvoir pour les leaders ;

[image: ] une faible connaissance de ses fonctionnements biologiques et de ses limites énergétiques, avec pour certains leaders une trop faible prise en compte de leur écologie personnelle.


L’avenir a besoin de leaders lucides et courageux pour engager des transformations. À vous qui ouvrez ce livre, sachez que vous faites le premier pas vers de nouvelles possibilités. Il ne tient qu’à vous de définir de nouveaux repères, d’accepter de changer et d’oser transformer les organisations. C’est une quête permanente avec un impact fort sur vous, vos proches et votre environnement professionnel.
Bonne lecture et bonne mise en action !
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