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Dobrodošli
            v prvi knjigi na svetu o tem, kako razviti "dejavnik
            omrežja".
            Pomen omrežij in njihov vpliv na naša življenja sem
            začel
            razumeti že pred mnogimi leti, ko sem opravljal prve
            raziskave o
            virusnem trženju in lastnostih širjenja virusnih idej.
            
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Zamisel
            o omrežjih kot splošno priznanih sistemih še ni bila
            tako
            razširjena kot danes. Internet je šele začel
            pritegovati pozornost
            medijev z novim gospodarstvom, ki se je kmalu izkazalo
            za
            špekulativni balon. Takrat so mnogi verjeli, da bo
            omrežje efemerna
            igra, namenjena izključno računalniškim navdušencem.
            
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Kljub
            tem predsodkom o računalniških omrežjih pa so se ljudje
            začeli
            vse bolj zavedati prisotnosti omrežij in njihovega
            vpliva na
            vsakdanje življenje. Navsezadnje vsak od nas v svojem
            sodobnem
            življenju nevede izkorišča neverjetno število omrežij.
            Od
            električnega omrežja, avtomobilskega in železniškega
            omrežja do
            spleta in družabnih omrežij.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Čeprav
            sem se v času svoje zgodnje raziskave osredotočil na
            modeliranje in
            razvoj enostavno in splošno uporabne strategije za
            virusno širjenje
            idej, mi je bilo že zgodaj jasno, da bi lahko načela in
            pravila
            epidemičnega širjenja memov v določenih družbenih
            strukturah
            predstavljala podlago za večji vpogled ali zasnovo.
            Preprosto
            povedano, kar dobro deluje v trženju in oglaševanju, bi
            lahko enako
            dobro delovalo tudi na drugih področjih
            življenja.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Rezultat
            mojih prvih prizadevanj je bila knjiga, ki je najprej
            izšla v
            Italiji, nato pa v glavnih anglosaških državah in je
            bila kot
            referenčno besedilo navedena v številnih diplomskih
            nalogah in
            akademskih publikacijah. To je bil spodbuden rezultat,
            zaradi
            katerega sem takoj spoznal, da sem na pravi poti.
            Ljudje se zelo
            dobro zavedajo možnosti, ki jih imajo omrežja za
            obogatitev
            njihovega življenjskega sloga, vendar ni pravih
            navodil, ki bi jim
            omogočila, da te nove priložnosti v celoti
            izkoristijo.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Po
            več letih preučevanja in dokumentiranja mi je končno
            uspelo
            razvozlati širšo sliko, ki se mi je razkrila med mojo
            zgodnjo
            analizo pojavov virusnega trženja. Ta nova odkritja sem
            sintetiziral
            z načelom, ki bi lahko enostavno zbralo in poenostavilo
            najboljše
            strategije za nadzor in upravljanje omrežij. Tako se je
            rodil
            dejavnik omrežja.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Med
            samostojnim raziskovanjem me je vedno presenečalo, kako
            lahko
            posameznikovo omrežje popolnoma spremeni njegov obstoj.
            Ljudje svoje
            življenje gradimo na družbenih odnosih, vendar je še
            vedno zelo
            malo tehnologij in teorij, ki bi lahko univerzalno
            pojasnile, kako se
            omrežja oblikujejo in kako jih je mogoče izkoristiti v
            osebno
            korist.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Najzanimivejše
            pri tem je, da se zdi, da nihče ne opazi tega velikega
            potenciala.
            Podobno kot zakon gravitacije pred Newtonovim
            znamenitim jabolkom je
            omrežni dejavnik družbeni in materialni mehanizem, v
            katerega je
            vključen vsakdo, vendar se ga večina ljudi sploh ne
            zaveda. 
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Einstein
            je to razumel in pojasnil, ko je dejal, da naš način
            razmišljanja
            ustvarja probleme, ki jih ne moremo rešiti na isti
            ravni
            razmišljanja. Če torej resnično želite, da imajo vaše
            odločitve
            v vašem življenju večji potencial, morate narediti
            bočni preskok
            v načinu razmišljanja in ponovno razmisliti o svojem
            celotnem
            obstoju tudi v smislu omrežij in socialnih
            omrežij.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Kolikokrat
            smo že slišali stavke, kot so "ta oseba je bila slabše
            pripravljena kot drugi, vendar je imela pravo znanje za
            napredovanje"
            ali "njegovo novo podjetje je bilo izjemno uspešno,
            vendar je
            bilo vse preveč enostavno, saj so ga partnerji pri vsem
            podpirali".
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Resnično
            neverjetno ni to, da takšnim ljudem tako zlahka uspe,
            temveč to, da
            večina opazovalcev najde nekaj, nad čimer se lahko
            začudi. Vse,
            kar morate storiti, je, da odprete oči in pogledate na
            novo, pa
            boste spoznali, da imajo ti ljudje na svoji strani
            razločevalni
            element, ki je tako smiseln kot koristen: dejavnik
            omrežja.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
To
            nas pripelje do temeljne ideje, ki se pojavlja v tem
            priročniku: če
            želite uspeti v današnji družbi, morate razviti svoje
            veščine
            mreženja. Ni pomembno, kaj je vaš resnični cilj:
            napredovanje,
            odprtje podjetja, prostovoljstvo, razvoj novega
            političnega gibanja
            ... temeljna veščina, ki jo potrebujete za uspeh pri
            vseh teh
            ciljih, je, da znate zgraditi in nenehno negovati svojo
            socialno,
            gospodarsko, delovno, zdravstveno in tako naprej
            mrežo.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Poglejmo
            praktični primer. Ste že kdaj slišali ali uporabili
            izraz: "Denar
            ni problem"? Če imate dobro poslovno zamisel, denar
            nikoli ni
            problem, saj bo vsakdo z veseljem posodil svoj denar za
            dejavnost, ki
            sčasoma ustvarja velik in stalen dobiček. Kako je torej
            mogoče, da
            je toliko ljudi z dobrimi idejami, vendar brez
            praktičnega navdiha
            za njihovo uresničitev? 
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Kadar
            oseba ne najde dovolj denarja za uresničitev poslovne
            zamisli,
            resnična težava ni v pomanjkanju denarja, temveč v
            pomanjkanju
            omrežja.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Včasih
            je lahko velika vsota denarja na začetku povsem
            nepomembna, medtem
            ko je pravi nasvet ključnega pomena. Ljudje s slabo
            mrežo težko
            uresničijo svoje cilje, tako na finančnem kot na
            poslovnem
            področju.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Na
            naslednjih nekaj straneh vam bom razložil, kako lahko
            nenehno in
            neprekinjeno bogatite svoja omrežja ter si tako
            zagotovite vire, ki
            jih potrebujete, da boste lahko v življenju v vseh
            pogledih kar
            najbolje izkoristili. Zlasti bomo skupaj odkrili
            pravila, na katerih
            temeljita gradnja in razvoj trdnega omrežja. To je
            natanko tisti
            sistem načel in strategij, ki jih večina ljudi pogosto
            popolnoma
            (in tragično) ignorira, saj so zelo kontraintuitivni.
            
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
To
            bo razburljivo in edinstveno potovanje, ki vam bo
            omogočilo novo
            zavedanje o vaši mreži in spretnostih, ki jih sami
            verjetno ne
            boste razvili. Če ste pripravljeni pridobiti novo
            zavest o tem, kako
            sodelovati z omrežji, ki vas obkrožajo, morate le
            obrniti stran in
            začeti brati.
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Kako vklopiti omrežno stikalo 






  

    

      

        

          

            
Kompleksni
            sistemi so eno od čudes našega sveta. Predstavljajte si
            nekaj tako
            zapletenega, da je to mogoče razumeti le kot celoto, in
            dobili boste
            dobro predstavo o tem, zakaj ljudje težko razumejo, kaj
            se dogaja
            okoli njih. Le redki so sposobni razumeti, kaj se
            skriva za splošnim
            pogledom na stvari (znanje je moč, je dejal Bacon).
            
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Zanimivo
            je, da so prav ti redki tisti, ki običajno razvijejo
            ogromno
            možnosti za poseganje v zunanjo realnost in imajo
            hkrati realne
            možnosti za doseganje ambicioznih ciljev. 
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Današnji
            svet je tako artikuliran kot samoorganiziran. Zdi se,
            da vse teče z
            največjo neizogibnostjo na navidezno harmoničen način,
            vendar brez
            kakršnegakoli očitnega reda ali natančnega načrta. Zdi
            se, da
            (navidezno obvladljiv) kaos prevladuje v celotnem
            človeškem
            obstoju.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Včasih
            se po naključju zgodi, da nekdo tako nepričakovano kot
            nenadoma
            pride na novo idejo in pojavi se nova perspektiva, ki
            se je še
            včeraj zdela tako nepomembna in hkrati tako izmuzljiva.
            Gravitacija,
            svetloba in relativnost so dobri primeri za to. 
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Kakšne
            so posledice za vsakega od nas? Zanimivo pri tem
            vprašanju je, da se
            zdi, da so nekateri ljudje sposobni intuitivno dojeti
            univerzalna
            pravila in načela, še preden so jih drugi uspeli
            formalizirati. 
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Še
            pomembneje pa je, da ti veliki napovedovalci razumejo,
            kako skrita
            pravila uporabiti v svojo korist in tako korenito
            spremeniti svoj
            položaj v kontekstu, v katerem delujejo. Če vam je to
            uspelo
            dojeti, ste lahko le malo okusili, kaj bo ta vodnik
            naredil za vas.
            Pravkar opisano je natanko to, kar se zgodi, ko
            vklopite omrežno
            stikalo v svojem življenju. 
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Seveda
            se vse ne more zgoditi samodejno in spontano. Za
            učenje, kako
            najbolje izkoristiti svoja omrežja, so potrebna leta
            izkušenj,
            vendar boste lahko naravno krivuljo učenja močno
            pospešili z
            nasveti in predlogi, ki vam jih bom ponudil na teh
            straneh.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Navsezadnje
            omrežni dejavnik naravno vpliva na življenje vsakega
            posameznika.
            Preprosto si zapomnimo tiste, ki so dosegli največ.
            Vzemimo na
            primer življenjepise številnih ljudi v zgodovinskih
            knjigah.
            Analizirajte njihove baze znanja ali družbena omrežja
            in ugotovili
            boste, da so postali to, kar so, zahvaljujoč bližnjim.
            
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Ljudje,
            ki so pri doseganju svojih ciljev še posebej uspešni,
            so jih
            dosegli tudi zato, ker so začutili obstoj niza pravil,
            ki so
            značilna za njihova omrežja. Sistem, ki bi jim zagotovo
            omogočil,
            da se pojavijo, kajti kadar koli se pojavi oseba, ki se
            pojavi,
            obstaja element, ki ga ni mogoče spregledati: njeno
            omrežje
            odnosov. 
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Zdi
            se, da je to dovolj preprost koncept za razumevanje, in
            res je. Težje
            pa je razumeti, kako vse to izkoristiti na donosen
            način za lastne
            projekte. V resnici pa gre za osnovno razmišljanje, ki
            deluje na
            vseh področjih.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Ni
            dovolj, da imate najboljši izdelek na trgu, če nimate
            ustrezne
            prodajne mreže. Ni dovolj, da imate odlične vire za
            proizvodnjo
            energije, če nimate stabilnega in zanesljivega omrežja
            za
            distribucijo električne energije, ki je sposobno
            zagotavljati
            neprekinjeno in neprekinjeno storitev. Brez
            železniškega omrežja
            nima smisla imeti izjemno hitrih in super učinkovitih
            lokomotiv in
            vlakov. S primeri bi lahko nadaljevali v nedogled in
            napolnili vse
            strani, edina omejitev je vaša domišljija.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Da
            bi ugotovili, ali obstajajo pravila, ki nam lahko
            pomagajo, se moramo
            najprej zavedati, da smo vsi potopljeni v gosto mrežo
            omrežij, ki
            se med seboj razlikujejo na toliko področjih, kolikor
            se križajo in
            zaznamujejo naš obstoj. Razumeti to pomeni vklopiti
            lastno omrežno
            stikalo in vstopiti v novo stanje zavedanja o tem, kaj
            nas obdaja.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Toda
            to je še več! Zavedanje, da smo vključeni v mrežo
            ljudi, pomeni
            tudi, da smo vsi povezani z ljudmi, predmeti in kraji.
            Če se
            odločimo, da bomo na svet gledali skozi objektiv
            omrežij, bomo
            začeli odkrivati in risati celo vrsto novih zemljevidov
            in povezav o
            tem, kar nas obdaja, in sicer iz preprostega razloga,
            ker bomo imeli
            nov filter, ki ga bomo uporabili za resničnost, ki smo
            jo poznali
            prej.
          
        
      
    
  





 









  

    

      

        

          

            
Globalizacija
            omrežij
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Zamisel
            o življenju v zelo povezanem svetu ni pojem, ki bi
            izviral iz
            današnje globalizirane družbe, čeprav ga danes zlahka
            zamenjamo s
            komunikacijskimi sredstvi, ki jih ponuja mobilna
            tehnologija. 
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Budizem
            je že pred tisočletji govoril o karmi in medsebojni
            povezanosti ter
            razlagal, da so vsa živa bitja na Zemlji povezana s
            kolesom
            življenja. Koncept medsebojne povezanosti je bil že
            tako globoko
            zakoreninjen v kolektivnem nezavednem ljudi, da je
            premagal arhetip
            smrti, tako zelo, da se je uveljavil v obstoju
            neskončnega kroga
            rojstev in smrti (t. i. Samsāra). 
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Vse
            to zelo dobro kaže, kako je človek že od nekdaj poznal
            in razumel
            pomen omrežij in posledično poskušal njihova pravila
            uporabiti v
            svojem življenju v vseh pogledih, tudi v duhovnem. Iz
            tega
            razmišljanja izhajata dva koncepta, ki sta med stebri
            omrežnega
            dejavnika:
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
    1Položaj,
            ki ga oseba zaseda v svojem življenju glede na omrežje,
            v katerem
            se je rodila, ni rezultat naključja, temveč je odvisen
            od njene
            sposobnosti analiziranja, razumevanja in aktivnega
            delovanja v
            omrežjih, v katera je potopljena.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
    2Če
            upoštevamo to prvo predpostavko, lahko razumemo, kako z
            uporabo
            omrežij zavzeti določene položaje ali doseči določene
            cilje Ne
            verjemite tistim, ki vam govorijo, da je to le
            vprašanje inteligence
            ali talenta. V vseh primerih, ko se uresničujejo veliki
            projekti, je
            vedno treba združiti svoje talente z mrežo ljudi,
            znanja in
            možnosti.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Ta
            knjiga zato temelji na možnosti razumevanja omrežij, ki
            nas
            obkrožajo, da bi po potrebi posegli vanje in dosegli
            svoje cilje.
            Vsak od nas namreč intuitivno razume, da je vprašanje
            inteligence
            ali sposobnosti ob rojstvu problem, povezan z genetskim
            dejavnikom,
            na katerega ne moremo vplivati. Nihče od nas ne more
            izbrati, ali se
            bo rodil v bogatem zahodnem mestu ali v kotu tretjega
            sveta, prav
            tako kot ne more izbrati, ali bo imel talent za glasbo,
            slikarstvo
            ali matematiko.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Vendar
            pa lahko vsak od nas analizira omrežja, v katera je bil
            katapultiran, ko se je rodil na tej zemlji, saj, kot
            smo videli
            zgoraj, uspeh pri doseganju ciljev ni odvisen izključno
            od
            inteligence ali sposobnosti, temveč od inteligence, ki
            jo
            uporabljamo za gibanje v omrežjih, v katera smo
            potopljeni.
          
        
      
    
  





 









  

    

      

        

          

            
Uporaba
            "seznama
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Vedno
            me je presenečalo, s kakšno lahkoto je kinematografiji
            uspelo
            interpretirati prelomnice in vzvode naše družbe.
            Obstaja na primer
            film, ki bi nas moral spodbuditi k razmisleku o
            položaju moči, ki
            ga oseba pridobi, ko obvladuje omrežje.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
V
            mislih imam film "Hudič nosi Prado" in popolno
            interpretacijo vloge huba, ki jo je predlagala Meryl
            Streep - v
            scenariju igra vlogo Mirande Priestly -, zlasti ob
            nevarnosti, da bo
            dokončno razrešena s položaja režiserke. 
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Tu
            nastopi omrežni dejavnik. Če ste si ogledali film, že
            veste, da
            Mirande ne bodo nikoli, nikoli odpustili, ne zato, ker
            ne bi bilo
            ljudi z večjim znanjem in izkušnjami, ampak zato, ker
            je imela
            seznam. Kakšen seznam? Seznam vseh zaposlenih, ki
            nikoli ne bodo
            zapustili njene strani.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Dobro
            premislite. Ali res mislite, da se to zelo razlikuje od
            tega, kar se
            dogaja v našem vsakdanjem življenju? To bi že morali
            vedeti:
            kolikokrat ste že slišali prijatelja, ki se je
            pritoževal nad
            nezasluženim napredovanjem sodelavca? To napredovanje
            ni bilo tako
            zelo neupravičeno, saj je verjetno, tako kot v filmu,
            kolega imel
            svoj seznam ali kaj enako pomembnega za svoje področje.
            
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Kot
            bomo videli v poglavju o uporabi dejavnika omrežja pri
            karieri in
            delu, obvladovanje omrežja pomeni možnost neposrednega
            nadzora nad
            svojo poklicno potjo. 
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Včasih
            je lahko osredotočanje na razvoj omrežja enako pomembno
            kot
            osredotočanje na razvoj osebnih spretnosti. Večina
            ljudi ta
            temeljni dejavnik preprosto prezre.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Opazujte,
            kaj se dogaja okoli vas, in v nekaj trenutkih boste to
            spoznali. Kot
            pravi znani rek: svet je poln "revnih ljudi, ki
            postajajo vse
            revnejši" (zaradi slabe in sterilne mreže), in "bogatih
            ljudi, ki postajajo vse bogatejši" (z rastjo njihove
            mreže se
            povečuje tudi njihovo bogastvo in ugled).
          
        
      
    
  





 











  

    

      

        

          

            
Zgodovina
            primera: izpad električnega omrežja leta 2003
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Ena
            najbolj zanimivih ugotovitev o omrežnih sistemih je, da
            se njihove
            uporabnosti pogosto zavedamo šele ob nepričakovanem
            dogodku. Takšen
            je primer električnega izpada, ki se je med mojim
            bibliografskim
            preučevanjem te teme v znanstveni literaturi pogosto
            pojavljal kot
            značilen dogodek za omrežja. 
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Če
            razmislimo, je ta primer zelo simboličen: vsak od nas
            je nezavedno
            prepričan, da se bo luč prižgala, ko bomo malo
            pritisnili na
            stikalo. Če pa se ta vzorec nenadoma prekine, se um
            panično začne
            spraševati, kaj se dogaja. To je ista vrsta panike, ki
            jo doživljamo
            v vsakdanjem življenju, ko se v naših osebnih omrežjih
            zgodijo
            nepričakovani dogodki.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
V
            našem primeru se nepričakovano zavemo obstoja
            resničnega omrežja
            (električnega omrežja), ki tiho in brez prekinitev
            deluje in
            omogoča sedanji sistem življenja, v katerega smo
            potopljeni.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Prehod
            na praktični primer je zelo preprost. Teoretični primer
            je točno
            to, kar se je v zavesti milijonov ljudi zgodilo 28.
            septembra 2003,
            ko je drevo padlo na visokonapetostne daljnovode na
            meji med Italijo
            in Švico in za približno en dan dobesedno prekinilo
            dobavo
            električne energije na skoraj celotnem italijanskem
            ozemlju.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Ta
            zgodba nas nekaj nauči. Sporočilo je, da je vsak od nas
            potopljen v
            nešteto omrežij (kot so električna, spletna, brezžična,
            družbena, knjižnična itd.). Vsak od nas je tudi nagnjen
            k temu, da
            ta omrežja ignorira in jih ne izkorišča zavestno na
            najboljši
            možni način, dokler se ne zgodi nekaj nepričakovanega.
            Na žalost
            ljudje prej ali slej spoznajo, da ima vsako omrežje
            svojo točko
            preloma.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Učenje
            veščin prihodnosti 
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Če
            je res, da bo sposobnost ustvarjanja lastnega omrežja
            temeljna
            sposobnost za uspeh v jutrišnjem svetu, je res tudi, da
            danes nihče
            (ali skoraj nihče) nima jasne predstave o tem, katere
            so ključne
            točke za razvoj omrežij okoli sebe. Znanstveno
            raziskovanje
            družbenih in tehnoloških omrežij je v primerjavi z
            drugimi temami
            šele na začetku in ne bo moglo mimo številnih
            presenečenj in
            zanesljivih preobratov.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Kljub
            temu je bil skok v objektivnem pomenu omrežij v
            kolektivni
            domišljiji ogromen. Še pred dvajsetimi leti bi ob
            pogovoru o
            omrežjih naleteli na začudene obraze in prazne izraze.
            Z leti se je
            realnost močno spremenila. Pomislite, kako se danes
            glavni mediji in
            geopolitični pojavi sklicujejo na pojem omrežja. Nekaj
            primerov za
            vse: Al Kaida, ki se v televizijskih razpravah pogosto
            imenuje
            "teroristična mreža". Koronavirus in posledične zapore,
            ki so bile potrebne za ustavitev mreže okužb. In potem
            pridemo do
            resničnosti, ki nam je najbližja: kaj je družba, v
            kateri živimo,
            če ne obsežno omrežje osebnih in družinskih
            stikov?
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Seveda
            se lahko vprašamo, ali je v preteklosti objektivno
            pomanjkanje
            zanimanja za to temo sovpadalo z dejanskim pomanjkanjem
            sredstev za
            boljšo analizo in nadzor vseh vrst omrežij (torej tudi
            socialnih
            omrežij). Dejstvo je, da pred pojavom spleta, matere
            vseh omrežij,
            nihče ni zares razumel, kako bistvena bodo postala v
            našem
            vsakdanjem življenju. Omrežja so večinoma veljala za
            zabavo
            tehnikov ali, v najboljšem primeru, matematikov in
            logikov, brez
            možnosti uporabe za posameznike.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Nasprotno,
            današnja izkušnja bi morala vsakomur jasno pokazati eno
            dejstvo:
            tisti, ki resnično obvladajo omrežje, v katerega so
            vključeni in
            povezani, dejansko obvladujejo omrežje samo, saj ga
            lahko
            nadzorujejo. Zato se strokovnjaki za trženje, ko želijo
            uvesti nov
            izdelek, zanašajo na tako imenovane mnenjske voditelje,
            tako da jim
            dajo brezplačne zaloge ali jim omogočijo brezplačno
            uporabo novih
            storitev. 
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Tržniki
            dobro vedo, da če dajo izdelek tistim, ki so sposobni
            vplivati na
            mrežo kupcev, bodo kmalu dobili rezultat vsesplošne
            širitve, tudi
            v najbolj oddaljenih točkah ali členih mreže. Osnovna
            predpostavka
            tega poglavja postane očitna: kdor ima (ali se nauči)
            spretnosti za
            obvladovanje omrežja, pridobi prave spretnosti za
            oblikovanje
            njegove prihodnosti.
          
        
      
    
  





 









  

    

      

        

          

            
Kako
            upravljati omrežje
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Z
            navedenimi argumenti ste dobili jasno predstavo o tem,
            zakaj je tako
            pomembno, da se naučite spretnosti, ki so potrebne za
            zavedanje in
            nadzor omrežja okoli vas.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Kako
            se omrežje nadzoruje, je eno od vprašanj, na katera
            želi
            odgovoriti ta knjiga. Da bi to znanje lahko posredovali
            naprej, je
            treba zgraditi pot, ki združuje spoznanja najnovejših
            znanstvenih
            raziskav in uspešne izkušnje, ki jih lahko analiziramo
            od začetka
            človeške zgodovine.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Osnovna
            zamisel je, da koncepti in značilnosti, na katerih
            temelji
            izkoriščanje omrežij, večinoma spadajo v svet
            kontraintuitivnosti. 
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Kontraintuitivna
            ali paradoksalna izjava je sklep, ki se zdi
            nesprejemljiv že od
            samega začetka, ker izpodbija splošno sprejeto mnenje.
            Zgodovina
            človeštva je večkrat pokazala, kako so paradoksi, ki
            temeljijo na
            preprostih konceptih, pripeljali do velikega napredka v
            intelektualnih, moralnih ali življenjskih pogojih
            ljudi. Enak
            mehanizem velja za najpogostejše življenjske situacije,
            ko imamo
            posebna spoznanja, ki nam omogočajo, da pridobimo
            prednost kljub
            mnenju, ki je splošno sprejeto med množicami.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Za
            nadzor omrežja so zato potrebne spretnosti, ki se jih
            redko naučimo
            v šoli ali jih poučujemo v knjigah in na tečajih v
            živo, predvsem
            zato, ker še ne veljajo za vredne poglobljenega
            preučevanja, ali pa
            ravno zato, ker so pogosto predstavljene kot
            neintuitivne in uhajajo
            običajni logiki človeka na ulici.
          
        
      
    
  





 









  

    

      

        

          

            
Na
            poti h kolektivni inteligenci
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Mreže
            ne spreminjajo le ljudi, ampak tudi ljudje sami močno
            spreminjajo
            omrežja. Ta osnovni aksiom nam pomaga razumeti, da
            imajo omrežja
            svojo lastno kolektivno inteligenco. Ta pa ni preprosta
            vsota
            individualnosti, saj pride do sinergijskega
            učinka.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Podobno
            lahko rečemo, da vsaka oseba, ki se zavestno pridruži
            mreži, ne bo
            zgolj prispevala svoje inteligence k strukturi, temveč
            bo lahko
            strukturo uporabila kot vzvod in dosegla veliko širše
            cilje, kot bi
            jih bilo mogoče doseči posamezno.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Ta
            koncept je že zakoreninjen v kulturi in arhetipih
            človeka, zato se
            na gospodarskem področju uporabljajo izrazi, kot so
            "ustvarjanje
            kartelov", "sinergija", "ustvarjanje sistema"
            itd.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Kolektivna
            inteligenca omrežij je ena od tem, ki običajno najbolj
            navdušuje
            ljudi, ki jih zanimajo lastnosti omrežij. Verjetno je
            to pojem, ki
            je že prisoten nekje v vašem spominu, saj so se
            strukture
            družbenega sodelovanja rodile veliko pred danes najbolj
            razširjenimi
            in priljubljenimi oblikami visokotehnološke kolektivne
            inteligence,
            kot so wikiji.
          
        
      
    
  





 









  

    

      

        

          

            
Mrežni
            učinek programa SETI
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Cestno
            omrežje starega Rima je omogočilo razvoj velike
            kolektivne
            inteligence v rimski družbi, saj je močno olajšalo
            pretok blaga in
            ljudi med različnimi provincami, ki jih je upravljal
            imperij.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Cesar
            se je zavedal, da njegova moč temelji predvsem na
            soglasju njegovega
            omrežja: ljudstva. Panem et circenses (hrana in zabava)
            je bilo eno
            glavnih gesel tistega časa. Obvladuj ljudi in obvladuj
            cesarstvo.
            Enak pojav se ponavlja tudi danes, čeprav v virtualnem
            in popolnoma
            izmišljenem svetu: na spletu. 
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Zato
            je vse pogosteje slišati o novih pravilih in predpisih,
            ki bodo
            veljali za svobodo spleta: kdor bo nadzoroval splet, bo
            kmalu
            nadzoroval svet. Če menite, da to ni mogoče, pomislite,
            kakšen
            vpliv in pomen imajo podjetja, kot so Google, Facebook
            ali Microsoft,
            v naših življenjih že danes. 
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Drug
            dober primer izkoriščanja "učinka omrežja" je program
            SETI, ki pomeni iskanje zunajzemeljske inteligence. Gre
            za projekt,
            namenjen iskanju inteligentnega življenja v vesolju.
            Kaj obsega? 
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Ko
            je NASA zaradi pomanjkanja javnih sredstev nenadoma
            ostala brez
            denarja, se je odločila za pomoč in sodelovanje prositi
            svoje
            podpornike.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Vendar
            pa za našo trditev ni najbolj zanimiv sam projekt SETI,
            temveč to,
            kako so znanstveniki, vključeni v ta poskus, premagali
            postopno
            pomanjkanje sredstev za obdelavo, izračunavanje in
            analizo
            pridobljenih podatkov.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Rešitev
            je bila v obliki delovnega načrta SETI@HOME, tj.
            možnosti uporabe
            domačih računalnikov običajnih ljudi, ki sodelujejo v
            projektu,
            kot da bi bili en sam superračunalnik.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Čar
            velikega spoznanja projekta SETI@HOME se skriva v dveh
            besedah:
            porazdeljeno računalništvo. Zahvaljujoč omrežjem ljudi,
            ki so
            povezani v internet, je mogoče izkoristiti vire manj
            zmogljivih
            računalnikov in doseči rezultate, ki bi jih bilo težko
            doseči
            tudi z najnaprednejšimi računalniki z največjo računsko
            močjo.
            Malokdo pa je pozoren na to, da obstajajo posamezniki,
            ki lahko
            ponovijo popolnoma enak mehanizem kot SETI@HOME v
            smislu družbenih
            odnosov. 
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Dobro
            premislite: ali ne bi bilo lepo, če bi vam vsaka oseba
            v vašem
            omrežju namenila 10 minut svojega časa, da bi vam
            pomagala doseči
            vaše cilje? Na hitro v mislih preštejte vse ljudi, ki
            jih poznate,
            in ugotovili boste, da bi skupno število ur zadostovalo
            za pomoč
            pri doseganju najbolj zapletenih ali težkih ciljev.
            
          
        
      
    
  






 









  

    

      

        

          

            
Krst
            omrežja
          
        
      
    
  





 









  

    

      

        

          

            
"Usoda
            je iznajdba počasnih in resigniranih ljudi."
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Ignatius
            Silone
          
        
      
    
  





 








 









  

    

      

        

          

            
Razumevanje
            (ali morda bi bilo bolje reči odkrivanje), da je človek
            člen v
            velikem omrežju, ki ga sestavljajo ljudje, predmeti in
            ideje,
            ustreza temu, kar bi antropolog brez oklevanja imenoval
            obred
            iniciacije. 
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Ena
            od lastnosti omrežij je prav njihova sposobnost, da se
            iz majhne
            začetne točke eksponentno širijo. Globoke posledice teh
            mehanizmov
            sem začel razumeti, ko sem analiziral prve resnične
            primere
            operativnega trženja, ki so imeli razumno in skupno
            stopnjo uspeha.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Trženje
            je ena od tistih tem, pri katerih ni mogoče zanemariti
            želenega
            rezultata. Trženja ni mogoče izvajati pravilno, če ne
            dosežete
            ciljev svojega delovanja na trgu. V tem smislu so
            omrežja predmet
            preučevanja in zahtevajo zelo podobno uporabo, saj ni
            mogoče
            trditi, da jih obvladamo, ne da bi dosegli povratne
            informacije, ki
            postanejo eksponentne. 
          
        
      
    
  






 









  

    

      

        

          

            
Iz
            teorije v prakso: odkrivanje omrežij okoli vas
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
To
            nas pripelje do prvega praktičnega koraka v tej knjigi.
            Od
            nezavedanja obstoja omrežij bomo zdaj prešli k
            zavedanju omrežij,
            ki vas obkrožajo in vplivajo na vaše vsakdanje
            življenje na
            praktični ravni.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
V
            tem priročniku boste večkrat morali odgovoriti na
            vprašanja o
            omrežjih, ki jim pripadate. To je po mojem mnenju
            najlažji način
            za prepoznavanje omrežij, v katerih je treba
            posredovati, da bi
            dosegli resnične spremembe. Hkrati boste dobili
            najboljše
            operativne strategije, ki temeljijo na načelih
            oblikovanja in
            delovanja omrežij, za vplivanje na omrežja okoli
            vas.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Zato
            si vzemite nekaj minut časa in odgovorite na naslednja
            vprašanja,
            tako da preprosto zapišete vse asociacije idej, ki vam
            pridejo na
            misel. Nato izberite najbolj dragocene in jih nadalje
            raziskujte z
            orodji, ki jih ponuja ta vodnik.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Za
            trenutek pomislite na svoj včerajšnji dan. V mislih
            preglejte svoja
            dejanja in navedite število omrežij, ki ste jih
            uporabili od
            začetka do konca dneva. Na primer električno omrežje,
            ki omogoča
            delovanje vaše radijske ure, podzemno omrežje, ki ste
            ga uporabili,
            da ste prišli na delovno mesto ...
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Razmislite
            o svojih osebnih povezavah in ljudeh okoli sebe.
            Poskusite našteti
            nekaj primerov prijateljskih odnosov in izpostavite
            mrežo ljudi,
            prek katere je bil ta odnos mogoč. Na primer omrežje
            vaših
            sošolcev, ko ste študirali, omrežje vaših sodelavcev v
            službi
            ... 
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Razmislite
            o najboljših priložnostih za osebno rast in finančni
            uspeh, ki ste
            jih imeli v življenju. Zdaj opišite nekaj epizod, ki
            poudarjajo
            vrsto omrežja, ki vam je omogočilo doseči cilj. Morda
            ste na
            primer napredovanje dosegli zaradi mreže svojih
            mentorjev, morda ste
            določen cilj dosegli zaradi mreže svetovalcev, ki vas
            obkrožajo.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Pogosto
            se zgodi, da ko dosežemo želene cilje, za katere smo se
            trudili, je
            to zato, ker smo nevede uporabili načela omrežnega
            dejavnika. 
          
        
      
    
  






 









  

    

      

        

          

            
Takšne
            vaje so pomembne, ker v vaših mislih ustvarijo
            nepredvideno povezavo
            med uporabo omrežnega dejavnika in doseganjem osebnega
            cilja. Če
            izhajate iz te predpostavke in berete ta priročnik,
            lahko takoj
            uporabite strategije, ki delujejo, ter tako prihranite
            čas in stres
            pri poskusih in napakah. 
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Pogosto
            se je izkazalo, da omrežni dejavnik deluje kot
            strategija reševanja
            problemov, saj vam omogoča, da na problemsko situacijo
            pogledate z
            drugega zornega kota, pri čemer izpostavite
            podrobnosti, ki bi bile
            sicer za nezavedno nevidne. Če se znajdete v slepi
            ulici ali se
            trudite premagati določene okoliščine, lahko poskusite
            k temu
            pristopiti z vidika omrežja, kar je lahko odličen vir
            rešitev.
          
        
      
    
  





 









  

    

      

        

          

            
Prvi
            aksiom omrežij
          
        
      
    
  





 









  

    

      

        

          

            
Načrtovanje
            v skladu z načeli omrežnega dejavnika je zelo močna
            miselna
            strategija, ki pa je v večini primerov podcenjena. Kot
            pravi Miguel
            de Unamuno, je zavedanje edini način, da svetu damo
            določljivost.
            Logični zaključek tega prvega poglavja je zato utelešen
            v aksiomu,
            ki bo služil kot teoretična podlaga za celotno
            razpravo.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Prvi
            aksiom dejavnika omrežja pravi, da je "veliko okoliščin
            človekovega življenja mogoče analizirati in razlagati v
            obliki
            omrežja". Poznavanje pravil omrežij, ki nas obkrožajo,
            lahko
            resnično izboljša naše življenje.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Če
            upoštevamo, da smo vsi povezani in soodvisni v
            omrežjih, ki jim
            pripadamo, lahko na življenje gledamo drugače in zato
            tudi dosežemo
            drugačne rezultate, kot smo jih sposobni doseči
            običajno.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
V
            tem smislu je tu nekaj rezultatov, ki jih lahko
            dosežemo, če
            poznamo pravila, ki poganjajo omrežja:
          
        
      
    
  





 









  

    

      

        

          

            
   
            Povečanjemožnosti
            za stike med ljudmi
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
   
            Omogočanjeljudemdaodločajo
            na vseh mogočih področjih (delovnem, čustvenem,
            družbenem,
            političnem itd.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
   
            Eksponentnoširjenjeideje,
            izdelka ali storitve brez tradicionalnih stroškov
            promocije.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
    -Bogatijonaša
            življenja z informacijami in veščinami, ki jih zaradi
            njihove
            marginalizacije ali nišnega značaja težko dobimo
          
        
      
    
  





 









  

    

      

        

          

            
Kot
            lahko dobro razumete, je to le nekaj izhodišč;
            prednosti nadzora
            nad omrežjem (ali nadzora nad omrežji, v katera ste
            potopljeni) so
            neskončne. 
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Resnično
            zanimivo je, da bolj ko se izurite v tej veščini, bolj
            boste videli
            nove priložnosti in priložnosti, ki se bodo pojavljale
            okoli vas.
            Tudi (in zlasti) na tistih področjih, za katera se zdi,
            da kljub
            vašim prizadevanjem in žrtvam nikoli ne pridete do
            srečnega
            zaključka.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Prvi
            aksiom omrežij nas naredi za akterje v svetu, za
            katerega se zdi, da
            zaradi svoje kompleksnosti in nematerialnosti za našo
            zavest
            preprosto ne obstaja.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Ker
            ima ta razsežnost svoja pravila in načine delovanja, ki
            se
            razlikujejo od vsakdanje realnosti, v kateri smo
            navajeni živeti, je
            pomembno, da se študijsko posvetimo konceptu
            omrežij.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Pogled
            nase kot na vozlišče v omrežju odpira vrata k povsem
            drugačnemu
            pristopu in obvladovanju življenjskih izzivov. To je
            pomembna
            možnost, ki se odpira, ko širimo svoja intelektualna
            obzorja pri
            razumevanju omrežij. Odkrivanje omrežij, ki vas
            obkrožajo, je
            zahtevno potovanje, ki bo zahtevalo tako veliko
            introspekcije kot
            prilagodljivosti, da spremenite tradicionalni odnos, s
            katerim ste do
            včeraj gledali na svet. 
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