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Як використовувати SWOT-матрицю для змін на краще в кар'єрі та бізнесі
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"Краще запалити маленьку свічку,



  
ніж проклинати темряву". 




Конфуцій




  
Що таке Swot-аналіз і як він працює? Ким і з якою метою вона
може бути використана? Як цей інструмент може вплинути на кар'єрний
розвиток окремої людини або зростання цілої організації?




Swot-аналіз - це методика, розроблена у 1960-1970-х роках у
Стенфордському університеті з метою проведення стратегічної оцінки
бізнесу або бізнес-проекту для прийняття високоефективних рішень,
спрямованих на досягнення поставленої мети. 



У перші дні свого застосування ця методика зайняла важливе місце
в рамках організаційних моделей, але саме в наступні роки її
ефективність призвела до розширення початкових сфер застосування,
так що сьогодні Swot-матриця використовується мільйонами людей не
тільки в корпоративному секторі, але і в державних і некомерційних
організаціях, в інституційних просторах і навіть окремими особами,
для планування і прийняття рішень на особистому рівні.



З іншого боку, сітка, яку можна отримати за допомогою
Swot-аналізу, здатна запропонувати детальне розуміння сильних і
слабких сторін поточного сценарію, а також чітке бачення майбутніх
можливостей і загроз, що випливають із зовнішнього контексту.



У цьому посібнику ми разом заглибимося в те, як працює
Swot-аналіз з операційної точки зору, пропонуючи вам всю
інформацію, яка вам знадобиться для того, щоб навчитися складати
ефективні матриці. Під час написання цього посібника я поставив
собі за мету запропонувати вам текст, який дійсно додасть цінності
часу, який ви витратите на його читання, максимально використовуючи
наявний простір і водночас гарантуючи вам простий, але не спрощений
підхід до предмета.



Моя мета - надати читачеві функціональні, ефективні та добре
виражені ключові концепції, які забезпечать набуття корисних знань
для отримання конкурентних переваг у світі праці та бізнесу. На
наступних сторінках ви дізнаєтеся, наскільки ефективним може бути
аргументований аналіз контексту, в якому ви працюєте, в тому числі
на прикладах реальних ситуацій. Але ви також дізнаєтесь, як
Swot-аналіз дозволяє гнучко і оперативно проводити конструктивний і
нестандартний аналіз можливих альтернативних сценаріїв розвитку
вашої кар'єри або компанії, в якій ви працюєте.



Нарешті, чотириступеневий підхід, який я обрав для створення
цього посібника, допоможе вам у схематичному викладі різних тем,
але в книзі вам також буде запропоновано скористатися описаною
інформацією та застосувати її на практиці за допомогою поетапного
процесу. Ми сподіваємося, що, діючи таким чином, Ви зможете
отримати якомога більше користі від цього посібника. 



Тим не менш, якщо на даний момент вам цікаво дізнатися, як
максимально ефективно використовувати Swot-аналіз, все, що вам
потрібно зробити, це перегорнути сторінку і почати читати!















                    
                

                
            

            
        

    
        
            
                
                
                    
                        КРОК 1: ЩО ТАКЕ SWOT-АНАЛІЗ І ЯК ВІН ПРАЦЮЄ
                    

                    
                    
                        
                    

                    
                

                
                
                    
                    

  

"Стиль Toyota - це не створення результатів за рахунок важкої
праці. Наша система говорить про те, що немає меж для творчості
людей. Люди йдуть в Toyota не для того, щоб працювати, вони йдуть в
Toyota, щоб думати".



  
Тайіті Оно




Історія Swot-аналізу та його подальше поширення в корпоративних
організаціях та державних установах свідчить про те, наскільки
корисною може бути ця методика для стратегічного планування
проектів та прийняття більш ефективних рішень в умовах все більш
складного та комплексного ринкового середовища.



Зрозуміло, що такий успіх не міг бути досягнутий без конкретних
передумов: цей інструмент характеризується надзвичайною гнучкістю,
настільки, що після вивчення його можна легко застосувати до
компанії, бізнес-сектору, продукту, некомерційного проекту, а також
до кар'єрного плану окремої людини.



Незважаючи на велику кількість сфер застосування на сьогоднішній
день, першоосновою Swot-аналізу все ж таки є бізнес-середовище. Як
зазначалося у вступі, у наявній науковій літературі з цього питання
перші випадки використання цієї матриці відносяться до рубежу
1950-х і 1960-х років. Історичний період не випадковий, оскільки
збігається з відновленням світової торгівлі після воєнної економіки
попереднього десятиліття. 



Відродження західних ринків і сильне зростання споживання, що
відбулося в цей період, створило ідеальні умови для потужного
зростання компаній у всіх секторах, але в той же час зробило
середовище, в якому працювали компанії, все більш конкурентним.



Таким чином, Swot-матриця стала відповіддю на появу потреби у
стратегічному та раціональному плануванні доступу до ринку.
Дослідник Альберт Хамфрі на той час очолював дослідницьку групу в
Стенфордському університеті, аналізуючи дані, доступні на той час
від компанії Fortune 500. 
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