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Sergio Méndez Feced


Nacido en Zaragoza el 14 de mayo de 1990. Graduado en máster de Dirección Logística, Cadena de Suministro y Microsoft Dynamics de ESIC Business & Marketing School. Graduado Superior de Administración informática en el Colegio María Montessori de Zaragoza.


Ha realizado proyectos de Integración, tratamiento y visualización de datos en Jhonson Controls, Gobierno de Aragón y Keensoft del grupo UST Global, lo que le ha permitido adquirir experiencia en Tableau, PrepBuilder y Power BI.


Actualmente desempeña su vida laboral en Deloitte S2G, Departamento de Business Intelligence.


Su experiencia va encaminada al ámbito del big data, data science y el green data, con el objetivo de mejorar la calidad de vida en las ciudades y el medioambiente, a través de la tecnología (Smart City).
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César Sines Pérez


Nacido en Zaragoza el 11 de febrero de 1992. Siempre ha contado con una clara orientación a los negocios, lo que le condujo a graduarse en Administración y Dirección de empresas. Su compromiso y grado de superación han sido dos de sus rasgos más característicos, permitiéndole ocupar puestos de responsabilidad desde sus veintidós años.


Realizó el máster en Dirección de Logística, Cadena de Suministro y Microsoft Dynamics de ESIC Business & Marketing School para cumplimentar su experiencia como director de compras en distintas empresas dentro del sector industrial, alimentario y químico-veterinario.


Actualmente se encarga de dirigir las distintas operaciones de compras, logística y producción en Somvital, además de gestionar la internacionalización de la empresa en el continente americano.
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Juan Urbón de Vicente


Nacido en Zaragoza el 21 de enero de 1981. Tras una infancia llena de intereses por la tecnología en la que demostró habilidades para la mecánica y otras ramas científicas se graduó en la Facultad de Ingeniería Técnica cursando la especialidad de electrónica.


Preocupado por el uso que hacemos de las tecnologías y de la huella que dejamos tras ello en el planeta, se ha graduado como máster en Dirección de Logística, Cadena de Suministro y Microsoft Dynamics de ESIC Business & Marketing School interesado en la mejora de los impactos ambientales producidos a lo largo de toda la cadena de suministro industrial y ciclo de vida de producto.


Actualmente trabaja como técnico de calidad en una gran multinacional, desempeñando labores dentro de este departamento desde hace casi 10 años.




1. Resumen ejecutivo


Este proyecto se basa en la creación de una empresa consultora de proyectos medio-ambientales, y en concreto, del proyecto EcoZiudad, que consiste en incentivar el reciclaje por medio de la compensación económica gracias a un método que permite realizar una trazabilidad de los materiales y cantidades que se reciclan.


Este proyecto empezará en Zaragoza como ciudad piloto, debido a la ventaja competitiva de la tarjeta ciudadana, un sistema que actualmente funciona para los ciudadanos ofreciendo una serie de servicios públicos que podrían salir gratis (e incluso ampliar la oferta de servicios) a través de las aportaciones de reciclaje.


Las bolsas que cada ciudadano depositará, tanto en contenedores inteligentes como en los distintos puntos limpios de la ciudad (adaptados con la tarjeta ciudadana y otras tecnologías en los dispositivos móviles), permitirán llevar una trazabilidad para poder premiar al ciudadano en función del material y cantidad a reciclar.


La información que se recopilará con el tiempo permitirá analizar por segmentos de población y zonas urbanas, cuáles son los ciudadanos idóneos para fomentar la formación y el reciclaje y en qué lugares puede hacer falta una mayor accesibilidad de puntos de reciclaje u otros servicios (enfocados en la tercera edad, en materiales especiales para reciclar, etc.).


Nuestros servicios permitirán a los distintos ayuntamientos cumplir sus objetivos de reciclaje, conseguir una información necesaria para la evaluación y toma de decisiones, incrementar de forma sustancial el número de personas inscritas, y sobre todo recaudar más fondos con un menor número de recursos.


Actualmente no hay ninguna empresa pública o privada que ofrezca un modelo de negocio similar, en el que se incluyan todos los tipos de productos a reciclar y una forma de incentivar a los ciudadanos gracias a una trazabilidad real de sus aportaciones.


El sector de la consultoría medioambiental está en crecimiento, además de estar siendo subvencionado en muchas iniciativas, incluso directamente por la Unión Europea para alcanzar los objetivos correspondientes para cada tipo de material. Además, en la encuesta realizada se puede apreciar que queda un gran nicho disponible para trabajar.


Hablamos de un proyecto totalmente escalable, no solo a las distintas comunidades autónomas de España, sino a cualquier ciudad del mundo con unos gastos ínfimos por adaptación, ya que todo se gestiona a través de nuestra web y plataformas.


Las ventas estimadas para los primeros tres años en el escenario pesimista ascienden a 18.050€, 28.325€ y 36.800€ en 2019, 2020 y 2021 respectivamente. Los resultados en dicho escenario durante estos años son de 730€, 7.765€ y 14.800€, por lo que incluso en el peor de los escenarios empieza a tener beneficios durante el primer año.


Los resultados acumulados de los tres primeros años pasan de 23.295€ en el escenario pesimista a 54.480 € en el escenario optimista (con 35.700€ en el escenario probable), siendo rentables cada uno de ellos según el VAN y TIR realizados. De acuerdo con el PAYBACK, el dinero se recuperaría entre los 19 y los 29 primeros meses de actividad.


Se ha planteado un plan de contingencia en el cual se detallan otros posibles proyectos de consultoría por si los resultados del proyecto EcoZiudad pudieran variar una vez que se pusiera en marcha, aunque cabe mencionar que el análisis económico-financiero se ha analizado de forma prudente con un pequeño número de implantaciones en ciudades.




2. Descripción del negocio


2.1. ¿Quiénes somos?


Startup con sede en Zaragoza que centra sus intereses y esfuerzos en proyectos de desarrollo sostenible entre los que se encuentran por ejemplo el reciclaje de residuos urbanos, mejoras en utilización y aprovechamiento de agua, vivienda sostenible, eficiencia energética, etc.


Realizamos nuestra labor fundamentalmente en forma de consultoría, ingeniería, diseño y desarrollo de proyectos con una buena implantación de nuevas tecnologías que nos ayudan a desarrollar nuestro trabajo hacia un desarrollo sostenible.


2.2. Misión


Renovatio Project Foundation nace debido a que la creciente demanda de uso de materiales no biodegradables o con un largo nivel de vida hasta su degradación total hace que se requiera un mayor esfuerzo en cuanto al tratamiento de todos los desechos urbanos generados por la población.


Esto requiere un cambio social a todos los niveles, tanto físicos como mentales, implicando así a todos los miembros de la sociedad. Nuestra misión es el aumento del reciclado urbano en Zaragoza de cualquier tipo de residuo generado, empezando por plástico, papel y cartón, basura orgánica, vidrio, etc.


Nuestro primer proyecto «EcoZiudad» plantea la aplicación de recompensas al ciudadano por cada reciclaje llevado a cabo, todo ello controlado por un sistema con el que el ciudadano podrá interactuar a través de nuestra página web y app.


2.3. Visión


Incrementar nuestra presencia territorial en el país, Europa y el mundo. Teniendo la ciudad de Zaragoza como base operativa y en la que iniciará el proyecto EcoZiudad con la tarjeta ciudadana, nuestro futuro persigue la implantación de este proyecto a nivel nacional.


Tras nuestra idea de mejorar el mundo encauzando las prácticas humanas hacia un desarrollo sostenible mejorando y paliando la influencia negativa que causa nuestra actividad diaria sobre la vida del planeta, no solo está el reciclaje urbano de materiales como plásticos, cartón, vidrio o basura orgánica.


2.4. Valores


Luchar contra el cambio climático hasta lograr detenerlo.


Proteger la biodiversidad.


Paliar la contaminación de los océanos, el agua, las tierras y el aire.


2.5. Elección del nombre


RENOVATIO PROJECT FOUNDATION S.L.


– Renovatio, del latín, «un total renacimiento», restauración, renacer, «un nuevo comienzo».


– Project o proyecto, es decir proiectus, un derivado del supino del verbo proicere, del latín pro (hacia adelante) y iacere (lanzar) cuyo supino es pro- más iactum, que con apofonía da proiectum. Entonces proyecto es literalmente lanzamiento hacia delante, hacia el futuro.


– Foundation, del latín «fundatǐo». Establecimiento, origen y principio de algo.


2.6. Elección del dominio


www.renovatioprojectfoundation.es


www.renovatiofoundation.es


2.7. Actividad de la empresa


Ubicada dentro del sector cuaternario: nuestra empresa tiene como actividad empresarial el fomento del conocimiento a modo de consultoría, tecnología, investigación y desarrollo de proyectos de mejora ambiental y desarrollo sostenible.


• CATEGORÍA-CNAE M7022: Otras actividades de consultoría de gestión empresarial.


Primer proyecto realizado y buque insignia de Renovatio Project Foundation es el «Proyecto EcoZiudad». Para más información véase el apartado 6.


En el presente, no hemos encontrado la idea que nosotros ofrecemos implantada pero si algunas ideas que ofrecen una forma de reciclaje similar.


Así, localizamos cinco modelos de negocio que están destacando en el sector del reciclaje:


1. Máquinas biorecicladoras: Empezaron en México y ahora también están en España trabajando con franquicias. Estas máquinas solo reciclan pet y latas a través de sus códigos de barras y están sujetas a la inversión inicial de la máquina. Están enfocadas en el público final, aunque algunas empresas (como supermercados) empiezan a utilizarlas. Enlace de la empresa que lo gestiona en España/Portugal (hay una en Zaragoza): http://ganamosreciclando.com/


2. Local con máquinas reciclaje: Hay franquicias que trabajan de la misma forma que con máquinas vending, poniendo diferentes máquinas de reciclaje de todo tipo (incluso de tóner, pilas, etc.) en un local abierto a todo el mundo y protegido con cámaras. Gracias a una tarjeta identificativa, la persona puede reciclar y recibir un beneficio a cambio. Enlace de una de las franquicias: http://www.infofranquicias.com/fd-24344/franquicias/Reciclay-Gana.aspx


3. Contenedores urbanos inteligentes: Teniendo en cuenta la novedad del «Internet de las cosas» aparecen una serie de contenedores con dispositivos integrados con sensores que toman medidas de cómo se van llenando los mismos para optimizar rutas de transporte. Un ejemplo viene dado por el proyecto de Ferrovial en Granada: https://www.ferrovial.com/es/prensa/noticias/recogida-dinamica-de-residuos-urbanos-granada/También tenemos otro tipo de contenedor gestionado con tarjetas para bonificar las aportaciones de las personas que contribuyen reciclando: https://labingranada.org/idea/con tenedores-de-reciclaje-inteligentes/


4. Reciclador hogar inteligente: Como un contenedor urbano de reducidas medidas, limitado a 3 tipos de reciclaje, que avisa cuando este empieza a llenarse. Está ligado a una aplicación que mide cuando reciclas y puedes competir con otra gente que también lo hace. http://www.revista-gadget.es/noticia/cubo-de-basura-inteligente/


5. Distintas apps: La mayoría dedicadas a informar sobre puntos de reciclaje, y la manera correcta de hacerlo. Destacan: la aplicación «light » que recibes monedas virtuales al reciclar o montar en bici; la aplicación «reciclapp» conocida como el uber del reciclaje, donde las personas que quieren reciclar se registran en la aplicación y otras pasan a recoger sus materiales.


El modelo de negocio que nosotros planteamos con EcoZiudad es totalmente diferente a los comentados, y satisface unas necesidades completamente distintas que no se están cumpliendo actualmente con ninguno de estos modelos. Esperamos, por tanto, que esta sea la razón de éxito para la compañía.




3. Análisis del entorno


De acuerdo con Santesmases Mestre, M. (2007), el entorno está constituido por un conjunto de factores, dichos factores se encuentran dentro del sistema comercial en donde se desarrolla la relación de intercambio entre la empresa y el mercado.


Estos factores, que no son controlables por la empresa, influyen en los comportamientos del mercado y por tanto en las decisiones de marketing que debe adoptar la empresa, condicionando el desarrollo de la relación de intercambio. Todos estos factores se agrupan en dos grandes grupos.


El primer grupo de factores no tienen una influencia inmediata sobre la relación de intercambio, pero afectan tanto a la actividad comercial como a otras actividades humanas y sociales (macroentorno), mientras que los otros factores influyen de una manera inmediata, promoviendo el desarrollo de la actividad comercial (microentorno).


Para entender la relación entre el mercado y el entorno, se podría decir que el mercado es el conjunto de consumidores potenciales, que interactúan con la empresa dentro de un sistema comercial, donde se realiza dicha relación de intercambio. En este sistema comercial es donde se encuentran los factores, que como ya se ha comentado, influencian la relación de intercambio de una forma más o menos inmediata.


GRÁFICO 3.1
RELACIÓN ENTRE EL MERCADO Y EL ENTORNO
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Fuente: Santesmases Mestre, M. (2007): Marketing: conceptos y estrategias.


3.1. Análisis del macroentorno


Los factores del macroentorno existen a pesar de que no se realicen intercambios, ya que no tienen una relación causa-efecto con la actividad comercial. Estos factores influyen en las actividades humanas y sociales, agrupándose en dimensiones: demográfica, económica, socio-cultural, político-legal, tecnológica y ecológica (relacionada con el medioambiente).


A continuación, se van a desarrollar cada una de las dimensiones del macroentorno sobre el país elegido para llevar a cabo el proyecto de EcoZiudad, es decir, España (se ha utilizado Santesmases Mestre, M. (2007) para introducir estas dimensiones).


1. Entorno demográfico: En este apartado se comenta la demografía de España, teniendo en cuenta la estructura de su población, señalando la esperanza de vida, las tasas de natalidad y mortalidad, y otros datos característicos de la población.


Según el Instituto Nacional de Estadística (INE) la población de España ha dado un vuelco en estos años bajando desde 2014 donde había un total de 46.512.199 personas hasta el año 2016, siendo este su punto de inflexión, ya que en 2017 no solo llega a recuperar datos del 2014 sino que los supera con 46.528.024 personas (véase el Gráfico 3.2).
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En esta imagen podemos ver la
conexion existente entre el merca-
doy el entorno:

— Primer nivel: se encuentra la
relacion de intercambio entre la
empresa y el mercado.

~ Segundo nivel: el microentorno
con sus factores (competidores,
instituciones, etc.).

~ Tercer nivel, el macroentorno con
sus dimensiones  (politica, eco-
nomica, etc.).

MACROENTORNO = MAGROENTORNO.






