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			Para mí, como alcalde de Olivares, es una gran satisfacción ver como jóvenes como Alejandro López, olivareño de pro, ha podido demostrar su valía y emprendimiento gracias a su empeño, tesón y convencimiento de que grandes proyectos también se pueden conseguir desde la humildad.


			Que esta carrera profesional haya sido reconocida por una empresa multinacional como Expedia, cuya representante aparece en el Ayuntamiento de Olivares, es un hito importante para este pequeño municipio, cuyo nombre viajará por todo el mundo de la mano de Alejandro López, que hace gala de ser de Olivares por donde quiera que va.


			Alejandro López es un ejemplo para todos aquellos jóvenes emprendedores que tengan proyectos por desarrollar. Él ha demostrado que no existen barreras infranqueables.


			Isidoro Ramos García
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			Prólogos


			Los inicios de la aventura americana y de la colaboración con Expedia


		




		

			El Inicio de la relación entre la Universidad de Sevilla y la Universidad de California-Berkeley


			Por Ramón González-Carvajal.


			En el año 2009, en plena crisis económica, el Gobierno español lanzó el programa Campus de Excelencia Internacional (CEI) para, mediante la agregación, especialización e internacionalización del sistema universitario, promover la transferencia tecnológica, las relaciones con la sociedad, la empleabilidad de los alumnos y la investigación.


			Aunque estos ambiciosos objetivos de transformación no se acompañaron de la suficiente financiación, el sistema universitario se volcó en las distintas convocatorias proponiendo interesantes proyectos.


			La Universidad de Sevilla, por su parte, decidió agregarse con la Universidad de Málaga en torno a un denominador común: la tecnología. En el radio de ambas universidades se situaban los parques tecnológicos más importantes del sur de España, por lo que la agregación de todo ese potencial al universitario resultaría un proyecto ganador. Y así fue, materializándose en el CEI Andalucía TECH.


			Las sucesivas convocatorias competitivas del CEI fueron mermando presupuesto, pero los distintos ministerios (innovación y educación) continuaron desarrollando los objetivos del programa, proponiendo actividades innovadoras. Entre ellas, surgió la convocatoria de creación de centros de excelencia en universidades extranjeras de alto prestigio, valorándose complementariamente que varios CEI españoles se agregaran para la creación de dichos centros (agregación al cuadrado).


			Y ahí surge la pregunta: ¿dónde, con quién y para qué?


			El reto no era fácil. El concepto de universidad «de prestigio» se ha ido desvirtuando en los últimos años. Los rankings de universidades miden aspectos como el número de Premios Nobel que trabajan en dichas universidades computando, incluso, contratos a tiempo parcial, aunque las personas premiadas no residan en la ciudad donde supuestamente trabajan. Es el caso de universidades con fuerte apoyo gubernamental en Oriente Medio y China.


			Además, muchas de las universidades habituales en las primeras posiciones de los rankings suelen firmar convenios con otras universidades o países a cambio de fondos, lo cual no es posible en nuestro sistema por su financiación y por la propia ley de contratos del sector público.


			También debíamos reflexionar sobre el socio más adecuado entre los del CEI.


			Por último, debíamos precisar qué actividad fomentar con la universidad extranjera. Una acción tan singular no se acomete solo para intercambios de investigadores, pues ya era habitual. Los investigadores de la Universidad de Sevilla suelen realizar estancias en el extranjero en colaboración con una miríada de universidades. Centrarnos solo en una, no aportaría valor.


			¿Cómo resolvimos estas cuestiones?


			La respuesta a la primera pregunta se resolvió en dos fases. Empezamos por acercamos al Real Colegio Complutense en Harvard para estudiar qué implicaba acometer un proyecto así. De su experiencia, entre otros aspectos interesantes, conocimos que pretendían ampliar el proyecto a más universidades españolas, por lo que les manifestamos nuestra disposición a vincularnos al entorno de dos de las mejores universidades del mundo: Harvard y Massachusetts Institute of Technology (MIT).


			En paralelo analizamos las primeras universidades en los rankings mundiales, donde destacaba la Universidad de California Berkeley (UCB) por ser una universidad pública y menos orientada a resultados económicos.


			Tanto UCB como MIT (Boston) se orientan al emprendimiento y a la tecnología, tema central de Andalucía TECH. Este aspecto del emprendimiento resultó clave en la propuesta de ubicación del centro de excelencia: el escaparate de Silicon Valley (California) para los proyectos emprendedores relacionados con las TIC y Boston para las iniciativas relacionadas con la biotecnología, sí proporcionaban un elemento diferenciador con respecto a otras localizaciones.


			Por último, quedaba decidir con qué CEI español asociarnos para generar sinergias y aumentar las posibilidades de éxito. Tras el pertinente análisis, iniciamos contacto con el VLC, campus de las Universidades de Valencia, Politécnica de Valencia y el CSIC. El VLC también estaba centrado en la tecnología y ya habían iniciado contactos con el Real Colegio Complutense.


			Desde el principio la relación fue muy fácil y eso permitió contar con la colaboración del consulado español en San Francisco, del ICEX a través del Spain Tech Center y del California Spain Chamber of Commerce.


			Pero la clave residió en los contactos ya iniciados por los investigadores de las cuatro universidades con diferentes departamentos de la Universidad de Berkeley. Eso marcó la diferencia y nos abrió la puerta de la UCB. Destacamos la implicación de Ken Singer, director del Centro de Emprendimiento y Tecnología, quien manifestó mucho interés en el proyecto y, de hecho, nos visitó y participó en nuestro programa de emprendimiento.


			La acción ha sido un éxito y define un camino sobre el que perseverar. El impacto obtenido partiendo de un reducido presupuesto ha sido enorme. Las universidades implicadas han continuado invirtiendo en esta relación donde no solo cabe la investigación, sino también la innovación, entendida como la capacidad de hacer crecer ideas hasta convertirlas en riqueza. Y en el mundo de la innovación lo que importa es la idea, que puede surgir de un investigador o de un alumno.


		




		

			La Universidad de California Berkeley como referente en emprendimiento tecnológico y su relación con la Universidad de Sevilla


			Por Susan Giesecke.


			Founded in 2005, The Sutardja Center for Entrepreneurship & Technology (SCET) is the premiere institution at the University of California Berkeley for the study and practice of entrepreneurship and technology innovation. Located within the College of Engineering, SCET has created the foundation of the University of California Berkeley’s entrepreneurship ecosystem including SkyDeck (the Berkeley business accelerator), the Fung Institute, the Engineering Leadership Professional Program, Global Venture Lab, and an extensive ecosystem of Silicon Valley and global partners.


			The Center is also known for developing the Berkeley Method, an internationally recognized APProach to teaching technology entrepreneurship to undergraduates, innovation to Ph.D. students, and technology firm leadership to professionals and executives. As part of the Berkeley innovation ecosystem, the Sutardja Center also collaborates closely with the Jacob’s Institute for Design, the Haas Business School, and the CITRIS Foundry.


			SCET teaches numerous entrepreneurship and technology courses each semester to students from all majors and from many countries. The courses are largely hands-on and team-based, where students focus on solving problems using technology and innovation. The courses use games, teamwork and the steps of startup formation to take student from the initial idea to business formation and pitching their idea as a potential venture. Opportunity recognition, minimum viable product (MVP), raising funds, business models, case studies, sales process and other tools and processes associated with entrepreneurship are used in the learning process.


			SCET teaches the Berkeley Method of Entrepreneurship in its courses which focuses on the mindset of an innovator. This process is inductive and journey based and focuses on exposure to issues related to culture, social psychology, and mindset. The psychology of being an entrepreneur includes trust, understanding the value of diverse teams, ethics, risk assessment, communication, overcoming social barriers, rejection therapy, getting over the fear of failure.


			The Sutardja Center continues to mix the future of X (where X represents emerging technologies and industries) with learning innovative mindsets, behaviors, and new teaching APProaches. In 2017, the SCET launched three new labs: the Data Lab, Blockchain Lab, Sustainable Foods lab, with additional lab areas under development, because students want to learn and APPly work in areas where the book is not yet been written.


			Today, the Sutardja Center for Entrepreneurship & Technology, offers thirteen courses, serves over 1,500 students, and continues to develop new models for developing entrepreneurs and innovators around the world by developing their mindsets and working toward an open university environment.


			Through a joint partnership with the University of Seville and the University of Valencia with SCET at UC Berkeley, students interested in innovation or becoming an entrepreneur can participate in programs at Berkeley and be exposed to the entrepreneurship mindset of Berkeley and the greater Silicon Valley.


			The work presented here is especially interesting for several reasons:


			1.For the practical guide it represents for the entrepreneurial society in general.


			2.For the scientific and informative character that, at the same time, the work possesses.


			3.For the suitability of having a manual that serves our students at an international level.


			4.For the global character, telling experiences of diverse universities of first level in an international environment, and for the local character, starting from individual experiences on a small scale.


			Thus, in the first chapter, The University of Seville and 360 Heritage is a starting point for the reader to locate himself in the dimensions of reading and where he will find an incitement to entrepreneurship and how to do it with scarce resources and succeed under the guidance and mentorship of Oscar Carreras and Patricia Hernanz (Expedia UK). So, things such as attending entrepreneurship competitions, creating knowledge-based companies (EBT), working remotely or how the first collaborations between universities as different as UC Berkeley, Monterrey, Les Roches and the University of Seville emerged.


			The second chapter, Begin in Andalusian, coordinated by Javiér Pérez, proposes how to move from a sketch, from a business idea, to a real, profitable project. And how, for this, it is necessary to surround yourself with a good work team and how to choose the CEO. In addition, this chapter narrates different experiences (of success and failure) from the Andalusian ecosystem.


			The following section is dedicated to Finance and Accounting for Entrepreneurs, Coordinated by Félix Jiménez Naharro. This chapter defines and consolidates the main knowledge needed in accounting and finance for non-financial people. That is to say: For those entrepreneurs who, having clear that they want to set up the company, and being willing to do so, do not have a solid base of important notions when it comes to managing any type of company. Therefore, in addition to embodying these contents, reference is also made to how to seek financing before and during the development of the company and how to move forward while this is achieved.


			The chapter entitled «The Importance of Controlling Technology», coordinated by Álvaro Pareja Domínguez, looks at such important issues in technology-based entrepreneurship as planning the evolution of your product from the beginning. It is a particularly interesting topic to highlight when the product or service to be marketed is technology-based, because the very characteristics of the technique pose difficulties to market the proposal. And that is where this chapter becomes fundamental.


			The test of truth: Selling to develop the business, coordinated by Miguel Macías Rodríguez, is a chapter which, from a very business point of view, tackles the creation of the business plan with a pure and hard commercial point of view, and where questions are raised such as the need to have business contacts and find one’s own customers, the importance of getting the first customer, or how to expand lines of business.


			Consolidating the Project, coordinated by Javier De Domingo, is perhaps the central nucleus of the business plan. It is, so to speak, the starting point of the business plan. This chapter, with true mastery, deals with the possible changes that may occur in the team throughout the life of the company, modifications in the team, continuous learning, the need for adaptation or how to raise different financing options. It is a necessary text for the correct evolution and adaptation to changes in the business environment.


			The chapter 7 encompasses a whole legal framework necessary for any entrepreneur. An entrepreneur does not have to know legal or administrative issues. At least, in its beginnings. He can know a lot about his clients, his products and his immediate environment... But not necessarily about issues of different legal frameworks. In this chapter, coordinated by Victor López Pérez, you will have access to frequent errors, myths and confusions in the legalization of technology and, above all, how to deal with the issue of legal protection of the idea: patents, registrations, and so on.


			The following chapter emphasizes a fundamental issue in and for any type of business: communication. Is internal communication (with your employees, your suppliers...) And internal communication. And this is where the author, Gloria Jiménez-Marín (who visited us in UC Berkeley and participated in our activities and learning plan), explains how media relations work, how to manage a brand, how to relate to institutions and, above all: events not to be missed and how to manage a communication crisis. This chapter is fundamental.


			Patricia Hernanz tells us in her section what it is like to work with multinational companies, providing services or technology and adapting to it. The idea of this chapter is to begin by choosing the global company well and how to present the project. It is an important text for those companies or entrepreneurs who want to embark on internationalization.


			Finally, this book also addresses the feminist question of entrepreneurship and how in recent years women are breaking certain glass ceilings to put themselves at the forefront of innovative projects. Victoria Cabrera Paredes coordinates this text where the difficulties and advantages of undertaking as a woman are presented.


			For all these reasons, the work presented here may be a magnificent university entrepreneurship manual, due to its scientific and educational character, in addition to bringing together true specialists in the field, but it also implies a practical entrepreneurship manual of an informative nature, due to its multidisciplinary character and simple and comprehensible language. It is, therefore, a highly recommended work in our various institutions.


			It is a real pleasure to contribute to this work.


			I hope you enjoy the book as much as I have enjoyed it.


		




		

			Sevilla-Londres-Berkeley Connection


			Por José Guadix.


			El 7 de febrero de 2018 volaba junto a Alejandro López destino a Londres para mantener una reunión con responsables de la multinacional Expedia. Desde allí, él impartiría una masterclass sobre su experiencia como un caso de éxito a los alumnos del Sutardja Center for Entrepreneurship & Technology1, que es el Centro de Ingeniería y Tecnología Empresarial de la University of California Berkeley.


			Durante este vuelo pensé en la fulgurante trayectoria de una persona que conocí, en junio de 2015, en la fase final del décimo concurso de Ideas de Negocio de la Universidad de Sevilla. Durante el concurso, él realizaba una presentación por Skype a los responsables del Spain Tech Center de San Francisco proponiendo su candidatura para alojarse en sus instalaciones durante los últimos meses de ese año, como premio a las mejores iniciativas emprendedoras de nuestros universitarios.


			Alejandro resultó uno de los seleccionados para aprender de la vida de los emprendedores en la cuna del siglo XXI. Repasé las fases por las que había pasado su proyecto, momentos de trabajo en silencio, formándose en tecnologías de geolocalización y marketing digital, momentos de contactar con multinacionales e intentar venderles las bondades de la herramienta desarrollada... Hasta el día que, desde Expedia, aceptaron incorporar su idea tecnológica. Y el duro trabajo posterior, desde la distancia, con el equipo de Patricia Hernanz y Óscar Carreras para testear y compatibilizar su herramienta en el sistema de la multinacional.


			Durante el posterior trayecto en tren y metro al barrio de Angel en Londres, ambos dialogamos sobre el potencial que poseen las personas de Sevilla y nos preguntábamos cómo podríamos contribuir a facilitar el proceso a quienes tuviesen «ganas de comerse el mundo».


			Y, repasando su vuelta de Rocket Space a Sevilla, su mentorización con el equipo de la PrEmCom de la Facultad de Comunicación de la Universidad de Sevilla, El Cubo, y todo lo que aprendió (sobre todo, en las caídas, para volver con más fuerza) y cómo se podría transmitir esas valiosas experiencias, se le ocurrió escribir un manual junto a las personas con quienes había coincidido, personas que le ayudaron con sus consejos.


			Y como me decía: «tras dos años leyendo libros de emprendimiento, echo en falta uno para quienes comienzan este camino».


			La intención de este libro es ayudar a todas las personas que vayáis a adentraros en esta aventura del emprendimiento, un estilo de vida lejos de la zona de confort y que permite desarrollarse personal y profesionalmente junto a una iniciativa que pueda mejorar la sociedad en la que vivimos.


			


			

				

					1	https://scet.berkeley.edu


				


			


		




		

			La necesidad de una formación permanente y de continuar desarrollando nuevas habilidades


			Por Óscar Carreras Sandoval.


			¿Qué tienen en común los emprendedores más exitosos del siglo XXI? ¿Qué hace que Elon Musk o Stewart Butterfield, fundadores de Paypal o Flickr respectivamente, sean capaces de ramificar sus esfuerzos y triunfar en sectores tan variopintos como la industria aeroespacial (SpaceX) o el software de comunicación corporativo (Slack)?


			Los cínicos dirán: una familia adinerada y la suerte de estudiar en las mejores universidades del mundo. Otros afirmarán que haberse preparado en disciplinas en boga (ingeniería informática, ciencias físicas, etc.) y tener suerte. Estar en el sitio adecuado, en el momento adecuado.


			Pero Stewart Butterfield estudió Filosofía. Del mismo modo que Reid Hoffman, uno de los cofundadores de Paypal junto con Musk, y posteriormente de Linkedin. Butterfield vivió gran parte de su vida en un pueblecito pesquero de Canadá sin agua corriente. Evan Williams, fundador de Twitter, creció en una granja de Nebraska. Ni ser pobre, ni ser «de letras», impidió que estos individuos consiguieran el éxito que han logrado en industrias que quizá no se ajustaran totalmente a los conocimientos que ellos adquirieron en la enseñanza reglada.


			Como diría John Rohn, otro emprendedor de otra época, «la educación formal te dará de comer, pero la autoeducación te hará rico». Todos estos maestros empresariales presentan una característica común: su curiosidad infinita, su capacidad para aprender continuamente. Son aprendices eternos.


			A otro nivel inferior están tanto mi experiencia como la del creador de este manual, Alejandro López. Ambos de origen humilde, ambos estudiantes de humanidades, ambos haciendo lo posible para triunfar en el mundo de la innovación digital. Nuestra ventaja competitiva es la virtud de creer que todo se puede aprender; que, con esfuerzo, curiosidad y una dosis de conocimientos básicos sobre cómo cultivarse de forma acelerada, se puede pasar de aprendiz a diletante y luego a experto, en un periodo de tiempo relativamente corto.


			Porque si hay algo consistente en el mundo en que vivimos, es que nada es consistente. La vigencia de la ley de Moore provoca que cada dos años se duplique la capacidad de los chips; y, con esta capacidad de procesamiento computacional exacerbada, el flujo de información crezca exponencialmente, y con estos nuevos datos nuestro entorno cambia. Debemos ser capaces de absorber esta nueva información para adaptarnos a ese nuevo universo.


			Para ser capaces de digerir nuevos conocimientos, la ciencia nos dice que debemos disponer de fortaleza de espíritu (grit, que le llaman los sajones); ser capaces de practicar y aprender de forma deliberada, con un objetivo siempre en la mente y, una vez dominamos los fundamentos de la materia, entrar en «la Zona»: ese estado mental operativo en el que nos sumergimos de cabeza en la disciplina a aprender.


			Este manual te proporciona esos fundamentos, a los cuales podrás añadir tu curiosidad sempiterna y el hambre de conocimiento. Son atajos, plataformas que te elevan a la atalaya que otros han conquistado con su experiencia. A partir de ahí, depende de ti aprovechar esta posición ventajosa y sumarte a la ola que venga, sea la que sea.


			Todos tenemos algo único que ofrecer. La clave está en ofrecerlo adaptándolo al mundo que nos rodea. Aprende, experimenta, investiga. Cada año, cada mes, cada día. Y el mundo podrá beneficiarse de tu valía.


		




		

			Capítulo 1


			La Universidad de Sevilla y 360º Heritage


			Coordinado por Miguel Torres García.


		




		

			Introducción


			Por Miguel Torres García.


			En el contexto económico actual, el emprendimiento como opción de salida profesional requiere de formación, conocimientos y habilidades, así como de decidida actitud y perseverante dedicación por desarrollar una iniciativa.


			Alejandro López pronto tomó conciencia de esta realidad y, cuando se encontraba ante el reto de rediseñar su proyecto, no dudó en dirigirse a la Universidad de Sevilla.


			Como a otros emprendedores, le hemos proporcionado formación, posibilidades de entrenamiento de habilidades clave, un espacio de trabajo colaborativo para el impulso de su proyecto, contactos con profesionales que podían colaborar con él y, llegado el momento, la visibilidad necesaria para llegar a entidades a las que difícilmente puede llegarse de modo individual, sin avales sólidos.


			A través de la experiencia de Alejandro López te animamos a conocer los recursos de la Universidad de Sevilla para impulsar el desarrollo de habilidades profesionales y de emprendimiento, a fin de posibilitar el lanzamiento de tu proyecto de idea de negocio.


			El Secretariado de Transferencia del Conocimiento y Emprendimiento es la oficina de la US encargada de orientar y fomentar el espíritu emprendedor entre la comunidad universitaria y de desarrollar las habilidades necesarias para el impulso de iniciativas de negocio. Habilidades que, por otra parte, resultan transversales y de gran valor en numerosos campos personales y profesionales.


			Estas habilidades han adquirido un protagonismo diferencial y decisivo para una gran mayoría de posiciones ofertadas en el mercado profesional y, unidas a actitudes positivas hacia el desempeño, resultan claves para la ejecución autónoma y de calidad de las funciones que les son propias a profesionales con titulación universitaria.


			Basándonos en estudios anteriores sobre empleabilidad llevados a cabo por esta Universidad, entre las actitudes que más se valoran en las empresas del entorno podemos citar: la disponibilidad a participar de diferentes actividades, la curiosidad por conocer de distintos temas, el pragmatismo, la visión comercial y de negocio, así como el esfuerzo en pro del propio desarrollo profesional.


			Estos mismos estudios, en cuanto a las habilidades comportamentales que más se requieren por las empresas, evidenciaron las siguientes:


			•La comunicación y la argumentación en público: se señala como el factor que más pueda diferenciar a titulados americanos y anglosajones (universidades que suelen ocupar los primeros puestos de los diferentes rankings que se publican) respecto de los españoles en general, resultando repetida la idea de que «un español sabe mucho más, pero un americano/inglés convence mucho mejor, aunque en el fondo su nivel resulte inferior».


			•La iniciativa comercial: en un entorno cada vez más competitivo, se valora extraordinariamente a los profesionales que en su proceder incorporan criterios comerciales, relacionados con la idea de satisfacción del cliente y de obtención de justas compensaciones económicas por la empresa; no en vano, los perfiles técnico-comerciales son de los más demandados y de los mejor retribuidos.


			•El trabajo en equipo: hoy en día, el volumen, entidad, multiubicación y carácter multidisciplinar que requieren multitud de proyectos, sitúa en un punto crucial esta habilidad comportamental. Se destaca el hecho de que la mayoría de recién egresados afirman poseerla, pero la realidad evidencia que no se sabe materializar y aprovechar los beneficios de esta forma de trabajo.


			•La gestión de proyectos: cada día en más sectores se gestiona por proyectos, lo cual requiere incorporar al conocimiento técnico habilidades particulares relacionadas con el liderazgo, la iniciativa, el seguimiento, la orientación a resultados y el sentido de la rentabilidad. Se admite que los universitarios, sobre todo los de titulaciones más técnicas, conocen en profundidad la teoría que subyace, pero les cuesta llevarla a la práctica e incorporar en su gestión la variabilidad que la realidad presenta, justamente por el escaso desarrollo de las habilidades que llevan aparejadas.


			En la Universidad de Sevilla, desde hace décadas, somos conscientes de la importancia que adquiere el fomento de la emprendeduría en la capacitación y la empleabilidad de nuestros titulados, por lo que trabajamos para incorporarla en los programas formativos de modo complementario e innovador.


			Aunque no todos nuestros alumnos desde el principio poseen una actitud emprendedora, en la US trabajamos desde el convencimiento de que EL EMPRENDEDOR no necesariamente nace, sino que PUEDE HACERSE. Por este motivo asumimos la responsabilidad de disponer los recursos necesarios para potenciar la mentalidad emprendedora entre la comunidad universitaria.


			Incorporar el emprendimiento al programa formativo de nuestros alumnos, como asignatura reglada convencional, entendemos que no es la vía para acceder a este apasionante mundo y que, por tanto, debe experimentarse a través de otro tipo de actividades.



OEBPS/Images/Portadilla_v2.jpg
Historias de Emprendimiento
Andaluz en Silicon Valley

9.378 km de Olivares a Berkeley





OEBPS/Images/Portadilla_v21.jpg
Historias de Emprendimiento
Andaluz en Silicon Valley
9.378 km de Olivares a Berkeley

Coordinadores:
Alejandro Lpez Rodriguez ® Gloria Jiménez-Marin  Miguel Torres Garcia
Susan Giesecke e José Ignacio Morales Conde

8 | AULAMAGNA

PROYECTO CLAVE





OEBPS/Images/Historias-de-Emprendimientocubiertav311.pdf_1400.jpg
Coordinadores:
Alejandro Lépez Rodriguez e Gloria Jiménez-Marin ® Miguel Torres Garcia
Susan Giesecke ® José Ignacio Morales Conde

Historias de Emprendimiento
Andaluz en Silicon Valley

9.378 km de Olivares a Berkeley

% | AULAMAGNA

PROYECTO CHEARSE






