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			Introducción

			El manejo de los costos ha sido siempre un tema de importancia en la administración de los negocios; sin embargo, hoy en día con la globalización, esta es un área que adquiere relevancia en el apoyo de la planeación estratégica y financiera de las empresas.

			La alta administración requiere del conocimiento detallado y preciso de los costos en los cuales incurre su operación para guiar las decisiones que llevarán a la empresa a ser más productiva y rentable. Ya no es posible reflejar en el precio las ineficiencias de una empresa: hoy estas compiten por el mercado por medio de sus cadenas de valor, ponen especial atención en las necesidades de los clientes y obtienen utilidades más por la vía de control de costos que del incremento en los precios.

			Por medio de este libro se hace un recorrido que comienza en el capítulo 1, al remarcar la importancia que el manejo y control de los costos tienen para las empresas, tanto públicas como privadas, con fines de lucro o sin él, sin importar su tamaño ni línea de negocios.

			El capítulo 2 se refiere, en particular, al manejo y cálculo de los tres elementos del costo. Desde las técnicas de administración de almacenes, el cálculo de la cuota real de mano de obra, que incluye todas las prestaciones directas al salario, las cuales encarecen la nómina e incrementan la cuota por hora de manera significativa, hasta los Gastos Indirectos de Fabricación (GIF), también llamados gastos o cargos indirectos, así como sus diferentes niveles de acumulación y prorrateo.

			El capítulo 3 sección de esta obra se enfoca en los procedimientos de registro por medio de procesos productivos y órdenes de producción que incluyen el manejo de diferentes tipos de producción, como la defectuosa y la averiada, todo ello con el uso de costos históricos.

			Debido a que el registro histórico no proporciona la información de manera oportuna y no es suficiente para apoyar la planeación financiera y estratégica en las empresas, se requiere de la implantación de estándares que permitan medir la eficiencia, incorporen las decisiones de la alta administración con respecto a los periodos futuros y midan el impacto de esas decisiones, por lo que en el capítulo 4 se abarcan los registros de procesos productivos y órdenes de producción con el uso de técnicas predeterminadas, tanto estimadas como estándar.

			El capítulo 5 comprende el registro y manejo del costeo variable, su uso para el cálculo de puntos de equilibrio, metas de ventas para utilidad deseada y elección de alternativas mediante los puntos de indiferencia. Aquí se incluye no solo el registro contable del costeo variable, sino el uso de este en la toma de decisiones, a nivel de elección de alternativas mediante los puntos de indiferencia.

			Por último, en el capítulo 6 se hace una pequeña descripción del funcionamiento del método ABC, costeo basado en actividades como un procedimiento más administrativo que contable, el cual proporciona la información de manera analítica y detallada, además de acumular los costos conforme las actividades realizadas en la empresa, para después distribuirlos entre los objetos del costo, en razón de su participación en estas acciones.

			Cada uno de los capítulos incluye la teoría básica para entender el tema, ejercicios resueltos y explicados paso a paso, así como otros planteados para que el lector los desarrolle, de manera que practique lo aprendido. Una aportación importante de esta obra es el acceso a la página web: http://tienda.imcp.org.mx/complementos que contiene una serie de animaciones que ayudarán al interesado a entender algunos de los conceptos básicos de los temas abordados, haciendo el aprendizaje más ameno.

			En esta nueva edición se han cambiado todos los ejercicios, se actualizaron los conceptos de previsión social que sufrieron cambios en las leyes respectivas, así como en los cambios relativos a las NIF, también se modificó el orden en el capítulo de costeo variable para darle más coherencia al seguimiento del tema. Asimismo se ha ampliado el tema de costeo ABC incluyendo el cuestionario respectivo.

			Ahora los alumnos contarán con ejercicios extras para estudiar y repasar los temas vistos, estos ejercicios cuentan con las respuestas de una manera concreta, para que el alumno pueda cotejar si lo ha resuelto correctamente.

			Espero que esta obra resulte de interés y utilidad para todos aquellos interesados en la comprensión de los sistemas de costos y en obtener de la contabilidad administrativa, todos los beneficios que le brinda para la toma de decisiones.
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			Capítulo 1

		

	
		
			

			Generalidades

			Contabilidad administrativa y contabilidad financiera

			El propósito fundamental de la información contable y financiera es ayudar a la toma de decisiones. Las personas que utilizan la información (usuarios) pueden encontrarse dentro de la empresa o estar relacionadas con la misma desde fuera; por ejemplo, las autoridades gubernamentales o los acreedores.

			El tipo de información requerida por cada usuario, así como la forma de utilizarla, varía conforme las necesidades de cada uno, lo cual nos lleva a dos grandes ramas de la contabilidad:

			
					
•	La contabilidad administrativa.

					
•	La contabilidad financiera.

			

			La contabilidad administrativa es la rama de la contabilidad que genera información para los directivos de una organización. Consiste en el proceso de identificar, medir, acumular, analizar, preparar, interpretar y comunicar la información que los ayude a cumplir los objetivos organizacionales.

			(Horngren Sundem & Stratton 2006: p. 5.)

			La contabilidad administrativa se enfoca en los diferentes niveles de administración de una empresa como usuarios internos, e incluye informes acerca de datos operativos, presupuestos y análisis de costo. Su principal interés estriba en medir los resultados de las políticas establecidas, el correcto o erróneo manejo en la gestión de la empresa y encontrar los “puntos amarillos”; es decir, los problemas a los que se enfrenta o podría enfrentarse en el futuro, para tomar las decisiones oportunas y asertivas que le permitan efectuar una planeación estratégica para cumplir con sus metas y objetivos, crear valor y minimizar los costos.

			Dentro del grupo de usuarios internos están todos los niveles de la fuerza laboral: los administradores o directores, gerentes, jefes de departamento y empleados, en general son quienes deben conocer a fondo los criterios que la empresa sigue, para que actúen en consecuencia.

			Hoy día la globalización y la competencia tan abierta en los mercados otorga especial relevancia a la planeación, administración y control de los costos en todo tipo de empresa; industrial, comercial y de servicios, de iniciativa privada o pública, ya sea que nuestro posicionamiento esté basado en la diferenciación de nuestros productos y/o servicios o que nuestro posicionamiento esté basado en un liderazgo en costos.

			Ciertamente, para la alta administración de una empresa es importante considerar el feedback, es, decir la retroalimentación que recibe acerca de lo ocurrido en el pasado, pero es más importante analizar la información en vías de planear el futuro y tomar medidas presentes para llegar a sus objetivos.

			En consecuencia, la contabilidad administrativa es una herramienta indispensable en las fases de planear y controlar las operaciones y el curso de la empresa, en el marco de la planificación estratégica definida. 

			En la NIF A-1 se define a la contabilidad como:

			[…] la técnica que se utiliza para el registro de las operaciones que afectan económicamente a una entidad y que produce sistemática y estructuralmente información financiera.

			La información financiera es información cuantitativa, expresada en unidades monetarias y descriptiva, que muestra la posición y desempeño financiero de una entidad, y cuyo objetivo esencial es el de ser útil al usuario general en la toma de decisiones económicas.

			Normas de Información Financiera 2013, párrafos 3 y 4.

			La información es expresada por medio de los estados financieros básicos es útil al usuario en general para contar con elementos de juicio respecto al nivel de eficiencia operativa, rentabilidad, riesgo financiero, grado de solvencia (estabilidad financiera) y liquidez de una entidad. Estos forman parte de la contabilidad financiera y aun cuando son útiles para los usuarios internos, no muestran el nivel de detalle que estos requieren para la toma de decisiones.

			Los usuarios externos no están en el interior de la empresa, pero se interesan en la situación de la misma: por ejemplo, en el caso de los proveedores, para asegurar la liquidez que les garantice el cobro de los créditos otorgados; los accionistas potenciales, para medir la rentabilidad que pueden obtener por su inversión, etcétera. Este tipo de usuarios se basa en los estados financieros (contabilidad financiera), ya que no cuentan con toda la información generada, como ocurre con los interesados internos.

			En el cuadro 1 se presentan de forma resumida y comparativa las diferencias entre la contabilidad administrativa y la financiera, desde diferentes puntos de vista.

			[image: 017.jpg]

			La contabilidad de costos o contabilidad gerencial

			Dentro de la contabilidad administrativa se encuentran como áreas principales la de Contabilidad de Costos y la de Presupuestos, ya que ambas son básicas para la planeación y control de las operaciones y resultados de un ente económico. Por ahora se hablará de los costos, y en otro capítulo abordaremos el tema del presupuesto.

			El éxito en los negocios, la rentabilidad, la productividad de los mismos y la búsqueda de decisiones asertivas, requieren de un buen manejo de costos que proporcione información precisa sobre el costo real de determinado objeto, ya sea que este se constituya por cada producto, servicio, cliente, departamento o actividad.

			La contabilidad de costos mide, analiza y reporta información financiera y no financiera relacionada con los costos de adquisición o uso de los recursos dentro de una organización.

			(Horngren, Datar y Rajan, pág. 4.)

			La administración de costos forma parte de la planeación estratégica de una empresa en la búsqueda de mayores ingresos y utilidades y un mayor impacto positivo para la sociedad en que se desarrolla, en el caso de entidades con fines de lucro; y mayor y mejor servicio, en el caso de entidades no lucrativas. El registro y control de costos se ha convertido en una valiosa herramienta en la estrategia financiera y de negocios.

			Todo ente económico requiere administrar sus costos, sin importar el tamaño, el giro, o si es privado o público. El conocimiento, planeación y control de costos es un elemento importante en las estrategias para aumentar la cadena de valor en una empresa y tomar decisiones sobre la cadena de suministros.

			La cadena de valor es la secuencia de funciones en las que se añade utilidad a los productos o servicios que ofrece un ente económico a sus clientes, por ejemplo; los sistemas de distribución, el diseño de los productos, etcétera. Localizar las funciones que agregan valor y las que no lo hacen, proporciona una guía para saber en dónde se pueden recortar gastos sin afectar la valía de nuestros productos o servicios y en qué área tenemos que mantener o incluso aumentar la inversión para conservar o incrementar el valor.

			Como ejemplo se puede mencionar a la empresa Bimbo, cuyo mayor éxito es la distribución de sus productos, ya que a pesar de ser perecederos, podemos encontrarlos en cualquier parte, aun en las tienditas a la orilla de las carreteras, y siempre estarán dentro de las fechas para ser consumidos.

			Por su parte, 3M de México que, como es bien sabido, invierte una gran cantidad de recursos en investigación y desarrollo, siempre está en busca de innovaciones que le mantienen a la cabeza de las empresas de su ramo.

			Hoy en día, las empresas y los consumidores están volteando cada vez más hacia la responsabilidad social que los entes económicos deben asumir, como parte de la cadena de valor que generan.

			En otro orden de ideas, es necesario indicar que otras decisiones basadas en el conocimiento de la cadena de valor son: definir qué actividades pueden ser canalizadas a outsourcing y cuáles definitivamente debemos atender directamente y saber en qué funciones tenemos que invertir más recursos por ser las que agregan valor a nuestros productos.

			La cadena de suministros describe toda la información y recursos que fluyen desde la adquisición del material, pasando por la fase de producción, venta y distribución, hasta la entrega del producto terminado a los clientes.

			Las empresas están en la búsqueda de renglones o conceptos en donde puedan reducir sus costos; el conocimiento de la cadena de suministros nos ayuda para este fin, siempre considerando la cadena de valor.

			La definición de los términos “costo” y “gasto” varía según los puntos de vista de diversos autores. Se considera que los costos se vuelven gastos cuando pasan al estado de resultados, así la inversión realizada en la producción de un objeto, es un costo representado por el valor del inventario, y se convertirá en gasto cuando la mercancía se venda y produzca un ingreso. Por otro lado, las operaciones referentes a venta, distribución y administración, representarían un gasto desde el principio, porque estos renglones no forman parte del inventario sino que pasan directamente al estado de resultados. 

			En mi opinión, el costo es un conjunto de gastos, por lo que un renglón puede ser considerado costo o gasto según el conjunto o subconjunto en que se le ubique en un momento dado. Por ejemplo: el costo de operación se integra por los gastos de venta y gastos de administración, pero a su vez el rubro de gastos de administración se podría considerar costo administrativo, integrado por los gastos de sueldos, luz, teléfono, etcétera. Por lo que no resulta relevante utilizar un término o el otro, esto dependerá del conjunto considerado. 

			Es importante observar la diferencia entre los costos del periodo y los del producto, ya que el costo derivado de la fase de comercialización (operación), como son administración y ventas, corresponde a costos del periodo y no interviene en el del producto, el cual está integrado por el costo de producción, en caso de una empresa manufacturera y por el costo neto de adquisición, en el caso de una empresa comercializadora.

			Resulta importante que todos los gerentes y administradores de una empresa entiendan los términos de costos y estén familiarizados con los criterios empleados por la misma, para que puedan interpretarlos adecuadamente y tomar las decisiones correctas. 

			Los costos en una industria y en una empresa comercial

			Las empresas comercializadoras conocen el costo de adquisición de los productos que venden, y su control se centra en los costos de distribución y administración, así como en la búsqueda de mejores costos de compra y el correcto control de la inversión en sus inventarios.

			Las empresas industriales por otro lado, tienen un proceso más largo, ya que requieren controlar desde la compra de la materia prima o los materiales, hasta la obtención del producto terminado, para posteriormente entrar a la fase de comercialización de los productos. Observe las figuras 1 y 2.
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			Como se observa en las figuras 1 y 2, el proceso en el caso de empresas industriales es más amplio, ya que tienen que fabricar el artículo que se comercializará.

			En el caso de la empresa comercializadora, esta puede contar con un solo almacén, mientras que una industrial tendrá cuando menos tres: uno para la materia prima que puede incluir materiales y partes de compra; otro que representará el área productiva que usualmente se conoce como producción en proceso, y otro para la producción terminada, en donde comienza la fase de comercialización.

			Podría existir un almacén en el área productiva que recibe la producción que ha sido terminada en una fase o proceso de fabricación y que espera ser enviada al siguiente proceso, en este caso se hablaría del almacén de producción semielaborada. En caso de que se compren piezas o partes para ser ensambladas, se trata de un almacén de partes, pero los más comunes son los tres almacenes mencionados en el párrafo anterior.
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			Elementos del costo

			Para obtener un artículo terminado se requieren tres tipos de insumos: el primero es la materia prima principal, la cual será transformada con la aplicación de trabajo directo, representado en el renglón de mano de obra, también conocido como sueldos y salarios directos, así como el uso de instalaciones e insumos para la fabricación, cuyos costos están en la cuenta llamada gastos de fabricación o gastos indirectos. Estos insumos se engloban en lo que se conoce como elementos del costo. 

			Materia prima directa

			Es plenamente identificable en el producto que se fabrica. Una misma materia prima puede ser directa o indirecta, dependiendo del tipo de proceso o manejo que se hace de ella. La clave para identificar si se trata de una materia prima directa es que sea plenamente identificable en el producto.

			Mano de obra directa

			Representa los salarios de los obreros que participan directamente en la transformación de la materia prima, y que igualmente son identificables con el producto.

			Gastos de fabricación

			También llamados gastos indirectos o cargos indirectos. Están integrados por todos aquellos conceptos que son comunes a los diferentes productos fabricados y que no se pueden identificar plenamente en ellos. Por ejemplo, el inmueble donde está la fábrica, las máquinas que se utilizan en la producción, o bien aquellos materiales que no son reconocibles completamente con la producción o que no es costeable identificar, como el pegamento, los clavos, la pintura, etcétera.

			A la suma de mano de obra y gastos de fabricación se le conoce como costo de transformación, ya que como su nombre lo indica, es la inversión necesaria para que la materia prima se convierta (transforme) en artículo terminado. La suma de la materia prima y la mano de obra recibe el nombre de costo primo o costo directo, ya que integra los elementos que se pueden reconocer directamente en el producto; es decir, la materia prima que se utiliza en la fabricación, y el costo de las horas de trabajo que se requieren para la misma. Finalmente, a la suma de los tres elementos del costo se le conoce como costo de producción; es decir, lo que me costó fabricar un artículo final en el periodo.
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			En el capítulo 2 se profundizará en cada uno de los elementos del costo, por ahora solo se menciona que dentro de los gastos de fabricación se encuentran renglones referentes a las instalaciones, y a los insumos no identificados plenamente en los productos como son: 

			
					
•	Depreciaciones y amortizaciones. La depreciación de maquinaria y equipo, así como la amortización de los gastos de instalación correspondientes al área de producción (área fabril).


					
•	Renta. El pago del local correspondiente al área de producción.

					
•	Materiales indirectos. Aquellos utilizados en la producción que no se identifican plenamente en el artículo (por ejemplo, el pegamento).

					
•	Mano de obra indirecta. Los sueldos y salarios que no intervienen directamente en la fabricación, como en el caso de mano de obra, pero que sí forma parte del área de manufactura (ejemplo, el sueldo del jefe de producción).

					
•	Todos los gastos generales de fábrica como pago de luz, teléfono, etcétera.

			

			En este grupo existen apartados que representan gastos que son constantes en el periodo, independientemente del volumen de operación de la empresa; por ejemplo, la renta, de la cual se paga la misma cantidad sin importar si se trabajó todos los días o solo medio mes. A estos gastos se les conoce como gastos de fabricación fijos. Por otro lado, están los que sí varían, en proporción directa con el volumen de operación, como los materiales indirectos y los insumos de producción (grasas, lubricantes, etc.), a estos se les conoce como gastos de fabricación variables. Más adelante se ahondará en el tema.

			Ver animación núm. 1 en: http://tienda.imcp.org.mx/complementos

			Sistema de costos en una industria de transformación

			En un sistema de costos se combinan diferentes procedimientos, métodos y técnicas, dicha combinación depende del giro, tamaño, sistema administrativo y nivel de control de cada ente en particular, si es industria o comercio, sistema de producción o comercialización, etcétera.

			Los sistemas de costos generalmente tienen dos etapas: una que consiste en acumular los costos, y otra en la que se asignan estos costos a los diferentes objetos del costo. 

			La acumulación de los costos se refiere a la recopilación de estos conforme una clasificación previa, por otra parte, la asignación corresponde a la identificación y reasignación de los costos a diferentes objetos, como pueden ser productos, clientes, departamentos o actividades.

			Dentro de la asignación del costo existen rubros que son directamente aplicables a cada objeto del mismo, pero habrá otros que se tendrán que dividir o asignar a los diferentes objetos del costo, por tener una relación indirecta.

			Los costos asignados pueden mostrar una utilidad o pérdida en los productos que no es la correcta, lo que puede llevar a la toma de decisiones erróneas acerca de cuál es el producto a respaldar, o cuál debe salir del mercado, por esta razón la asignación de costos es uno de los puntos relevantes en la administración y control de costos.

			Se mencionarán brevemente los procedimientos, técnicas y métodos de análisis utilizados para la acumulación de costos, ya que en el transcurso del presente libro se abarca a detalle cada uno de ellos.
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			Los procedimientos van en relación directa con la forma de producción de una industria; es decir, si la producción es en serie o en masa, el procedimiento lógico sería de procesos productivos, y depende del análisis, podría ser a nivel de operaciones realizadas dentro de cada proceso.

			Si se trabaja bajo pedido o la producción es lotificada, el procedimiento aplicable será por órdenes de producción, y en caso de englobar varios artículos en una orden sería por clases. Si se trabajara con base en pedidos, cada uno integraría una orden con las especificaciones del cliente. 

			Cabe señalar que la producción es lotificada cuando se utilizan las mismas máquinas para fabricar diversos artículos, lo que deriva en un programa de producción que contemple la elaboración de cada uno de esos artículos integrando lotes, por ejemplo, las empresas automotrices que utilizan la misma maquinaria para hacer diferentes camisas de motor para diversos modelos de autos. Sería incosteable fabricar unas cuantas piezas y desmontar todo el troquel para cambiarlo a otro modelo y forjar otras partes, ya que les resulta más económico hacer todas las camisas de motor que se requieren para un modelo y después realizar los ajustes necesarios para manufacturar otro modelo.

			Las técnicas van acorde con el tiempo de registro y obtención de la información, como su nombre lo indica, es histórica cuando se registran las operaciones después de realizadas (se lleva testimonio de lo ocurrido). Esta sería la base para la información o contabilidad financiera.

			En la técnica predeterminada, los costos son calculados anticipadamente, previo a la realización de las operaciones, esto es para dar mayor oportunidad a la información y contribuir a la planeación de las operaciones. Es estimada cuando los cálculos se realizan sobre la base de la experiencia y la proyección a futuro, representando lo que se cree puede ocurrir, se dice que son lo que “puede ser”. Es estándar, cuando los cálculos se efectúan sobre plataformas seudocientíficas, en cuyo caso se considera que representan lo que “debe ser”. Estas serían las bases de una información o contabilidad administrativa

			Los métodos de análisis se refieren al comportamiento de los costos respecto de su relación con el volumen de producción o comercialización, considerando los costos como variables y fijos. Como ya se mencionó en los gastos de fabricación, existen algunos que son variables y se mueven proporcionalmente al volumen de producción u operación, y otros que son fijos; es decir, aquellos que permanecen constantes en un periodo de tiempo, independientemente del volumen de producción u operación.

			Esta clasificación de fijos y variables se aplica a los gastos de fabricación, de administración y de distribución, es por esto que se habla de volumen de fabricación para los primeros, y volumen de operación en lo que se refiere a los gastos de operación (ventas y administración).

			Es costeo variable cuando en el costo unitario se consideran solamente los costos variables; y es costeo absorbente cuando en el costo unitario se incluyen los fijos y los variables. Si utilizamos costeo variable -separación de fijos y variables-, los fijos irán directo a resultados sin pasar por el costo unitario, convirtiéndose en costos del periodo y no del producto, como ocurre en el caso del costeo absorbente que incluye ambos en el costo unitario. 

			La separación de los costos en fijos y variables es muy útil en la planeación y fijación de estrategias, así como en el cálculo de parámetros de tipo financiero, por lo que el costeo variable tiene amplia aplicación en las dos ramas de la contabilidad, tanto financiera como administrativa. Este tema lo veremos a fondo en el capítulo 5.

			Estado de Costos de Producción y Costo de Ventas 

			Para continuar con el mismo razonamiento de la figura 2, y siguiendo el razonamiento del método analítico o pormenorizado, los pasos para llegar al costo de producción serían los siguientes:

			Trabajando cada uno de los tres almacenes principales, comenzaríamos por analizar el primero de ellos “Almacén de materia prima”:

			[image: 025.jpg]

			Una vez que se han definido los movimientos de entrada y salida del almacén de materia prima, hemos obtenido el importe del primer elemento del costo, “materia prima utilizada”, ahora incluiremos los otros dos elementos que se incorporan durante el proceso y que en conjunto con la materia prima integran nuestro segundo almacén o área de almacenamiento la “producción en proceso”:

			[image: 025B.jpg]

			Como ya se dijo, el costo de producción es la suma de los tres elementos del costo de un periodo específico, son aquellos en los que se incurrió durante un lapso determinado, por esta razón también se les da el nombre de costos incurridos.

			El área de producción también cuenta con un inventario inicial y un inventario final por lo que los movimientos dentro de esta área estarían determinados de la siguiente manera:

			[image: 025C.jpg]

			Una vez que se ha obtenido el costo de la producción terminada sólo falta considerar el tercer almacén, “productos terminados” para obtener el costo de la producción vendida.

			[image: 025D.jpg]

			Tanto la obtención del costo de producción como del costo de producción de lo vendido se reúnen en un estado financiero que recibe precisamente el nombre de “Estado de Costo de Producción y Costo de Producción de lo Vendido”. Es indispensable elaborarlo antes del Estado de Resultados o Estado de Pérdidas y Ganancias, en el caso de una empresa industrial. 

			Observe la figura tres que muestra cómo se interrelacionan el estado de costo de producción y costo de producción de lo vendido, el estado de resultados, y el balance general (o estado de situación financiera), por lo que es indispensable armar los estados financieros precisamente en este orden.

			Los estados financieros deben ser fáciles de leer y permitir el análisis de las cifras, por lo que su acomodo en diferentes columnas es útil para este estudio y la toma de decisiones, salvo cuando se presentan estados financieros comparativos, los cuales por cuestiones prácticas, se muestran en una sola columna para cada periodo presentado. 

			Al observar el formato mostrado en la figura 3 se aprecia que el Estado de Costo de Producción y Costo de Producción de lo Vendido puede ser presentado en cuatro columnas; la primera columna sirve como parcial para totalizar los importes de la segunda, la cual se refiere al manejo del primer almacén o inventario, o sea el de materia prima, hasta obtener la materia prima utilizada; en la tercera columna se concentran los tres elementos del costo, obteniendo los costos incurridos en el periodo, representados en el costo de producción, que permiten a simple vista detectar la proporción que existe entre los tres elementos del costo, dentro del costo total de producción. Por último, en la cuarta hilera quedan incluidos los movimientos del periodo en los otros dos almacenes o inventarios, el de producción en proceso y el de producción terminada, hasta llegar al costo de producción de lo vendido. 

			[image: 026.jpg]

			Ver animación núm. 2 en: http://tienda.imcp.org.mx/complementos
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Cuadro 1. Diferencias entre la contabilidad administrativa y la contabilidad financiera.

Contabilidad administrativa Contabilidad financiera
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Enfoque y énfasis

Los estados financieros se deben preparar de

acuerdo con normas de informacion financiera
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beneficio

Reglas de medicion y de
informacion

Varia desde informacion por hora hasta
informacion de 15 a 20 aiios, con reportes
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Sobre todo informa acerca de sucesos
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Fuente: Horngren, Datar, & Rajan 2012, pag. 4.
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