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  Top-down-Prozesse weglassen


  Verzichten Sie häufiger auf Top-down-Prozesse in der Organisation. Top-down-Vorgänge sind Einbahnstraßen. Die dabei begangene Fehler sind oft groß und sie lassen sich nicht umkehren. Bottom-up-Prozesse hingegen arbeiten immer nur schrittweise und nutzen die intuitive Intelligenz vieler Menschen. Kreativität und konstruktive Kritik spielen ineinander. Es entsteht durch diese Iteration ganz von selbst eine Kraft, die Gutes entstehen lässt. Bottom-up-Prozesse haben eine ganz natürliche Tendenz zum Positiven. Es wird dabei nicht der perfekte Plan verfolgt, den es gar nicht geben kann, sondern durch viele Feedbackschleifen das Schädliche zunehmend weggelassen. Es macht immer mehr Sinn, gemeinsam nachzudenken, was uns schwächt und was daher weggelassen werden kann, als zu versuchen, durch eine große Intervention das Beste herauszuholen. Das Leben lehrt uns, dass wir nicht nach dem großen Glück suchen sollten, sondern mit jenen vielen kleinen Dingen aufhören, die uns unglücklich machen.


  Bottom-up-Prozesse initiieren!
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  Die goldene Mitte verlassen


  Unter hoher Ungewissheit ist eine zentrale und moderate Strategie gefährlich. Die Kombination von risikoscheu auf der einen und hoher Risikobereitschaft auf der anderen Seite entspricht einer Hantelstrategie: zwei Gewichte an den Rändern, keines in der Mitte. Daraus entstehen Optionen, die asymmetrisch sind. Sie reduzieren die möglichen Verluste erheblich, ohne die möglichen Gewinne zu beschränken. Es gibt viele Beispiele von sogenannten Hanteln. Der Arbeitstag gelingt am besten, wenn wir einige Stunden höchst intensiv arbeiten und dann eine längere, wirkliche Pause einlegen. Unsere finanzielle Situation wird antifragil, wenn wir den größeren Teil in sicherste Anlagen und einen kleinen Teil in Hochrisikopapiere investieren. Unser Körper bleibt eher gesund, wenn wir einige Zeit normal essen und dann wieder fasten. Im Unternehmen macht es Sinn, auf sehr sichere Produkte, ganz frei von Neomanien zu setzen, und sich gleichzeitig auf riskante Neuentwicklungen einzulassen. Unsere strategischen Optionen, für die wir uns entscheiden, sollen immer mehr Vorteile als Nachteile bringen, dann kann der Verlust gering gehalten, aber der Gewinn sehr hoch werden. Kombinieren Sie Extreme, verlassen Sie die sichere Mitte.
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