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Innledning
  



 






Hvordan organiserer du et selskap? Hva er
de uunnværlige markedsanalysene som skal utføres for å planlegge
åpningen? Hvordan håndterer du økonomiske og organisatoriske
problemer når du starter et selskap? 



 






Denne boken samler den kunnskapen og
kunnskapen som er nødvendig for å løse spørsmålene som nettopp
er eksponert takket være et dokument som kalles forretningsplan: et
verktøy som nå er grunnleggende for å operere på markedene og for
å støtte aktiviteten til den moderne gründeren, og som kan gi de
teoretiske og praktiske indikasjonene som er nødvendige for å
starte og lede en bedrift.


 






Forretningsplanen er alt dette og mye
mer. Det er en metodikk som plasserer den fremtidige gründeren
foran
anerkjennelsen av styrkene og svakhetene ved ideen hans, og hjelper
ham med å jobbe med kvaliteten på prosjektet sitt og gjøre det mer
gjennomførbart, så vel som konkurransedyktig.


 






Ofte betyr dette å gå gjennom noen
kontraintuitive og ukjente punkter i løpet av den entusiastiske
fasen med å identifisere forretningsideen. Å oppdage en lønnsom
markedsnisje er én ting; å skape en virksomhet som vet hvordan den
skal utnyttes, er en annen. 



 






Forretningsplanen gjør det mulig å
unngå enkle overvurderinger og å finjustere gründerprosjektet
gjennom en verifisering med de involverte interessentene (ikke bare
potensielle kunder, men også investorer, banker og
konsulenter).


 






På den annen side bør man ikke tro at
planleggingen av en ny aktivitet utelukkende bør utføres av et
akademisk eller spesielt kvalifisert publikum. Ledelsesteori har nå
gjort tilgjengelig en rekke gode fremgangsmåter som, når de følges
med riktig oppmerksomhet, gir solide resultater.


 






Denne veiledningen ble laget for å
forklare på en enkel og tilgjengelig måte hvordan man lager en
forretningsplan basert på data og markedsanalyse. Målet er å oppnå
et konkurransefortrinn i forhold til selskaper som allerede er til
stede i referansemiljøet eller de som bestemmer seg for å dra uten
tilstrekkelige forberedelser.


 






Tanken er å foreslå nøkler for analyse
og tolkning av ens egen forretningsmodell, som på den ene siden kan
lette opprettelsen av virksomheten og på den andre siden gi
bekreftelse til eksterne institusjoner som må samarbeide med den
nye
virkeligheten.


 






Som i de andre håndbøkene i denne
serien er det mitt håp at denne teksten skal være enkel og lett
forståelig, men ikke forenklet. 



 






Fremfor alt vil jeg at informasjonen her
skal hjelpe leseren til å fremheve feilslutningen til de som
foreslår forretningsplaner laget etter overfladiske retningslinjer
eller raske analysestrategier. Å starte på riktig måte betyr å
være klar over sine forberedelser for markedet, men også og fremfor
alt manglene som må fylles for å være konkurransedyktig og ha en
god sjanse til å nå de fastsatte målene.


 






Hvis du er interessert i å virkelig
forstå hvordan forretningsplanen kan hjelpe deg med å oppnå
virksomheten din, er alt du trenger å gjøre å starte på
oppdagelsesveien som tilbys i denne veiledningen. God
lesing!










  

    
Generelle
    betraktninger om forretningsplanen
  



 






Før vi går i dybden på saken, er det
hensiktsmessig å gjøre noen grunnleggende betraktninger sammen. Vi
kan gjøre dette med utgangspunkt i en analyse av de to begrepene
som
utgjør studieobjektet i denne veiledningen: virksomhet og
plan.


 






Begrepet virksomhet refererer tydelig til
entreprenørskapets verden. I denne forstand er dokumentet rettet
mot
nye gründere som ønsker å realisere en idé som anses som
vellykket, eller til personer som allerede er i feltet og som
bestemmer seg for å diversifisere virksomheten.


 






I bunnen av enhver virksomhet er det et
endelig mål, som vil bli sjelen til selskapet. For dette formål er
begrepet oppdrag knyttet, på grunnlag av hvilken hele ledelses- og
organisasjonsstrukturen til gründeraktiviteten vil bli realisert.
Oppdraget er derfor bærebjelken i forretningsplanen, fyret du
alltid
kan se på når mengden og mangfoldet av oppgaver og prosesser skal
få deg til å miste synet av grunnen til at selskapet ble
født.


 






For å oppnå et oppdrag må du ha en
plan. Her finner vi det andre ordet i forretningsplanen,
invitasjonen
til å forvandle forretningsideen som er utviklet gjennom oppdraget,
til noe konkret og som fungerer i den virkelige verden.


 






Hvis du vil lykkes i moderne
hyperkonkurransemarkeder, må du ha jobbet nøye med begge aspektene.
Du må ha en visjon, en strategisk retning som gjør at du vet hvor
du vil, men det er like viktig å ha en plan, det vil si å forstå
hvordan du skal gå frem fra et operasjonelt synspunkt. Det er
åpenbart at en gjennomtenkt forretningsplan er i stand til å
oppfylle begge de ovennevnte punktene. 



 






Enda bedre, i praksis gjør den det mulig
for den strategiske delen og den operative delen å samhandle på en
enda bedre måte, fordi den simulerer eller forutser mulige
uoverensstemmelser som kan oppstå når man prøver å gjennomføre
ideen.


 






Å ha en godt utformet forretningsplan
foran øynene dine er litt som å ha en tidsmaskin som lar gründeren
og hans samtalepartnere se inn i fremtiden. Det er mulig å forstå
hvordan gründerprosjektet vil ta form, hvem som vil delta i det og
hvilke forskjellige strategier som vil bli fulgt av bedriftslederen
i
henhold til de forskjellige scenariene som kan
realiseres.


 






Enkelt sagt gjør et slikt verktøy det
mulig å forutse de viktigste hendelsene ved oppstart og
konsolidering av virksomheten, å forstå risikoen som ligger i
initiativet, samt de potensielle gevinstene. Til syvende og sist
lar
det deg finne ut, etter hvordan forretningsinitiativet er planlagt,
om ideen har en sjanse til å bli i markedet og trives ved å slå
konkurrentene. 



 






Av disse grunnene kan et slikt instrument
ikke betraktes som en utelukkende teknisk eller kvantitativ
formalitet, der man setter inn en rekke tall og spannometriske
estimater.


 






Hovedgrunnen til at forretningsplanen nå
er universelt anerkjent som svært verdifull, er enkel: den gjør det
mulig å redusere usikkerhet, nøytralisere de groveste og mest
forstyrrende feilene som gjøres av nye gründere, og gjennomføre en
seriøs undersøkelse av virkeligheten i forhold til egne
forventninger.


 






Den personen som har utnyttet
forretningsplanens fulle potensial på riktig måte, vil være i en
utmerket posisjon til å realisere sin forretningsidé og involvere
et bredt spekter av tilretteleggere i aktiviteten, som kan
identifiseres blant interessentene.
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