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Kariyer ve iş hayatında fark yaratmak için SWOT matrisi nasıl kullanılır
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"Karanlığı lanetlemektense, küçük bir mum yakmak daha iyidir."




Konfüçyüs



Swot Analizi nedir ve nasıl çalışır? Kimler tarafından ve hangi
amaçlarla kullanılabilir? Bu araç bir kişinin kariyer gelişiminde
veya tüm bir kuruluşun büyümesinde nasıl bir fark yaratabilir?



Swot analizi, hedefe ulaşmayı amaçlayan yüksek etkili kararları
kolaylaştırmak için bir işletmenin veya iş projesinin stratejik bir
değerlendirmesini yapmak amacıyla 1960'lar ve 1970'ler arasında
Stanford Üniversitesi'nde geliştirilmiş bir tekniktir. 



İlk uygulama dönemlerinde bu teknik örgütsel modeller içinde
büyük bir önem kazanmış, ancak sonraki yıllarda etkinliği orijinal
uygulama alanlarının genişlemesine yol açmıştır, öyle ki bugün Swot
matrisi sadece iş dünyasında değil, aynı zamanda kamu ve kar amacı
gütmeyen kuruluşlarda, kurumsal alanlarda ve hatta bireyler
tarafından kişisel düzeyde planlama yapmak ve karar vermek için
milyonlarca kişi tarafından kullanılmaktadır.



Öte yandan, Swot analizi yoluyla elde edilebilecek tablo, mevcut
bir senaryonun güçlü ve zayıf yönlerinin ayrıntılı bir kesitinin
yanı sıra dış bağlamdan kaynaklanan gelecekteki fırsat ve
tehditlere ilişkin net bir vizyon sunabilir.



Bu kılavuzda, Swot Analizinin operasyonel bir perspektiften
nasıl çalıştığını birlikte inceleyeceğiz ve size etkili matrislerin
nasıl yapılacağını öğrenmek için ihtiyaç duyacağınız tüm bilgileri
vereceğiz. Bu kılavuzu yazarken kendime, okurken harcadığınız
zamana gerçekten değer katabilecek, mevcut alanı en üst düzeye
çıkaran ve aynı zamanda konuya basit ama basit olmayan bir yaklaşım
sağlayan bir metin sunma hedefi koydum.



Amacım, okuyucuya işlevsel, etkili ve iyi ifade edilmiş anahtar
kavramlar sunmak ve böylece iş ve çalışma dünyasında rekabet
avantajı elde etmek için yararlı bilgiler edinmelerini sağlamaktır.
İlerleyen sayfalarda, içinde faaliyet gösterdiğiniz bağlamın
mantıklı bir analizinin ne kadar etkili olabileceğini gerçek vaka
çalışmaları aracılığıyla keşfedeceksiniz. Ayrıca Swot analizinin,
kariyerinizin veya çalıştığınız şirketin çevik ve esnek bir şekilde
geliştirilmesi için olası alternatif senaryoların yapıcı ve sıra
dışı analizlerini yapmanıza nasıl olanak sağladığını da
keşfedeceksiniz.



Son olarak, bu rehberi oluşturmak için seçtiğim dört aşamalı
yaklaşım, çeşitli konuların şematize edilmesi yoluyla size yardımcı
olacaktır, ancak kitap içinde açıklanan bilgileri elinize almanız
ve aşamalı bir süreçle uygulamaya koymanız da teşvik edilecektir.
Bu şekilde ilerleyerek, bu kılavuzdan mümkün olduğunca çok
faydalanabileceğinizi umuyorum. 



Bunu söyledikten sonra, şimdi Swot Analizinden en iyi şekilde
nasıl yararlanacağınızı merak ediyorsanız, tek yapmanız gereken
sayfayı çevirmek ve okumaya başlamak!
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"Toyota tarzı, çok çalışarak sonuç yaratmakla ilgili değildir.
Bizimki, insanların yaratıcılığının sınırı olmadığını ifade eden
bir sistemdir. İnsanlar Toyota'ya çalışmak için değil, düşünmek
için giderler."



  
Taiichi Ohno




Swot analizinin geçmişi ve kurumsal organizasyonlar ile kamu
kurumlarındaki sürekli yayılımı, bu tekniğin bir projeyi stratejik
olarak planlamak ve giderek zorlaşan ve karmaşıklaşan pazar
bağlamlarında daha iyi kararlar almak için ne kadar yararlı
olabileceğini kanıtlamaktadır.



Böyle bir başarının somut öncüller olmadan elde edilemeyeceği
açıktır: bu araç olağanüstü bir esnekliğe sahiptir, öyle ki bir kez
öğrenildiğinde bir şirkete, bir iş sektörüne, bir ürüne, kar amacı
gütmeyen bir projeye ve aynı zamanda bir bireyin kariyer planına
kolayca uygulanabilir.



Günümüzdeki çoklu kullanım alanlarına rağmen, Swot Analizinin
ilk arka planı iş ortamı olmaya devam etmektedir. Giriş bölümünde
de belirtildiği üzere, konuyla ilgili bilimsel literatür bu
matrisin ilk kullanımlarını 1950'li ve 1960'lı yıllara kadar
götürmektedir. Bu tarihsel dönem tesadüfi değildir, zira önceki on
yılda savaş ekonomisinin gerilemesinin ardından dünya ticaretinin
toparlanmasıyla aynı döneme denk gelmektedir. 



Bu dönemde Batı pazarlarının canlanması ve tüketimdeki güçlü
büyüme, tüm sektörlerdeki şirketlerin güçlü bir şekilde büyümesi
için ideal koşulları yaratmış, ancak aynı zamanda şirketlerin
faaliyet gösterdiği ortamı giderek daha rekabetçi hale
getirmiştir.



Swot matrisi böylece pazarlara erişimi stratejik ve rasyonel bir
şekilde planlama ihtiyacına cevap vermiştir. Araştırmacı Albert
Humphrey o sırada Stanford Üniversitesi'nde bir araştırma grubunun
başındaydı ve Fortune 500 kemerlerinden elde edilen verileri analiz
ediyordu. 







OEBPS/images/cover.jpg












