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  Introduzione


  Coloro che vogliono essere leader ma non lo sono, dicono le cose. I bravi leader le spiegano. I leader ancora migliori le dimostrano. I grandi leader le ispirano.


  Anonimo
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  Questo corso nasce con l’intento di individuare, promuovere e sviluppare la nostra leadership personale e il nostro carisma; imparare a comprendere, prima razionalmente e poi emotivamente, la differenza tra ego e anima… Capiremo come nasce un gruppo, come si evolve e come si può prima organizzare, poi gestire e motivare. Perché quando ego e anima si fondono in un tutt’uno, quando si è consapevoli di qual è il nostro personale carisma, si sprigiona in noi una forte sensazione di connessione a qualcosa che va oltre noi stessi… la sensazione di essere al posto giusto nel momento giusto, in un disegno che ci porta a raggiungere serenità e intensità nei momenti del quotidiano.


  E proprio in un momento di vita in cui, in Ticino, mi vengono sempre più richiesti corsi sulla leadership personale, mi ritrovo a scrivere questo corso. Sincronicità…! Viviamo in un mondo in cui esistono le sincronicità, ed è importante avere la mente, il cuore e l’anima pronti a saperle cogliere.


  Questa è un’altra testimonianza di come nella vita tutto abbia comunque sempre un senso e di come davvero sembra ci sia, come dice spesso Paulo Coelho nei sui libri, qualcuno che da lassù gioca a scacchi con il nostro destino… destino che è parte di un disegno più grande. Un tempo pensavo che i leader fossero persone che avessero in modo innato un forte carisma personale. Poi, qualche anno fa a Locarno, l’incontro con Robert Dilts mutò in toto la mia convinzione e la mia visione di leadership si ampliò notevolmente. Robert mi trasmise con congruenza, calma e al contempo forza, alcuni principi che da allora sono parte integrante della mia vita. 


  Grazie a lui ho compreso il vero significato del termine carisma e come ogni persona ne abbia uno, o più, al suo interno; il segreto è saperlo riconoscere, e in seguito saperlo accogliere e sviluppare. Ho compreso come un leader sia una persona che sa essere centrata a se stessa, senza perdere la sua energia nell’agire, di come sia connesso in un gioco interno congruente con il gioco esterno.


  In queste pagine esploreremo insieme tutti questi concetti partendo da un messaggio che ti trasmetto esattamente come è stato letto a me molti anni fa, sulla legge del boomerang: ad ogni azione corrisponde una reazione.


  Leader è colui che sa creare un mondo al quale ad altri piacerebbe appartenere.


  Franco D’Egidio


  Questa definizione, una tra quelle che amo di più, mi ricorda che leader non è solo colui che sa condurre gli altri, ma sa condurre in primis se stesso.


  Individuare il proprio “carish personale”, comprendere quali sono le caratteristiche di un leader e le sue cause di fallimento, conoscere le strategie per ispirare, per creare una vision comune, per motivare, per delegare, per creare lo spirito di gruppo e per aiutare le persone a ottenere il meglio di sé, sono solo alcuni degli argomenti esplorati.


  È proprio la capacità di condurre al meglio se stessi che affascina gli altri, al punto da essere considerati leader stimati e spesso amati. Ed eccomi a te con l’intento di fornire gli strumenti per acquisire la leadership su te stesso, verso il raggiungimento dei tuoi obiettivi, incrementando in te fiducia e autostima. 


  L’abilità di coinvolgere se stessi, di affrontare sfide, di superare ostacoli, limiti e condizionamenti è il passo numero uno che è necessario compiere per essere un leader. 


  Il leader è un protagonista attivo e non uno spettatore passivo. Lo spettatore sa tifare per gli altri, il leader tifa per sé in ogni momento, sa che può tagliare i suoi traguardi se saprà trarre sempre il meglio da se stesso.


  A prima vista queste parole possono echeggiare come un inno all’egoismo e all’egocentrismo. È solo un altro modo per spiegare che per diventare abile a condurre gli altri è necessario saper trascinare e motivare se stessi. Successivamente si possono acquisire conoscenza, strumenti e comportamenti che riguardano gli stili di leadership nella conduzione di un team.


  Così come nessuno nasce direttore d’orchestra, nessuno nasce leader. Pur riconoscendo che esiste una differenza genetica tra gli individui (ma ricordiamo che gli studi dimostrano che la base genetica influisce solo per il 30% in quello che noi siamo), il carattere, la personalità e la leadership possono essere stimolati.


  Si può apprendere come sviluppare il proprio carisma per promuovere la leadership personale ed essere un protagonista attivo della propria vita, e non uno spettatore passivo. 


  
    

  


  
    
  


  CAPITOLO  1: Come intraprendere il percorso verso l’autostima e la leadership


  I leader imparano dal passato, si concentrano sul presente


  e si preparano per il futuro.


  Anonimo


  Prima di trattare la leadership, ritengo fondamentale comprendere quale sia un fattore importante che caratterizza i leader. Questo testo mi è stato trasmesso tanti anni fa, in formato audio, da Johnny, una persona che stimo profondamente. Lui è stato il primo che ha portato in Italia i corsi di memoria e apprendimento rapido, creando le basi a tutti i più grandi personaggi nel mondo della formazione italiana di oggi. Un chiaro esempio di come fosse possibile, attraverso la leadership, la motivazione, il credere davvero in un progetto, creare qualcosa di grande. 


  È un messaggio che, per certi versi, può risultare formulato con un linguaggio un po’ “aulico”… credo comunque che valga la pena andare oltre il linguaggio e riuscire a coglierne il senso profondo. 


  Il seme della leadership   
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  «Il seme della leadership è formato da una regola semplice. Se germoglia, regalerà un principio che aiuterà notevolmente nel conseguire le mete personali e professionali e, forse ancor più importante, darà come risultato una forte pace nell’animo». 


  Molte ricerche dimostrano come circa il 95% delle persone, forse più, non conosce a fondo questo tema. Il seme della leadership è semplicemente la verità. Verità verso noi stessi e verso gli altri. Verità significa onestà. E il modo in cui voglio descrivere questo tipo di verità viene espresso molto bene da Shakespeare quando, nell’Amleto, fa dire a Polonio: 


  «E soprattutto sii sincero con te stesso. E, così come il giorno deve seguire la notte, tu non potrai essere falso con nessun uomo».


  La verità del leader è la verità interiore, è la verità con se stessi. 


  SEGRETO n. 1: il leader è onesto con se stesso e con gli altri, questo comporta uno stato d’animo di profonda congruenza e allineamento. 


  So che questo può non sembrare attinente all’argomento che avete scelto di approfondire in questo corso, invece ne è il fondamento. I grandi leader della storia, e chiunque altro voglia diventare leader, anche e soprattutto di se stesso, deve essere come prima cosa onesto e veritiero. Non esistono leader non coerenti tra ciò che fanno e ciò che dicono. A dire il vero, se ci pensate, a ognuno di noi danno fastidio le persone che “predicano bene e razzolano male”.


  Per essere leader, essere onesti e veritieri con se stessi e con gli altri è fondamentale! Si sente molto parlare della conquista dello spazio: ma non c’è praticamente nulla che non possiamo ottenere come individui, se riusciamo a ottenere la conquista dello spazio interiore. Essere leader, prima di tutto con se stessi, significa avere la responsabilità di usare al meglio ciò che possediamo. 


  E che cosa possediamo? La nostra mente, le nostre abilità, i nostri talenti, unici e individuali e… il tempo. Il tipo di leadership e di risultati che otterremo dalla vita dipende dal tipo di investimento che sapremo fare con ciò che possediamo. E, così come per qualsiasi altro investimento, dipende da noi decidere l’uso che vogliamo fare del tempo.


  Lo possiamo scialacquare finché non ne rimane più niente. Possiamo spenderlo senza senso di qua e di là, come in un assurdo gioco d’azzardo. Oppure possiamo investirlo con intelligenza… e raccogliere i dividendi. 


  La scelta è nostra ed è qui che entrano in scena l’onestà e l’integrità personale. Per un attimo, rivediamo quella grande legge che regola ogni cosa nell’Universo: la legge di causa ed effetto.


  SEGRETO n. 2: siamo governati dalla legge di causa ed effetto: se facciamo buon uso dei nostri talenti e delle nostre risorse, saremo premiati dai risultati.


  Questo è essere sinceri con se stessi perché, in ultima analisi, noi stessi siamo le uniche persone alle quali possiamo rubare tempo, talento e abilità. La chiave quindi, sta nell’usare nel miglior modo possibile le abilità e i talenti che possediamo come individui. 
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