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Conclusión

Capítulo 1: Porqué ya no es suficiente ser buen escritor 

La gran mentira 

Déjame adivinar, eres un escritor talentoso que está dispuesto a hacer lo necesario para vivir de escribir, has leído incontables artículos y libros sobre el tema, incluso has seguido sus consejos, pero aún no generas ganancias, o tal vez eres un escritor nuevo que está convencido de que le falta algo porque tu propia experiencia no cuadra con lo que otros dicen que se puede hacer, o tal vez haz trabajado como escritor independiente por años y estás convencido de que simplemente no es posible renunciar a tu trabajo “real” y dedicarte a lo que amas de tiempo completo.  

Déjame decirte un secreto: Te han mentido, sí, me oyes bien: Te han mentido. 

Nuestra cultura nos enseña que, si trabajamos lo suficientemente duro y tenemos, al menos, algo de talento, podemos ser exitosos y cumplir nuestros sueños. No estoy necesariamente en desacuerdo, de hecho, creo firmemente en el sueño americano, pero lo que estoy diciendo es que el negocio de ser escritor independiente no es como la mayoría de las carreras y que la particularidad de la profesión te hace pensar un poco diferente a los demás, claro, si quieres ganarte la vida así. 

Soy un ejemplo de eso; me he considerado escritor toda la vida, desde que tenía 10 años sabía que esa era la carrera que quería, di el primer paso cuando cumplí 20, después de sufrir miserablemente en un ambiente de oficina por algunos años, así que mandé solicitudes a editores de revistas y libros (esto fue antes de que fuese posible ser tu propio editor). Tuve suerte, porque a diferencia de mis compañeros parecía no tener problemas para entregar los trabajos e incluso me dieron un contrato para publicar un libro durante mi segundo año.  

Pero había un problema, a pesar de mi éxito prematuro no estaba ganando el dinero suficiente para vivir de eso por completo; comencé a preguntarme qué era lo que estaba mal, trabajaba entre 50 y 60 horas a la semana, e incluso si hubiese sido capaz de tener más trabajo como escritor, no habría tenido el tiempo de completarlo. Así que en lugar de cumplir mi sueño de escribir comencé a abrir otro tipo de negocios y mientras lograba ser exitoso con ellos no podía olvidar mi deseo de trabajar como escritor, el emprendedor en mi decía que debería haber una forma de hacerlo, pero no podía descubrirla.  

Algo realmente no tenía sentido. 

El uno por ciento 

Estaba convencido que debía estar haciendo algo mal, así que decidí encontrar la solución; leí cada libro que encontré sobre cómo ganarse la vida siendo escritor independiente, pero terminé consternado al darme cuenta que ya había hecho todo lo que los libros recomendaban. Los “expertos” en el tema sugerían que, si sólo seguía su plan por un tiempo de prueba, sería capaz de renunciar a mi trabajo y perseguir mi sueño.  

Pero eso simplemente no era verdad, estaba trabajando muy duro y seguía el consejo del experto, y aun así no estaba ganando lo suficiente para mantenerme. 

Entonces, me encontré una estadística sorprendente que cambió el curso de mi carrera como escritor y, eventualmente, me llevó a escribir este libro; ¿Estás sentado? 

Sólo el 10% de los escritores ganan lo suficiente para vivir teniendo un trabajo de tiempo completo escribiendo, el 10%.  

Los números no han mejorado desde entonces, de acuerdo con la encuesta que realizó Author’s Guild, cerca de la mitad de los escritores que trabajan tiempo completo escribiendo ganan menos de $12,000 dólares anuales, lo que está por debajo del nivel de pobreza federal. No era lo que tenías en mente cuando decidiste convertirte en escritor, ¿o sí?  

Y esto no es mucho mejor en el Reino Unido, de acuerdo con un estudio realizado por la Author’s Licensing and Collecting Society, sólo 11.5% de los profesionistas independientes que dedican su tiempo a escribir ganan el dinero suficiente para mantenerse.

¿Estás bromeando?, ¿qué pasó con el dar lo mejor de ti y tener éxito?, ¿qué pasa con el hecho que la mayoría de los escritores terminan trabajando una cantidad ridícula de horas para terminar el trabajo?, ¿qué pasa con el sueño americano? 

Después de haberme recuperado del asombro, estuve determinado a descubrir el secreto de ese 10%, ¿qué los hacía tan especiales?, ¿eran mucho más que solo sus habilidades?, ¿tenían palancas o sólo suerte?

Esto es lo que encontré, un porcentaje de ese 10% son novelistas con Bestsellers, escritores que no trabajan la ficción y que son expertos en su área, o son redactores de publicidad y marketing que pasan años construyendo su reputación como la persona a la que se puede recurrir al vender una copia. 

La menor cantidad de ese 10% son aquellos escritores que han podido incursionar en el negocio teniendo los precios más altos del mercado (a veces $1000 dólares por artículo) y aun así tener un flujo constante de proyectos, generalmente lleva años lograr hacer esto. 

¿Pero qué pasa con el resto de los escritores, aquellos que normalmente trabajan en los mercados de rango medio y en internet? (en otras palabras, el otro 90%), en realidad, ¿no deberían también ser capaces de tener una vida decente haciendo lo que aman? 

En ese momento descubrí que todo está en las matemáticas. 

Eso no tiene sentido 

Decidí calcular cuántas horas debería escribir mensualmente para mantenerme y para que nos diera, a mí y a mi familia, una vida cómoda, así que establecí un ingreso meta y trabajé en retroceso desde ahí; la cantidad que yo necesitaba era $100,000 dólares anuales, la tuya puede ser diferente y propongo que pienses muy bien esta parte. 

Primero, suma tus obligaciones mensuales como el pago de la hipoteca o de la renta, los pagos de servicios, automóvil, alimentos y el resto de tus gastos; no olvides la cuenta de impuestos, seguro, educación e impuesto sobre la renta. 

Después, debes sumar la cantidad de dinero que quieres para ahorro, entretenimiento y de ingreso disponible con la que estarías contento, recuerda que no sólo estamos hablando de “ganarlo”, quiero que escribas una cifra que haga que tú y tu familia vivan cómodamente y con la que puedas tener un ahorro para el retiro. Como artistas, debemos tener una mentalidad nueva; la vieja mentalidad dice que, si tienes la suerte suficiente para hacer algo que amas, seguramente sufrirás financieramente, esa era la mentalidad de ayer, yo digo que es posible hacer lo que amas Y ganar lo suficiente para vivir bien. 

Cómo ya lo dije, mi meta era $100,000 dólares, pero la tuya debe hacerse de acuerdo con tu estilo de vida. Ahora toma ese número y divídelo entre 12, 52 y 260 (el número aproximado de días de trabajo anuales) para darte una idea general de lo que necesitas ganar mensual, semanal y diariamente; mi cifra de $100,000 dólares se ve más o menos así: 

Meta anual = $100,000 dólares

Meta mensual = $8,333 dólares

Meta semanal = $1,923 dólares

Meta diaria = $385 dólares 

Luego, averigüé el precio aproximado que el cliente podría pagar por artículo, esto puede ser engañoso porque los costos son muy diferentes, dependen de la experiencia del escritor y del artículo asignado. Sólo para este ejercicio, nos concentraremos en artículos para internet, ya que es el tipo de trabajo con el que la mayoría comenzará su negocio. 

Normalmente los escritores nuevos comienzan con un precio de aproximadamente $25 dólares por artículo de internet y una vez que ya tienen una buena carpeta pueden cobrar más caro; para este libro sólo asumiré que la mayoría está empezando y utilizaré ese precio, eres libre de cambiar la cifra por una más alta si estás listo para moverte de nivel. 

Así que utilizando la meta de $100,000 dólares y $25 dólares de costo por artículo, así es como se ve: 

Para poder ganar $100,000 dólares anuales, deberás producir 4,000 artículos, so significa que deberás escribir 333 artículos mensuales u 83 semanales y si se trabaja menos de los 260 días anuales, deberás escribir más de 15 artículos diarios para poder obtener el ingreso meta. 

¿Sigues conmigo? Lo sé, este punto es desalentador, debes sentir que esto no es posible siquiera, pero las buenas noticias están por venir, continua conmigo ¿está bien? 

Ahora que sabes cuantos artículos necesitas para llegar a tu ingreso deseado, hablemos de las horas que debes invertir para escribirlos. 

De nuevo, esto dependerá de tu experiencia, un escritor experimentado puede terminar un artículo en internet en menos de una hora, pero un novato podría tomarse hasta dos horas; vamos a redondear eso para nuestros propósitos y utilizar una hora y media, así que aquí está la cantidad de horas que necesitarías trabajar para obtener la meta de $100,000 dólares anuales. 


	Necesitarías trabajar 6,000 horas al año para escribir 4,000 artículos. 

	Necesitarías trabajar 499.5 horas mensuales para escribir 333 artículos. 

	Necesitarías trabajar 124.5 horas a la semana para escribir 83 artículos. 

	Necesitarías trabajar 22.5 horas diarias para escribir 15 artículos.



Espera un poco, se pondrá peor antes de comenzar a mejorar (recuerda que yo tengo la solución). 

El otro lado de escribir 

Déjame mostrarte esto gentilmente: Cuando trabajas como escritor independiente, escribir es sólo una parte de las tareas que necesitas llevar a cabo todos los días para poder tener un negocio con ganancias, ¿y tus otras responsabilidades?, lo adivinaste, consumen tiempo, veamos las cosas que tienes que hacer para mantener tu negocio. 

Marketing

No recibirás trabajo a menos que te vendas, profundizaremos en el cómo y el porqué del marketing en tu imperio editorial, pero por ahora debes saber que necesitas utilizar al menos 2 horas diarias buscando a los editores, haciendo licitaciones, buscando clientes nuevos y gestionando tu carpeta, así que debes agregar dos horas diarias a las cifras anteriores.  

Cuentas por pagar y comunicación con el cliente

Las otras dos áreas en las que invertirás mucho tiempo son: Comunicación con el cliente y asegurándote que te paguen los trabajos que, terminados, los clientes querrán comunicarse contigo antes de que inicies a trabajar en algún proyecto, esto para asegurarse de que entiendes el objetivo del mismo. Muchos de ellos sólo quieren que te reportes para que les hagas preguntas o para que los tengas al tanto del estatus del proyecto; una vez que éste se terminó, el cliente aprobará el trabajo o te pedirá modificaciones, algunos clientes se comunican bien por correo electrónico, pero otros esperan que estés disponible por Skype o por teléfono.

La comunicación efectiva es muy importante para establecer largas relaciones de negocios, en otras palabras, no sólo te ayudará a conseguir clientes nuevos, sino también a retener a aquellos con los que ya has trabajado. 

Una vez que has completado el proyecto, deberás facturar y estar al pendiente de la factura hasta que sea pagado. Todos los clientes piden diferentes formas de facturación, muchos de ellos utilizan PayPal y otros prefieren poner un cheque en el correo, algunos te pedirán una factura profesional y otros sólo te la pedirán por correo electrónico; si el cliente te contrató por medio de tu sitio web, ya habrá pagado incluso antes de que comenzaras a trabajar en el proyecto, pero si trabajas en sitios de ventas, cada uno tiene sus requisitos de facturación y deberás conocerlos. 

Entonces, ¿cuánto tiempo se necesita? depende de cuántos proyectos tengas y de con cuántos clientes trabajes, pero lo mejor es que planees al menos una hora y media al día para realizar estas actividades.

Espera un minuto, si agregamos tres horas y media para marketing, facturación y comunicación significaría que deberías trabajar 26 horas al día para poder llegar a la meta de $100,000 dólares al año; eso podría ser un problema porque la última vez que revisé, el día sólo tenía 24 horas.  

Esto no es algo en lo que los otros libros de cómo escribir invirtieran tiempo ¿o sí?, aunque ahora que ya encontramos el problema, podemos hablar de solución, así que aquí está. 

Pensar como un escritor del siglo XXI 

En este punto debes darte cuenta que en realidad no hay suficientes horas en un día para hacer todo lo que se necesita para vivir de ser escritor independiente de tiempo completo; el tiempo es el enemigo, es la razón número uno por la que muchos escritores pasan años sobreviviendo con el salario de “los artistas” (Perdón, pero no hay nada romántico en eso cuando tratas de mantenerla a una familia) o por la que terminan con un “trabajo de medio tiempo” para hacerlo funcionar. Si ya eres un profesionista independiente ¿cuántas veces has deseado poder clonarte para poder producir más y ganar el suficiente dinero para tener una vida decente? 

Exactamente. 

¿Qué pasaría si te dijera que podrías duplicar, triplicar o incluso cuadruplicar tu tiempo, lo que te permitiría no sólo incrementar tus ganancias, sino tener más tiempo para buscar el tipo de proyectos que quieres? 

Estoy pensando en un impero editorial, una organización de escritores que trabajen bajo tu supervisión, hablo de tomar tu pasión y habilidad para hacer un gran negocio, hablo de transformar la manera en la que haces negocios y en la que llevas a cabo el proyecto. 

Hablo de traer, finalmente, la industria editorial al siglo XXI. 

Esto no es sólo una idea, es algo que yo mismo he hecho por años y ha transformado mi vida profesional en meses.

Así que también puede transformar tu vida.

Continúa leyendo y déjame mostrarte paso a paso el plan que utilicé para construir mi propio imperio editorial. 

Después de todo ¿por qué sólo los peces gordos deberían tener toda la diversión?

Capítulo 2: Tú eres el administrador: ¿Qué tipo de imperio quieres construir? 

Así que, ¿qué piensas?, ¿estás listo para seguir los pasos necesarios para acelerar tu carrera?, ¿estás listo para entrar de lleno y hacer un negocio de verdad con tus sueños? Asumo que si ya has comenzado a leer este capítulo es porque la respuesta es sí; genial, espero verte tener éxito. Pero antes de introducirte al tema, hay algunas cosas que debes considerar.  

Sabes, no todos los imperios son iguales y ahora tú tienes el privilegio único de diseñar el tuyo desde cero, de abajo a arriba, un esbozo personalizado de tus sueños: TU propio imperio. 

Manos a la obra, ¿comenzamos? 

Construye la base de tu imperio 

Algunos de ustedes podrían estar luchando por hacer la lista Fortune 500, mientras que otros podrían sólo estar deseando ganar el suficiente dinero para mantener a su familia haciendo lo que aman, e incluso podría haber quien está tratando de construir un negocio familiar para dejárselo a sus hijos al morir o al retirarse. Cualquiera que sea el caso, asumo que la mayoría de ustedes está tratando de llegar a un punto en el que tengan los recursos y el tiempo para forjarse una vida en la que puedan perseguir las cosas les importan más, así que es importante que identifiques esas cosas mientras estás planeando tu negocio. 

Si no construyes tu imperio de manera intencional, pronto te darás cuenta que tu negocio te está manejando a ti y no tu a él, y eso ya no es divertido. 

La estructura de negocio que voy a exponer para ti en este libro es un modelo de expansión rápida, así que, por favor, no te saltes ninguno de los pasos, ni siquiera este. 

Ahora, ponte tu gorro de dormir para sonar porque es momento de comenzar a construir tu imperio. 

¿Cuáles son tus prioridades? 

El diccionario Webster define una prioridad como algo que es más importante que otras cosas y a lo que se le debe poner atención primero, en otras palabras, las prioridades que te pongas deben estar primero en tu vida; la dificultad yace en que no todos tienen las mismas prioridades, las de algunas personas pueden verse así: 

Fe

Familia

Carrera

Tiempo personal

Mientras que las de otros pueden verse así: 

Carrera

Cuenta bancaria

Tiempo personal

Posesiones materiales

La forma en la que estableces tus prioridades no sólo determinará el tiempo que inviertas en tu negocio, sino en su estructura, por ejemplo, ¿tu negocio será siempre lo primero? o ¿lo diseñarás a partir de las necesidades de tu familia? Tus decisiones también establecerán el qué tan rápido planees crecer, en otras palabras, si esto está en el número cuatro de tu lista de prioridades, entonces, deberás construir tu imperio lenta y metódicamente, pero si es el número uno deberás planear para crecer como rayo. 

Esto puede serte obvio, pero te asombraría saber la cantidad de gente que comete errores al momento de identificar sus prioridades durante las etapas de planeación de su negocio y, por lo mismo, se quedan estancados con un negocio que no se ajusta al estilo de vida que desean; no dejes que eso te pase a ti. 

En lugar de eso, anota rápido las 5 prioridades de tu vida y piensa en ellas durante un momento, ponlas en orden, inicia por la que te importe más, así tendrás una idea sobre cómo construir la base de tu nuevo negocio. 

Establece tus metas 

¿Cuál es la razón principal por la que quieres iniciar un negocio? esa es tu meta, ¿es dinero? si lo es, entonces, cada decisión que tomes al planear el negocio debe ser teniendo en cuenta la meta de ganar dinero. 

O ¿es el llegar a un punto en el que tengas el tiempo y la estabilidad financiera para pensar seriamente en esa novela? entonces, debes entrar de lleno a tus planes; ¿tu meta es poder mantenerte mientras te quedas en casa con los niños? entonces, deja que esa sea la motivación detrás de tus decisiones, recuerda que no hay dos negocios iguales y que la clave de los exitosos es que el dueño tenía todo planeado. 
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