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Förord


Detta är en samling av sju rapporter som skrevs under 2022 som nu sätts ihop till en bok och blir varsitt kapitel. Det är spridda teman men utgångspunkten för boken är att skolan tjänar mycket på att jobba på systemnivå. Lärare är rätt begränsade i hur mycket de själva kan påverka och fostra sina elever. Det behövs därför ett arbete som hela skolan gör systematiskt, iterativt och testande. Boken har skrivits utifrån reflektioner av den ständigt pågående skoldebatten som generellt missar vikten av skolor måste leva upp till att bli genuint ”lärande organisationer” och att systematisera fostransarbete. I skoldebatten finns det röster som förgäves försöker få andra att inse vikten av läsning. Vi är fortfarande i en situation där både föräldrar, skolan och resterande samhälle i brutala proportioner misslyckas med att skapa en läslust. Skolan brister i hur man hanterar och skapar kunskap som speglar skoldebatten. Debatten är oftast en sak i taget, men modern skolutveckling är alltid om att kombinera olika faktorer på ett intelligent sätt som kräver att man sätter upp en process för det som få skolor lever upp till. Sammanfattningsvis utgår denna bok från att de grundläggande problemen i skolan är bristande kunskapsmanagement, icke-systematiserad och tunn fostran för personlig utveckling och bildning, samt svaga studievanor. Antagandet är att om det som tas upp i denna bok skulle kunna komma åt flera av de centrala problemen med svensk skola. Denna bok är riktad för arbete i gymnasieskolan, men tankarna kan användas för att jobba med samma frågor i grundskolan.


Det görs några få anspråk i denna bok på originellt tänkande och boken ska därför främst ses som en samling av forskning och ge översikt. Det som kan ses egen kreativitet är inramningen av dessa kapitel som olika samlade interventioner som en skola kan applicera. Några idéer gör författaren anspråk på mer självständighet i tanke: de generella utgångspunkterna kring varför systematisering av personlig utveckling och studievanor behövs; konkretiserad läroplan för likabehandling och samtalsetik; större kursspel, ”studieekvationen” i kapitlet studievanor; samt den specifika utformningen av kunskapsmanagement systemet. Denna boks bidrag ligger utöver det alltså främst i samlingen av olika förslag som varit spridda till samlade interventioner. Författaren gör alltså inte anspråk på att ha kommit på allt som inte är helt tydligt källhänvisat. Det är huvudidéerna som har hänvisats till generellt. Detta är för att det inte är en akademisk text, utan mer i nivå med rapporter som mer ska ge snabba översikter. Det är alltså inte en helt i genom akademisk argumentation för att motivera alla olika delar av de föreslagna interventionerna. Detta hade krävt en hel bok per intervention högst troligen. Syftet är mer en översikt över flera interventioner.


Dessa texter är redan innan publicerade online och finns för att läsa online. Tabeller genom boken finns att ladda ned på www.fronesisreflektioner.org och www.lärandemänniskan.se.


Om författaren: Legitimerad gymnasielärare. Undervisar i psykologi, samhällskunskap och internationell ekonomi. Andra publiceringar: Den psykologiska människan, www.denlärandemänniskan.se, Skateboard: en bok för nybörjare.










Introduktion: Interventioner för svensk gymnasieskola – 7 förslag
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Den här boken är en samling av sju olika interventioner för svensk gymnasieskola. Det är interventioner som man som skola kan använda sig av var för sig. De kan också användas tillsammans där det finns potential till att de ska samverka för att få ett starkare utfall tillsammans, en var för sig. Speciellt är det kunskapsmanagementsystem (KMS) och reflektionsjournal för eleverna är de interventionerna som är de tyngsta interventionerna och kan omsluta de 5 andra interventionerna.


Boken är uppdelad i 7 kapitel.




	Kunskapsmanagementsystem


	Studievanor


	Reflektionsjournal för personlig utveckling


	Likabehandling och samtalsetik


	Läsintervention


	Spelifiering


	Ämnesintegrering





De flesta gymnasieskolor gör det som föreslås här i någon utsträckning. Dessa kapitel föreslår hur man kan gå längre och potentiellt jobba mer systematiskt med dessa områden för robustare skolutveckling. Dessa interventioner utgår från skolutveckling som forskningsförankrad, iterativ och drivet av kollegiet (Håkansson & Sundbergs, 2016). Nedan följer en kort förklaring av de sju interventionerna. Dessa interventioner bygger på forskningen i bemärkelsen att det är synteser, ihopsamlande, strukturerande och generaliseringar från forskning som finns på området. Förslagen är i vissa fall otestade och behöver utvärderas och studeras för veta vad effekten blir av dem. Samtidigt kan de ses som förslag som är början på ett arbete i dessa olika områden där det slutgiltiga sättet att jobba med exempelvis studietekniker jobbas fram i iterativa processer.



Kunskapsmanagementsystem


Problemformulering: Sverige ligger efter i kollegialt lärande jämfört med andra länder. Svenska skolor har också brister och lever inte upp till ideal om att kunna vara en “lärande organisation”. Fjärde generationens skolutveckling pekar på att skolutveckling ska struktureras runt iterativa, undersökande och testande processer (Håkansson & Sundberg, 2016). För att göra detta behövs ett kunskapsmanagementsystem (KMS) som stödjer och underlättar detta skolutveckling. KMS har alla organisationer inklusive skolor i någon mån. Hur effektivt detta KMS är det som får effekter på hur man kan driva skolutveckling. I denna rapport ges ett förslag på en KMS för skolor. Den ska tydliggöra läget och var man ska, hur man jobbar som kollegie gemensamt och som individuell lärare, hur det ska underhållas för att inte hamna i glömska och bli irrelevant och hur skolans kollegie ska integrera utåt mot föräldrar, elever, forskare, andra skolor, huvudmän och myndigheter.


Följande delar föreslås: 1. Lägesbeskrivning med nulägesbeskrivning, mål/önskelägesbeskrivning, handlingslägesbeskrivning och en sammansatt lägesbeskrivning: nu, önske och handling. 2. Gemensamt arbete inom kollegiet som innehåller lagring av kunskap, idéinsamling, forum för att diskutera forskning och arbetslagens utveckling. 3. Processer för att KMS införlivas och underhålls som har delen underhållning av KMS och kommunikation kring vad som händer i KMS. 4. Lärarens strukturering och individuella reflektioner med checklistor, framgångsfaktorer och individuell reflektionsjournal. 5. Kollegiets relation utåt mot elever och föräldrar, och möten med forskning, skolor och andra samarbetspartners.


Studievanor


Problemformulering: Gymnasieelevers studievanor, studiestrategier och studietekniker är generellt rätt dåliga. Även högpresterande elever har studie(o)vanor som är långt ifrån optimala. Det är få elever som gör studerar på ett optimalt sätt, men däremot är det många elever som tror att de studerar åtminstone ungefär rätt. Generellt underskattar elever gravt effekten av att använda komplexa studiestrategier/studievanor under lång tid för att skapa mer lärande, bättre prestationer, roligare och mer meningsfull skolupplevelse. Effekten av optimerade studievanor skiljer sig i magnitud flera gånger mellan någon som använder sig av olika studietekniker och studievanor optimalt och någon som inte gör det, och dessa effekter växer kumulativt över tid. Att som skola stödja elever i att få rätt studievanor är alltså inte något som skulle hjälpa på marginalen, utan kan skapa stora förändringar i hur en skola fungerar och få eleverna få en väldigt förändrad upplevelse av skolan.


Förslag på intervention: Interventionen inleds med att under någon form av introvecka eleverna får ett “gymnasiekörkort” där studietekniker och studievanor är något som de ska lära sig om. Direkt ska de också få olika läxor för att bygga vanor. Alla de studievanor man vill att eleverna ska ha, ska byggas in i undervisningen. Det måste ges plats för övning av teknikerna, plats för reflektion där man applicerar de bästa studieteknikerna för att lära sig om och att utföra studieteknikerna metodiskt och som en vana. Det behöver stödjas med ett målinriktat arbete efter framgångsfaktorer. Det ska alltså inte framstå för eleven som något plus att tänka lite på studiestrategier, utan ska vara en central del av deras vardag. Interventionen stärks om det är kombinerat med att de jobbar systematiskt och ämnesövergripande med personlig utveckling exempelvis genom en exempelvis reflektionsjournal som följer eleven som röd tråd för att synliggöra sin egen bildningsresa. Progression över de tre åren ska byggas in. Både repetition och fördjupning.


Potentiella effekter: 1. Bättre studievanor. 2. Högre studieprestationer. 3. Tryggare och mer studiero. 4. Mindre anti-skolnormer. 5. Mindre stress bland eleverna. 6. Positivare framtidsutsikter. 7. Roligare upplevelser i skolan. 8. Byggande av fler intressen. 9 Ökad nyfikenhet/lust att lära.



Reflektionsjournal för personlig utveckling


Problemformulering: Elevers moraliska fostran är inte tillräckligt systematisk och integrerad i all undervisning som sker i svenska skolor. Problemet har flera delar och några är följande: bristande röd tråd för eleven i allt de som de lär sig som kan kopplas till personlig utveckling och fostran, bristande bildningsfokus, livskunskap där det används är ofta ett lokalt initiativ som minskar chansen att det ska vara forskningsförankrat, bristande studiestrategier även hos högpresterande elever, hälsopromotion är ofta psykologiskt orienterade som styrkan som finns i att inkludera andra ämnen, interventioner är oftast inte integrerad del av undervisningen och resten av skolan, loggböcker används ibland på skolor men bara i vissa ämnen eller moment.


Interventionen: Den här rapporten föreslår en intervention runt en “reflektionsjournal” som förslag för att möta dessa olika delar av problemen som en skola kan ha med fostransuppdraget. Här kommer övningar och uppgifter samlas på ett ställe där eleven ska skriva och reflektera under hela gymnasietiden. Det kommer knyta ihop allt arbete som sker i ämnena, temadagar, mentorstiden, mittkurssamtal, upplevelser osv.


Potentiella effekter av interventionen är: 1. Starkare personlig utveckling hos eleverna. 2. Tryggare och ökad studiero. 3. Mer motiverade elever. 4. Kollegiet får ett verktyg att jobba systematiskt med fostransuppdraget tillsammans. 5. Binder ihop allt fostransarbete som man redan gör på skolan och blir en integrerad del i stället för något som läggs på utöver. 6. Eleverna utvecklas som skribenter. 7. Eleverna får något att hänga upp minnen på från hela gymnasietiden. 8. Ett sätt att förbättra inhämtning av kvalitativ data från eleverna för att stärka den generella skolutvecklingen. 9. Elevernas individuella reflektionsjournaler kan användas för att göra böcker, pamfletter som eleverna har skrivit själva, som kan bli en resurs för varandra. 10. Ökad bildning eftersom mönster mellan ämnena, temadagar, mentorstid och andra lärande upplevelser binds ihop tydligare samtidigt som de får tid att reflektera kring det. 11. Förbättrad “psykisk hälsa”. 12. Bättre studievanor. 13. Bättre relationer och minskning av diskriminering och kränkning. 14. Bättre kommunikation mellan eleverna. 15. Mindre kliv upp till högre utbildning.


Läsintervention


Problemformulering: Elever i Sverige läser allt sämre och få har en lust till läsning. Detta får stora effekter för upplevelsen av skolan som blir sämre eftersom läsning är så centralt. Bristande läsning påverkar studieresultaten väldig mycket på grund av att eleverna är sämre på att förstå lärare och texter, sämre på att uttrycka sig och det tar längre tid för dem. De har svårare att förstå själva innehållet eftersom de behöver lägga mycket av arbetsminnet åt att bara förstå texten. Det finns få samlade läsinterventioner, ofta är dessa olika små tips som inte har en tydlig vision och plan för hur beteende ska förändras.


Förslag på intervention: En samlad läsintervention med flera samverkande delar för maximera chansen för beteendeförändringar och kultur på skolan vad gäller läsning.


Potentiella effekter: 1. Ökad läslust. 2 Bättre läsförståelse och läsuthållighet. 3. Identifering i att vara en läsare. 4. Bättre sammanhållning på skolan runt läsning som aktivitet.


Spelifieringar


Problemformulering: Elever är för ofta uttråkade och inte “engagerade” i klassrummet. Detta har stora konsekvenser för deras inlärning. 1. Mindre fokus - som visat sänka inlärningen väldigt mycket. 2. Mindre emotionell koppling till materialet lärs ut som minskar inlärningsgraden ännu mer. 3. Det hjärnan tycker är tråkigt tolkar den också som meningslöst. Det hjärnan tolkar som meningslöst kommer den inte se som användbart. Användbarhet, meningsfullhet och mönsterskapande är centralt för inlärning. 4. Eleven får ökad aversion mot skolan som i förlängningen skapar eller förstärker anti-skolbeteende och anti-skolnormer. Det gör att man kan få ännu större ointresse och även att fokus flyttas till aktiviteter som stör klassen. Spelifering är ett sätt att minska graden av uttråkning i klassrummet. Olika former av spelifieringar är numera rätt vanliga i klassrummet, kanske vanligaste med frågesportspelet Kahoot. Det som det finns brist på bland denna mångfald av spel är speliferingar som skapar en röd tråd, är lätt för läraren att implementera utan ett kostsamt program och kan ligga nära innehållet i läroplanen.


Förslag på intervention: Spel för hela kurser som knyter ihop innehållet för kursen.


Potentiella effekter: 1. Röd tråd. 2. Något ökat engagemang. 3. Gruppövningar som har ett roligt inslag.



Likabehandling och samtalsetik


Problemformulering: Diskriminering i olika former, såsom rasism, sexism och användning av härskartekniker, utgör stora hinder för att skapa en trygg och inkluderande skolmiljö. Dessa problem visar sig inte bara i uppenbara kränkningar utan även genom subtila uttryck, skojbråk och humor på andras bekostnad. Det finns också en osäkerhet bland lärare och elever kring var gränserna går för vad som är acceptabelt och oacceptabelt beteende. Diskriminering och exkluderande beteenden undergräver elevers självkänsla, förtroende för varandra och deras förmåga att fokusera på skolarbetet. Problem uppstår även kring samtalsetik, där kommunikationen inte alltid är respektfull eller konstruktiv, vilket försvårar dialogen om känsliga eller kontroversiella frågor.


Förslag på intervention: För att komma till rätta med dessa problem föreslås en rad åtgärder. Skolan bör införa tydliga och konsekventa rutiner för att bemöta och förebygga all form av diskriminering och användning av härskartekniker. Ett viktigt inslag är att utbilda både lärare och elever i samtalsetik – principer för hur man för respektfulla och ansvarsfulla samtal där alla röster blir hörda. Nolltolerans mot skojbråk bör implementeras för att minska otrygghet och öka respekten för kroppslig integritet. Vidare bör utbildning om samtycke och förståelse för gränsdragningar mellan humor och kränkningar införas, med fokus på att förhindra att skämt och lek används för att marginalisera eller skada andra. Lärare bör även få stöd och handledning i hur de kan hantera svåra samtal och bemöta känsliga frågor på ett respektfullt och pedagogiskt sätt.


Potentiella effekter:Om dessa interventioner genomförs kan det leda till en avsevärt förbättrad skolmiljö där eleverna känner sig tryggare och mer inkluderade. Genom att öka förståelsen för och tillämpningen av samtalsetik kan elever utveckla viktiga sociala färdigheter, som empati, respekt och förmåga att lyssna och uttrycka sig på ett konstruktivt sätt. Detta skapar en mer demokratisk atmosfär där alla känner sig värderade och har möjlighet att delta i dialogen på lika villkor. Nolltolerans mot skojbråk och en tydligare utbildning kring samtycke och humorens gränser kan bidra till en minskning av kränkningar, mobbning och exkludering, samtidigt som eleverna lär sig att ta ansvar för sina handlingar. Sammantaget kan detta förbättra inte bara elevernas välbefinnande, utan även deras studieresultat och sociala sammanhållning.



Ämnesintegrering


Problemformulering: olika skolor tittar på ämnesintegreringar. Ämnesintegreringar runt kompetenser och förmågor, PBL och casemetodik brister i fokus på kunskapsstoff respektive röd tråd över tid.


Förslag på ämnesintegrering runt temabaserad kurser Dessa temakurser är nya kurser. Problem med förslaget är att de kan bli svårt med översättningen från dessa nya temabaserade kurser till svensk skolas formella ämnesbaserade kursplaner.


Potentiella effekter: bättre engagemang, studieresultat, problemlösningsförmåga, analytiskt tänkande, använda sig av olika perspektiv för att problematisera, eleverna upplever att deras utbildning känns mer genomtänkt, motverkar snuttifiering, kommer närmare “verklighetens problem” och skapa mer samarbete mellan lärare som kan få positiva effekter i sig (You, 2017)










Kunskapsmanagementsystem (KMS)
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Problemformulering: Sverige ligger efter i kollegialt lärande jämfört med andra länder. Svenska skolor har också brister och lever inte upp till ideal om att kunna vara en “lärande organisation”. Fjärde generationens skolutveckling pekar på att skolutveckling ska struktureras runt iterativa, undersökande och testande processer (Håkansson & Sundberg, 2016). För att göra detta behövs ett kunskapsmanagementsystem (KMS) som stödjer och underlättar detta skolutveckling. KMS har alla organisationer inklusive skolor i någon mån. Hur effektivt detta KMS är det som får effekter på hur man kan driva skolutveckling. I denna rapport ges ett förslag på en KMS för skolor. Den ska tydliggöra läget och var man ska, hur man jobbar som kollegie gemensamt och som individuell lärare, hur det ska underhållas för att inte hamna i glömska och bli irrelevant och hur skolans kollegie ska integrera utåt mot föräldrar, elever, forskare, andra skolor, huvudmän och myndigheter.





Rapporten föreslår följande delar i KMS: 1. Lägesbeskrivning med nulägesbeskrivning, mål/önskelägesbeskrivning, handlingslägesbeskrivning och en sammansatt lägesbeskrivning: nu, önske och handling. 2. Gemensamt arbete inom kollegiet som innehåller lagring av kunskap, idéinsamling, forum för att diskutera forskning och arbetslagens utveckling. 3. Processer för att KMS införlivas och underhålls som har delen underhållning av KMS och kommunikation kring vad som händer i KMS. 4. Lärarens strukturering och individuella reflektioner med checklistor, framgångsfaktorer och individuell reflektionsjournal. 5. Kollegiets relation utåt mot elever och föräldrar, och möten med forskning, skolor och andra samarbetspartners.


1. Problemformulering, översikt över intervention, genomförande/processer faktorer för god effekt av intervention


1.1 Problemformulering: problem med skolutveckling i svensk skola
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Sverige ligger efter andra länder vad gäller graden av kollegialt lärande och samarbete (Håkansson & Sundberg, 2016). Graden skiljer sig dock mellan skolor. Sverige har fokuserat mycket på tredje generations utveckling med top-down lösningar specifikt målstyrning och marknadifering de senaste 20 åren med en rörelse de senaste 10 åren mot att t svenska skolor mer rört sig mot fjärde generationens skolutveckling där målet är att utveckla processer så top-down styrning och bottom-up utveckling är mer i harmoni, där Ontaria i Kanada är en av de områden som kommit längst i att jobba med det systematiskt (Hargreaves & Fullan, 2013). Forskningen från fjärde generationens skolutveckling gör det tydligt att den viktigaste faktorn till skolutveckling är att göra skolan till en i sig lärande organisation som inkluderar ledning och kollegiet med goda samarbeten utanför skolan (Håkansson & Sundberg, 2016). En svensk bok på området som gör detta väldigt tydligt är Utmärkt Skolutveckling av Håkansson och Sundberg (2016). Organisationellt lärande som är ett brett forskningsfält har inom skolforskning mest behandlats under begreppet kollegialt lärande. Tre viktiga forskare på området som många skolor utgår från är Helen Timperley, John Hattie och Dylan Wiliam och Michael Fullan. Timperley har introducerat ett “interventionshjul” kring interventioner där man testar nya interventioner på elever som sedan utvärderas, och Hattie har liknande idéer med som mål att synliggöra lärarnas eget lärande och elevernas i förstärkande växelverkan. Det som dessa forskare gör inom pedagogisk forskning är en applicering av iterativ processer inom skolutveckling. Exempel på ett talande forskningsresultat som är på ett sätt banalt är att olika fortbildningar inte har någon effekt på elevers lärande om det inte leder till beteendeförändring hos lärare (William & Leahy, 2015).1 Vanligt är att testa något nytt några gånger men inget systematiskt förändringsarbete sker för att det bland annat krävs en fas av investering där det i början kan vara mer jobb. Forskningen i “fjärde generationen av skolutvecklingsforskning” (samspel mellan topdown initiativ som stödjer och driver bottom-up-utveckling)2 har flyttat fokus mot att lärarna bör ha en stor del av ledarskapet, som vissa kallat “delaktigt ledarskap” (Hargreaves & Fullan, 2013). Detta ledarskap kommer fram först när det finns tid, resurser och kopplas till en tydlig process som är forskningsanknuten. En del av denna fjärde generationens skolutveckling är ett fokus på att “kapacitetsbyggande” åtgärder3 som har formativa emfaser, anpassade insatser, flerdimensionella resultatmått.


Håkansson och Sundberg lyftar fram misstag som kan begås i skolutveckling:




	Ad hoc lösningar där fokus blir att hela tiden fixa akuta problem istället för att ha ett långsiktigt fokus.


	Svag forskningsförankring på grund av att forskning inte integreras i det vardagliga arbetet.


	Skolförbättring integreras inte i den ordinarie verksamheten utan blir projekt utanpå eller som ett plus.


	Bristande samspel mellan aktörer på olika nivåer.


	Förutsättningar för utvecklingsarbetet finns inte i tid och forum (offline och online).


	Bristande underlag - får inte in relevant data och är inte forskningsförankring.


	Reformtrötthet. En känsla av att ännu en förändring ska ske, men som inte leder till en förbättring, där något inte förankrats tydligt varför det görs och med medbestämmande.





Sammantvinnade med en svag skolutveckling på en skola är ett svagt “professionellt kapital” - som är en kombination av humant, socialt och beslutskapital (Fullan & Hargreaves, 2012).4 Styrkan i kollegiet kommer från kombinationen av humant, socialt och bestämmande (besluts)kapital, där man bygger upp en styrka i de nätverken man är en del av, där nätverk, kunskap/förmågor och beslutsförmåga förstärker varandra i en positiv spiral. Starkt socialt nätverk höjer humankapital för lärare och som var den viktigaste faktorn i att minska skillnader i utfall mellan lärare på en skola.5


Detta möjliggör för exempelvis Singapore att ha höga resultat eftersom det finns en stark praktik av att dela med sig enligt Fullan mfl.6


En del av utmaningen med god skolutveckling är hur man ska driva det i praktiken. Detta kan delas in i pull, push och nudge. Skolutveckling kan bli undermålig om dessa tre faktorer används för mycket eller för lite i förhållande till varandra.




	Pull: dras in av intresse, visionen, engagemang. något som ger dem energi (energizing) som göra att ett tydligt fokus kan bibehållas (Hargreaves & Fullan, 2013).


	Push: kravställningar och ansvar.


	Nudge: är att påverka valarkitekturen i organisationen som underlättar att ta de val som man vill göra både i och utanför klassrummet.7






Bristande kollegialt lärande är ett problem inom svensk skola. Kollegialt lärande har rätt höga krav för att ens kallas kollegialt lärande: kritiskt undersöker sin praktik på ett “kontinuerligt, reflekterande, samarbetande, inkluderande, lärandeorienterat och utvecklingsinriktat sätt” (Håkansson & Sundberg). Fullan mfl ser att det finns först individualism (blandat med isolering och osäkerhet är extra tungt) som en kultur som hindrar kollegialt lärande och skapar en konservatism (konservatismen kan bli institutionaliserad)(Hargreaves & Fullan, 2012, s 108). Sedan finns det olika former av samarbetande kulturer där vissa är bättre än andra. Professionella lärande communities är det optimala (Hargreaves & Fullan, 2012). Håkansson och Sundberg (2016) menar att det är återkoppling med korta cykler som har bäst resultat att driva skolförändring, centralt är att det på något sätt behöver vara mätbara mål, kvantitativt och kvalitativt i kombination. Ett klokt val av mätbara mål kommer vara viktigt för att inte överbelasta förändringsarbetet. Kollegialt lärande kan lida av en balkanisering (samarbeten med vissa i kollegiet och kan uppstå öar av skilda lojaliteter) (Hargreaves & Fullan, 2013). Det kollegiala lärandet kan också lida av hämmande/begränsande/ansträngd kollegialitet (eng contrived collegiality) (där arbetet påverkas negativt av dålig ledning eller personer med makt påverkar negativt och lärandet domineras av en byråkratisering och procedurer som inte är förankrade i kollegiet eller ses meningsfulla/forskningsförankrade) och är exempel på kollegiala kulturer som är hindrande för organisationellt lärande (Hargreaves & Fullan, 2012).


Den specifika skolutvecklingsforskningen som redogjorts för ovan är egentligen inget nytt jämfört med det större forskningsområdet inom lärande organisationer och kollektivt lärande. Att Fullan och Hargreaves har lyfts fram som viktiga forskare inom skolutveckling visar faktiskt på hur eftersatt skolutveckling är när de till stora delar upprepar vad som redan är vedertaget om organisationellt lärande. Förslag på ett kunskapsmanagementsystem i denna rapport är heller inga nya tankar egentligen utan också bara vedertagna tankar som appliceras i en skolkontext.


Hur får man igång och kan stödja skolutveckling som är mer effektiv? Ett problem är att man inte har ett tydligt kunskapsmanagementsystem (KMS) på plats som underlättar skolutveckling. Skolutveckling kan då framstå som svårare att få till än det skulle kunna behöva vara. En central aspekt är hur man bygger upp en kunskapsmanagementsystem som stödjer beteendeförändring från en organisation med låg grad av lärande till hög grad av lärande och som sedan uppehålls hållbart. Skolutveckling kräver kommunikation som kan göras på olika sätt och ha olika komponenter. En sådan komponent är det skriftliga där man idag ofta utnyttjar digitala verktyg. Inom forskning går det under området “knowledge management systems”, där man skapar ett system just för management av kunskap och lärande inom en organisation, i fortsättning kunskapsmanagementsystem (KSM). KSM brukar har följande syften: prioritering, kunskapsinsamling (eng knowledge capture) (tyst och explicit kunskap inom och utanför organisationen), organisering, kunskapsutveckling, ökande av tillgänglighet, systematisering, kunskapsspridning och kunskapsanvändning. Utmaningen ligger i hur detta ska praktiskt implementeras till de lokala villkoren; där språnget från teori till praktik är vad som är det svåra. Detta kräver i sig ett testande och skapande av en iterativ process för att se vad som fungerar bäst. Denna rapport är ett förslag för att komplettera allt det arbete som görs i pedagogisk utveckling redan på skolor med ett utvidgat (och utvecklat) KMS för att stärka detta arbete. Förslaget här är att skapa ett sätt att koppla ihop allt det som görs och kunna potentiellt stärka en pågående diskussion över tid, som skulle finns skriftligt online som kompletterar den som sker muntligt.


1.2 Vad ska åstadkommas med ett förbättrat kunskapsmanagementsystem (KMS)?




	Utveckla det professionella kapitalet (Hargreaves & Fullan, 2013). Systemet behöver stödja utveckling av humankapital, stärka nätverken och systematisera spridningen och samarbetet mellan lärare (socialt kapital), och öka beslutskapitalet i organisationen där kollegiet känner större ledarskap och att de äger utvecklingen framåt. Beslutskapital är förmågan att ta beslut som är grundade på ett gott omdöme som kommer från tiden utanför klassrummet i reflektion, diskutera och utveckla omdöme (Finland är ett av länderna där läraren spenderar mest tid utanför klassrummet).8 Förändring drivs av erkännande/respekt hos jämlikar, man måste få plats att visa att man kan och man är med och driver förändring, inte bara någon som tar emot och måste “ledas” utan är med och leder (Hargreaves & Fullan, 2012, 151).


	Push-pull-nudge för utveckling av professionella kapitalet (Hargreaves & Fullan, 2012). KMS kan fungera som en del i nudgen i att ta bättre beslut för att saker är lättillgängliga, det finns strukturer som kan användas för att strukturera (scaffolda) undersökande reflektion individuellt och i grupp. Nudge kan också användas för att det ska kännas lätt och naturligt att uppehålla KMS (notiser via mail eller chatt att något har ändrats i mapparna). Push: systemet kommer behöva någon form av push där kravställning och ansvarsfördelning finns som gör att KMS uppehålls kontinuerligt. Pull: KMS måste vara tilldragande också. Något som man får energi av att bidra till och delta i. Glädjen att kunna berätta att man hitta något intressant som kan hjälpa kollegorna och eleverna i sitt arbete och få någon form av återkoppling på det.


	Stödjande av en skolkultur som är aktivt undersökande (Håkansson & Sundberg, 2016). KMS ska stödja aktivering och undersökning tillsammans, som kräver att KMS olika delar möjliggör upptäckande och reflektion enskilt och tillsammans. Det bör också stödja aktivering att det stödjer kollegiet prioritet kring olika handlingar och interventioner som görs. Aktiv skolkultur. Håkanson skiljer mellan två skolkulturer. 1 Detta är vad vi kan förvänta oss med elever som dessa. 2. Är detta verkligen allt vi kan förvänta oss av våra elever. Det finns en skillnad i hur man ser på eleverna. Den ena passivt godtagande den andra är aktivt undersökande. Det kopplas till att Hattie pekar på ett en av de största effektstorlekarna kommer från förväntningarna både hos elever och kollegiet.9 Rosenholtz identiferiar olika nivåer av samarbete 1. Berättade, anekdoter- slumpmässig spridning av kunskaper. 2 Hjälp och assistans mest när man själv frågar - slumpmässigt användning av socialt kapital. 3. Delning på olika sätt, skriftligt och muntligt som är mer systematiserat 4. Delat arbete (eng joint work)- planerar, undervisar och undersöker tillsammans (Fullan, 2011, s 112). Nivå 4 ses som den bästa av Rosenholtz men kräver mest systematiskt arbete för att uppnå. Utan ett bra KMS är det svårt att komma upp till 4:e nivån.


	Motverka balkanisering (Hargreaves & Fullan, 2012) och istället stödja skapandet av starka nätverk över hela organisationen.


	Undvikande av contrived (ansträngd) kollegialitet (Hargreaves & Fullan, 2012): Systemet måste kännas som något användbart, meningsfullt och ge energi, inte som något ansträngande eller belastande (känslan av ännu en sak att göra).


	
Att det finns någon form av tid undanlagd (Finland som positivt exempel)(Fullan mfl, 2013). Tid för att underhålla KMS behöver specificeras och var ska den tas ifrån.


	Balans mellan gemensam handling och autonomi för den enskilda läraren (Hargreaves & Fullan, 2012, Fullan, 2015). Kan man utnyttja att lärare vill testa något olika upplägg och se vad som faller bäst ut? Alltså ha jämförande försök under samma läsår. Detta kan skapa ett experimenterande förhållningssätt och göra att enskilda lärares “hunches” om vad som skulle göra något bättre tas vara på. Sedan att detta följs upp tillsammans för att se vad effekterna blev.


	Öka förväntningar på kollegiet att klara av saker som Hattie menar är den starkaste framgångsfaktorn för skolutveckling och elevers studier (Hattie). Vi inspireras av varandras tankar, idéer och ser forskningen situerad för vår kontext.


	Kunskapssystemet bör stödja ett gott förhållande till forskning: Medvetenhet, tillgängligt, undvika olika ensidiga tolkningar av forskning som hindrar skolutvecklingsarbete, exempelvis övertro till “evidens-baserad” som inte är reflekterad och sedd i sin kontext i kombination med andra faktorer, undvika cherry picking och bekräftelsebias.


	Stödjer en process som är testande, undersökande/iterativ. Nuvarande position - Riktning - Genomförande - Uppföljning - Förbättring (Håkasson & Sundberg, 2016). Vad ska göras härnäst? (Hattie & Timeperley, 2009). Håkansson och Sundberg menar att forskning pekar på att kortare iterativa cykler har bäst resultat. Kunskapssystemet behöver synliggöra de olika tester och mini-experiment som görs individuellt som lärare, ämneslaget och kollegialt, som går att få översikt för hela kollegiet. Den översikten över allt som testas stödjer också en känsla av att kollegiet rör sig framåt.


	Integrera i det vardagliga arbetet. Ha en plan för hur saker kan testas och efter ett test kunna göras på ett rimligt sätt till en integrerad del av undervisningen, utan att överbelasta läraren med flera uppgifter.


	
Forskningsförankring är centralt för lyckad skolutveckling (Håkansson & Sundberg, 2016). Forskning behöver lyftas fram, göras lättillgänglig men också vara engagerande till tankar kring forskningsmetodik, analyser av forskning och teori.


	Håkansson och Sundberg menar att skolutvecklingen behöver vara förankrad och vägledas av en “robust förändringsteori som ser realistiskt, men alltjämt hoppfullt” framåt. Detta behöver gälla för KMS också.


	KMS ska stödja en långsiktighet och motverka ad hoc arbete (Håkansson & Sundberg, 2016). Översikt och tydlighet i planering när saker görs som gör att det kan bli en del av det vardagliga arbetet.


	KMS behöver bidra och stödja utveckling för att det ska kunna uppehållas på lång sikt. Annars spär det på en reformtrötthet som kan finnas i en organisation eller om det inte finns en “contrived” kollegialitet (Håkansson & Sundberg, 2016, Hargreaves & Fullan, 2013). En känsla av att ännu en förändring ska ske, men som inte leder till en förbättring, där något inte förankrats tydligt varför det görs och med medbestämmande.


	Målet är inte att bara identifiera olika framgångsfaktorer utan också lägga upp en strategi kring hur dessa kan kombineras, Håkansson och Sundberg kallar detta för en “intelligent implementering” (2016). Repertoar av metoder och strategier behöver finnas tillgång till för att användas och kombineras, som kan testas allt eftersom. Denna översikt över hur olika faktorer interagerar på skolan kan KMS stödja.


	Anställdas motivation till sitt jobb beror enligt självbestämmandeteorin (eng self-determination theory Ryan & Deci, 2006) på upplevd känsla av autonomi, kompetens och gemenskap. Ett effektiv KMS kan höja känslan på dessa genom att stödja autonomi att man kan testa och experimentera samtidigt som man är med i beslutsfattande på ett tydligare sätt, utvecklande av kompetens som är mer strukturerad och en gemenskap i den utvecklingen och kring glädjen runt att ta del av forskningsfrågor inom skolutveckling.





1.3 Översikt över interventions möjliga delar


Olika skolor har olika ramfaktorer att ta hänsyn till och olika digitala miljöer som används. Det generella systemet som föreslås i den här rapporten har följande komponenter:


Lägesbeskrivning




	Nulägesbeskrivning


	Mål/Önskelägesbeskrivning


	Handlingslägesbeskrivning


	Sammansatt lägesbeskrivning: nu, önske och handling





Gemensamt arbete inom kollegiet




	Lagring av kunskap


	Idéinsamling


	Forum för att diskutera forskning


	Arbetslagens utveckling





Processer för att KMS införlivas och underhålls




	Underhållning av KMS


	Kommunikation kring vad som händer i KMS





Lärarens strukturering och individuella reflektioner


Kollegiets relation utåt


Elever och föräldrar


Möten med forskning, skolor och andra samarbetspartners


Dessa komponenter finns på de flesta närvarande i någon mån på olika
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skolor. Exakt hur dessa delar ska vara utformade för att skapa ett robust KMS är vad denna rapport kommer att avhandla nedan i mer detalj.


2. Lägesbeskrivningar


2.1 Nuläget: Översikt över utvecklingsområden för att stödja “intelligent implementering” som synliggör hur olika faktorer på skolan samverkar.


Håkansson och Sundberg trycker på att skolutveckling behöver vara grundat i en “robust förändringsteori” och att man vill skapa en intelligent implementering där man har en förståelse att man inte bara kan kopiera olika metoder från andra skolor och förvänta sig att få samma effekt (2016). Det behövs mejslas fram en översikt över olika faktorer som verkar påverka varandra inom skolan som leder till olika utmaningar/problem/framgångar på skolan. Det finns ofta i ett kollegie en känsla och mer eller mindre uttalade tankar om vad som det finns för problem och hur olika faktorer samverkar för att skapa dessa problem. Denna del av KMS ska ha som syfte att samla denna kunskap som finns, både som en tyst kunskap och mer uttalad till något mer explicit och synligt. Detta gör att man kan utnyttja en kollektiv intelligens som finns samlad, där man kan förstärka varandras tankar eller ifrågasätta.


Steg 1




	Läs in sig på vad som brukar vara problem på liknande skolor


	Vad har man läst för forskning om vad som brukar var de grundläggande problem i skolor just nu?


	Samla in rapporter från hela kollegiet där man skriver sin syn på vad forskningen säger generellt om problem i skolan. Detta samlas i en överblickbar form, exempelvis någon plattform som tillåter att man skriver längre kommentarer/inlägg efter varandra på samma sida.


	Utifrån dessa mini-rapporter kan man sedan ha ett seminarium där man får diskutera de olika syner man har inom kollegiet.


	Detta sätter grunden för det arbete som ska göra härnäst och med en början på en forskningsförankring.





Steg 2


Samla in kvalitativa utsagor/minirapporter om läget på skolan av lärare. Det är ett sätt att få en tydligare bild som kollegiet har fått genom observation som är svårare att fånga genom att bara förlita sig på enkäter som ofta är svårtolkade. Detta arbete kan vara känsligt på grund av att skolor som andra platser är utsatt för kontorspolitik, organisatoriskt prat, gamla strukturer och maktordningar, förgivettagna sanningar om hur man bäst gör något. Detta behöver underlättas av ett ledarskap och att själva processen är förankrad i kollegiet att man vill börja på den här processen.


Mall för vad man kan ställa för frågor till lärare som samlas in skriftligt.




	
Vad finns det för olika problem på skolan? För att hitta förslag på vad man kan ha för problem på skolorna ta de olika visioner är lärandemålen som skolan har satt upp. Hur ligger vi till mot dem som redan finns?


	Varför når vi inte de mål som vi satt upp redan?


	Vad är grundläggande problem som skapar problem på andra områden? Alltså faktorer som verkar skapa fler problem på andra områden?


	Om du har listat flera problem, gör en prioritetsordningslista i mest akut /mest grundläggande. Prioritet kan behövas längs akuthet och hur grundläggande de är. Vad finns det för problem som akut måste lösas? Vad finns det för problem som måste lösas men bara kan göras på lång sikt?





Steg 3


Sedan samlas dessa svar in.




	Lärarna får läsa varandras problembeskrivningar och hur dessa problem rangordnas i allvarlighet/prioritet.


	Gruppdiskussioner


	Förstelärare diskuterar också.


	Komma fram till en samlad beskrivning. Förstelärarna/ledning och de som vill får vara med och skriva denna slutgiltiga version.


	Kollegiet får sedan läsa detta utkast till problembeskrivning. De gör förslag på ändringar, det diskuteras i helgrupp där man kan komma med förslag.


	Förstelärarna och ledningen tar tillbaka och reviderar för en slutgiltig version. Några sista små ändringar kan göras.





Detta är en gruppövning där det finns några saker att uppmärksamma.




	Hörs vissa mer än andra?


	Är det förgivettagna sanningar och samma gamla tänk som hamnar på papper?


	
1 eller 2 kan få rollen som djävulens advokat. Så att vilket förslag som en kommer fram ska de lägga fram en kritisk motbild.


	Otydliga och oklara modeord som få förstår vad de egentligen betyder bör vaskas bort, för att göra problembeskrivningen tydligare.


	Om man har ett samarbete med andra skolor eller skolor inom en koncern, stiftelse eller kommun så kan man dela med sig av problembeskrivningen för att jämföra med andras problembeskrivning.





Steg 4


Detta är ett levande dokument i att detta ska uppdateras efter man gjort en årlig utvärdering. Kvarstår problematiken? Har den ändrat karaktär?


2.2 Mål/Önskeläget: Koppling till skolans värdegrund, vision - vart vill vi.


Konkretisering med stöd från den kollektiva analysen av skolans situation. På skolor finns det ofta visions- och värdegrundsdokument som är grundat i skollagen och läroplanen. För att dessa dokument med olika ledord ska bli integrerad del behöver detta vara kopplat till en problemformulering. Skolans vision kan vara satt men det finns ofta behov konkretisering. Här det möjligt att konkretisering kan vara i kontakt med problembeskrivning. Konkretiseringen i önskeläget är att mejsla ut vad det skulle kunna vara för framgångsfaktorer som ska checkas av för bättre studieprestationer, exempelvis studieteknik, formativ bedömning, framgångsfaktorer för eleverna etc.


Steg 1


Hur ligger vi till i de olika målen vi har satt upp som skolan? Be lärarna att göra en analys. Finns det flera mål vi bör sätta upp efter att vi gjort en ny problembeskrivning. Är det nya mål vi bör sätta upp. Att mäta hur bra en skola fungerar är väldigt svårt på grund av att man bara har olika indirekta mått, det finns inga mått som ensamt fångar hur skolan ligger till. Vad som gör det extra svårt är att elevunderlaget förändras för varje år.


Olika mått man kan ta in att försöka förändra är för att få en mångfacetterad bild är:




	Antal timmar pluggade av eleverna. Viktigt mått för att hur mycket man studerar påverkar studieresultat och är också ett tydligt mått på motivation för skolarbete. Detta kan mätas med exempelvis enkäter lättast. Använder man sig av en reflektionsjournal där de ska uppskatta varje månad hur mycket de pluggar kan man använda det som stöd för att göra enkäterna.


	Antal timmar lästa. Läsning utanför skolan bör ses som en nyckelvana. Läsning har stora effekter på hur bra man kan tillgodogöra sig material och uttrycka sig skriftligt och muntligt. Detta kan mätas med exempelvis enkäter lättast. Använder man sig av en reflektionsjournal där de ska uppskatta varje månad hur mycket de pluggar kan man använda det som stöd för att göra enkäterna.


	Ordförråd hos 3orna. Kort test i ordförråd. Detta är lätt att jämföra över tid. Efter en tid går det också att se hur mycket ordförråd har ökat mellan 1an och 3an jämfört med vilka betyg de hade som intagning. Detta blir ett mått på den effekt man som skola har på eleverna med intagningsbetygen inkorporerat.


	Klassrumsklimatet. Hur är engagemanget på lektionerna? Hur fokuserade är eleverna på innehållet? Förslag på att mäta det skulle vara att lärarna skattar både kvalitativt och kvantitativt. Detta bör göras anonymt för intressekonflikten.


	Betyg. Betyg är en datapunkt som är bra om det finns en praktik av sambedömning på skolan och helst med andra skolor.


	Nationella prov.


	Framgångsfaktorer för studieteknik (Berglund, 2022). Hur mycket av de olika framgångsfaktorerna checkar eleverna av. Här finns det mycket data att samla in potentiellt.


	Reflektionsjournal om elevernas personliga och medborgerliga utveckling (Berglund, 2022).


	
Jämföra exempelsvar över åren i kvalitet.


	Skojbråk i skolan - hur många gånger man som lärare stöter på skojbråk i korridorer.


	Lärares skattning av hur de själva lär ut, exempel självskattning utifrån olika faktorer som kan hämtas utifrån Haitties metaanalys exempelvis.


	Test av kunskaper som eleven har i slutet av varje år. Anordna testprov för alla ämnen. Detta är ett prov som är återkommande varje får för varje årskurs. Det blir ett sätt för en skola att mäta kunskapsskillnader över tid. Alla elever gör detta och man kan rätta ett urval av elever. För att underlätta den insamlingen kan man ha flervalsalternativfrågor. Detta test skulle vara på alla ämnen som inte har nationella prov. Det skulle kunna vara ett prov som visar hur mycket information som verkar ha satt sig i långtidsminnet för att man tar in allt som tagits upp under hela året. Dessa testprov som görs på elever i årskurs 2 och 3 kan med fördel ta in vad eleverna lärt sig tidigare år för att mäta ännu tydligare förändringar i långtidsminnet.


	Kursprov för att något bättre mäta förändringar i långtidsminnet.





Steg 2


Hur ska informationen om detta samlas in på ett effektivt sätt? Om insamlingen är för omfattande så kommer det skapa problem. Man behöver sikta in sig på några datapunkter man lägger till. Det finns dock en anledning att samla in mer datapunkter än man till en början hinner att analysera. Den data man har samlat in kan vara bra att ha några år framåt när man skapat en robustare process för att analysera skolutveckling utifrån olika varierade datapunkter.


2.3 Handlingsläget: Översikt över pågående projekt/interventioner/implementeringar på skolnivå.


Steg 1


Med nulägesbeskrivning, en uppdaterad önskelägesbeskrivning är man redo för att uppdatera olika processer i handlingsläge för att skapa förändring på skolan.




	Inventering av de projekt/interventioner och implementering som redan sker på skolan. Analys av hur dessa är kopplade till den nya problembeskrivningen och önskeläget.


	Inventering av olika saker man kan göra. Här göra men den första större systematiska insamlingen som finns förklarad närmare i avsnittet Idéinsamling. Här kommer lärarnas kunskaper att testas för att se vad de kollektivt kan hitta för olika lösningar. För att strukturera arbetet kan förstelärare ha ett större ansvar på skolan för detta. Olika böcker att tillgå är Hatties meta-meta-analys och Håkansson och Sundbergs Utmärkt Undervisning (2012) och Utmärkt Skolutveckling (2016)


	Beroende på hur ambitiös man är som kollegie kan man ge alla eller de olika arbetslagen i uppgift att skriva en egen analys





Steg 2


Den första analysen över handlingsläget som alla skriver gemensamt




	Identifera: problem, önskeläge och åtgärd för de olika problemen som har identifierats. Kopplingen mellan är det som är i fokus i analysen här för att handlingarna ska vara relevanta


	Skapa ett gemensamt dokument.





2.4 Nuläget, önskeläget och handlingsläget samlat


Steg 1: Skapa den samlade lägesbeskrivningen


Lägg ihop problembeskrivning, visioner och handlingsplaner till ett gemensamt dokument. Detta kommer att presenteras för kollegiet med utrymme för revideringar. Efter det har man sen en samlad lägesbeskrivning som har stora chanser att vara väl förankrat beroende på om diskussionerna kunnat så mycket av förgivettagna sanningar, maktordningar och vaga ord hållits borta.


Synliggör i 3 steg vad skolan kommer fram till. Ett exempel är en tabell för att skapa översikt. Sedan är exempelvis en powerpoint något som kan förtydliga ännu mer.





	Nuläget: problembeskrivning

	Handlingsläget;

	Önskeläge: både delmål. slutmål och processmål.





	Problem 1

	

	





	Problem 2

	

	





	Problem 3

	

	





	

	

	







Steg 2: spridning av lägesbeskrivningen i KMS


För att lägesbeskrivningen ska inkorporeras i resten av KMS bör dessa steg tas.




	I nästa avsnitt föreslås att man bör upprätta en plats där kunskap lagras och samlas in i mappar efter olika områden som bedömning, läs- och skrivstrategier, spelifering etc. De åtgärder som kopplas in till dessa områden bör ha ett dokument där det skrivs ut hur detta område kopplas till lägesbeskrivningen.


	Skapa debatt-trådar för de olika problemen som identifieras. Målet är att det skapas en pågående debatt i organisationen som är skriftligt. Dessa olika debatt-trådar kan skapas utifrån områden i lägesbeskrivningen. Har exempelvis formativ bedömning identifierats som ett område att utveckla bör en diskussionstråd vara om just formativ bedömning och vad det är mer specifikt som skapar det största effekterna. Detta mot bakgrund att meta-metaanalysen av formativ bedömning så är det någon som får lite över snitt på interventioner. Detta är för att viktiga modererande faktorer som bestämmer hur väl formativa bedömning som praktik faller ut.


	
Länk in i lärarens individuella reflektioner. Den individuella läraren ska fundera ut vad den ska göra för att förhålla sig till det som bestämt som alla ska göra. Hur ska jag praktiskt lösa det? Läraren kan göra en lägesbeskrivning för sig själv som ska ta in skolans lägesbeskrivning. Här finns det plats för att den enskilde läraren med sin autonomi och professionella bedömning ska lägga till egna utvecklingsområden etc.


	Lägesbeskrivningen ska in i arbetslagets arbete också. Hur nås målen inom arbetslaget?





Steg 3: implementeringen




	Börja implementera de olika satsningar/interventionerna man bestämt sig för. Bestämma mål/framgångsfaktorer och sätt att mäta på olika sätt för den specifika interventionen.


	Halvlånga iterativa cykler menar Håkansson och Sundberg är bäst för att följa upp och utvärdera (2016). Årsbasis brukar dessa ofta bli, speciellt om man som kollegie är ovan vid att jobba iterativt. Tempot i iterationen kommer att öka med tiden, hellre att börja något långsammare och bygga upp momentum över tid.


	Utvärdera. Står problemet kvar? Har det ändrat karaktär? Har processmål i organisationen nåtts? Har delmål och slutmål nåtts?


	Anpassa och börja om den iterativa processen.


	Effekter av olika projekt kanske först syns när det är andra projekt som komplimentera de projekten. Man kan därför behöva vänta med utvärdering, eller göra utvärderingen att vi behöver få igång denna satsning för att veta om vi ska ändra den andra satsningen. T ex kan läsintervention fall dåligt ut om eleverna har väldigt dåliga studievanor generellt, som gör att man måste genomföra en systematisk satsning på studievanor först innan läsvanor kan ändras på skolan.





Vid implementation: ansvarsfördelning och skapande av kurser




	För att komma igång kan behöva skapa ett system av att någon som får ansvar för att driva någon förändring, t ex formativ bedömning, användning av digital plattform bättre, studietekniker.


	
Skapa inlämningsdatum och checklistor. Vissa skolor har plattformar där man kan skapa kurser med inlämningar, uppgifter för medarbetarna. Dessa kurser är i sig en del av KMS som gör att man börjar lära varandra på ett systematiskt sätt och har kommit en lång bit från bara inspirationssamtal. Med skapande av kurser för varandra som är förankrade blir förväntningarna på varandra tydliga.


	Följa upp kurserna. Det är möjligt att skapa olika nivåer för att lärare kan vara på olika nivåer. Annars finns det risk att man upplever att man lägger tid på en kurs och göra uppgifter som man redan kan och det bara blir en meningslös ritual.





3. Gemensamt arbete inom kollegiet


3.1 Lagring av kunskap


Lagring av kunskap av olika slag är centralt för en organisation som kan delas in i främst två delar: det upptäckande eller explorativa arbete, och användning eller exploateringen av kunskapen som finns. Med hjälp av effektiv lagring i KMS förtydligas det explorativa arbetet på grund av att man som lärare kan upptäcka och lära sig om vad som finns inom organisationen lättare. Exploaterande av kunskapen som finns inom organisationen blir också lättare för att det finns samlat på en plats som gör att man kan mobilisera kunskapen för olika satsningar. Man kan samla kunskap som kan vara tyst/tacit, vara fragmenterad. Det visar för organisationen själv vad man har för kunskap.


Upprätta en mapp digitalt exempelvis i Google Drive som sedan döps till exempelvis Pedagogisk utveckling: plan, forskning och idéer. Där samlas alla idéer och forskning i olika kategorier och mappar med någon form av ansvar hos några kring att uppdatera och kurera. Här lägger in kunskapsinnehåll: länkar, kapitel, inskannade, recensioner.


Nedan följer förslag på mappar som kan upprättas.


Meta-mappen/Översiktsmappen/skolutveckling




	Översikten. Här läggs nuläge, önskeläget och handlingslägebeskrivningen.


	Dokument för uppföljning av de olika problemen och interventionerna. Vad är lägesbeskrivningen? Sker det förbättringar? Hur går implementeringen? Allt samlat i ett dokument. Det kan exempelvis vara förstelärare som har ansvar för att samla in data av både kvantitativ och kvalitativ art kring hur det går.


	Denna mapp är en samling för forskning om skolutveckling.


	Insamling över alla metoder som används på skolan. Hur mycket används dem? Är de framgångsrika. Översikt över alla undervisningsmetoder som finns tillgängliga. Dokument med lista på olika aktiviteter och metoder för olika ämnen samlade i ett dokument. Länk till någon sida som tar upp styrkor, svagheter, risker, möjligheter, effekt. T ex skapa strukturen utifrån de olika faktorerna som Hattie tar upp.


	Samlande av reflektioner från lektionsbesök. Vad bygger kollegiet för bild genom dessa lektionsbesök? Vad verkar bli bättre?





Bedömning och återkoppling


Ämnesövergripande undervisning




	Forskningen kring ämnesövergripande undervisning: möjligheter och utmaningar, risker (fallgropar att se upp för).





Demokratiuppdraget




	Demokratibank: inventering av allt som görs på skolan mot demokratiuppdraget


	Aktiviteter för elevrådet,





Specialpedagogik och individanpassning




	Hur gör man i olika ämnen.





Mentorstid/fostransuppdraget


Studeistrategier och studievanor


Läs - och skrivutveckling


Fysisk och psykisk hälsa


Digitalisering och blended learning


Lärarskapet: relation, kommunikation, ledarskap, förväntningar, trovärdighet, retorik


Spelifiering, lekifering: hjärnan vill ha roligt Estetiska aspekter




	Ex: reflektioner från Lars Strannegårds presentation om det estetiska i utbildning





VFU-mappen


Skolkultur: normer, likvärdighet, antiskol, antipluggnormer Relationer och samtycke


Samarbeten med andra skolor




	Vad görs? (E-twining, MEP, resor etc) Vad skulle mer kunna göras? Exempelvis ordna ett nätverk med skolor som kan vara till grund för ett ämnesmöte som är över skolor (utanför stiftelsen också för att t ex få bättre koll på bedömningen i ämnen som t ex samhällskunskap där inte finns lika mycket stöd).





Strukturen för mapparnas innehåll:




	Mål: var vill vi på detta område och varför? Koppling till läroplan och uppdragen där i kombination med praktisk erfarenhet och ny forskning.


	Idédokument - detta kan testas och förbättra det vi redan gör. Idéer att inkorporera på egen hand


	Bank: inventering av vad vi gör just nu. Hur är detta kopplat till mål vi har?


	Länkar till forskning - dokumentet.


	Större förslag-mappen: lägg in mer grundade förslag och exakt hur det ska utformas, exempelvis större interventioner som ska pågå under längre tid: exempelvis satsning på demokratiuppdraget i demokratimappen.


	Interventioner vi gör just på detta område just nu och vilka andra.


	Övriga dokument och mappar som kan skapas: där syftet med dokumentet beskrivs i toppen och någon struktur ges så att det är lätt att bygga vidare på det arbete någon påbörjar.


	Dokument där olika diskussioner läggs in. En loggbok över olika diskussioner som hållits på det området på personalmöten, konferenser, fortbildning och ämnesmöten.





3.2 Idéinsamling


Ofta finns det inom ett kollegie idéer kring hur saker kan göras bättre precis som det finns sprid förståelse av olika problem och utmaningar på skolan. Dock kan dessa idéer försvinna, gå miste om, om man inte formaliserat processen för idéinsamling och idéproduktion. Det kan på skolor finnas delar av detta i att man ibland får ge förslag på idéer man har, men det blir oklart hur dessa fångas upp. Framför allt tenderar idéer att hålla sig inom arbetslag eller att det går rakt till ledningen. Det finns ofta inget mellanläge som gör att man kan få snabb överblick över olika idéer som finns i kollegiet och skapa en diskussion om vilka idéer som är bättre eller sämre.


Formen för idéförslaget kan formaliseras till vad som beskrivs nedan för att skapa så bra förslag som möjligt. Syftet är att förslaget ska vara någorlunda genomtänkt men samtidigt vill man inte skapa en för hög tröskel för att lägga in ett förslag.




	Problemformulering: vad ser man som problem som man vill lösa?


	Förslag på lösning/åtgärd: vad exakt ska göras?


	Har liknande gjorts? Vad har saknats då? Vet du om liknande gjorts tidigare i organisationen? (Detta finns inte ibland vetskap om på grund av det organisationella minnet är fragmenterat, tyst hos olika individer i organisationen).


	Forskningsanknytning: hur utformas det bäst?


	Finns det något som redan görs på skolan som detta kan kombineras med? Förändringar av beteende och praktiker görs ofta lättast om man bygger på något som redan sker i en organisation.


	Görs inte detta alls och kräver en större ändring i riktning? För att inte alla förslag ska förstärka en vägbundenhet som är i det stora hela dåligt och också uppmuntra förslag som kan vara vägändrande bör detta också finnas som fråga.





Dessa idéer skulle kunna samlas i t ex Google classroom, canvas diskussiontråd eller annan plattform där man kan göra inlägg på inlägg, syftet ska vara att synliggöra de idéer som kommer in så att det är möjlig att få överblick. Vissa företag har praktiken att man får rösta på vad man tycker om förslaget om det bör utredas och diskuteras mer. Detta kan fungera på väldigt stora företag men kan minska viljan att komma med förslag på mindre organisationer troligen. En annan lösning är att man har ett möte där man diskuterar de nya idéer som inkommit. Diskussion kopplas till den lägesbeskrivning som finns. Är dessa idéer lämpliga att just nu försöka förverkliga? Går det ihop med något annat vi redan försöker göra på skolan som denna nya idé kan förstärka?


3.3 Forum att diskutera forskning och undervisningen på skolan


Upprättande av forum för diskussioner om forskning om undervisning är till för att skapa en forskningsankytning. För att leva upp till ett idealet om vetenskaplighet och beprövad erfarenhet behöver forskning vara något som integreras i det vanliga arbetet. Detta för att förhindra att man förlitar sig på det man lärde sig under sin lärarutbildning eller att överskatta någon studie/bok man läst som kanske inte ger hela sanningen. Jobbar man heller inte systematiskt i grupper med exempelvis seminarier är det lätt att tro att ens tolkning som man gör av forskning är den som är bäst. Med möten i kollegiet om forskning synliggörs ens kunskapsluckor, missuppfattningar och bristande förståelse lika mycket som när man använder sig av seminarieformen inom högre utbildning både för forskare och studenter, och hjälper dem att tänka klarare. Seminarieformen stärker därför skolans KMS. Ett problem är att forskningscirklar, seminarier och lektionsbesök med återkoppling kan bli för muntligt betonad. Det gör att det är svårt att gå tillbaka vad som har sagts. Därför behöver dessa aktiviteter att dokumenteras digitalt på rätt sätt. Att ligga när forskning är centralt för att KSM som upprättas inte ska bli ett system i spridande och skapande av okunskap och missuppfattningar.


Forskningscirklar


Forskningscirklar är något som man på en skola kan ha. Ett vanligt upplägg är att tillsammans läsa en bok som man sedan diskuterar. Man kan exempelvis dela upp en bok mellan sig och alla får i uppgift att skriva en sammanfattning av det kapitlet. Dessa sammanfattningar och diskussionen som sker sen kan dokumenteras och läggas in i relevanta mappar. Detta är underskattat och underanvänt i svensk skola där man förlitar sig för mycket på inspirationsföreläsningar. Den pengen som skulle gått till fortbildning kan användas för att köpa in massor av böcker varje år från den senaste forskningen. Någon på skolan bör göras ansvarig för detta som då har större ansvar att hänga med i forskning som sker. Att förlita sig på sammanfattningar från Skolverket fungerar inte på grund av att dessa flera gånger visat sig brista. En lärare kan förväntas läsa åtminstone 10 böcker per år som är kopplat till dess yrke. Här kan man också balansera mellan böcker som är rent pedagogiska och böcker som är användbara för det specifika ämnet man undervisar i som lärare.


Lektionsbesök och reflektion


Skapande av kunskap kan ske genom lektionsbesök som är en av de metoder som har bäst effekt på att brett förändra hur man jobbar som lärare, det ökar det sociala kapitalet och får samtidigt humankapital att spridas (Håkansson & Sundberg, 2016). Detta tror vissa behöver vara väldigt omfattande och tidskrävande men det finns upplägg som är mer minimalistiska för att ändå få en effekt på undervisningen. Reflektioner och medskick skulle kunna samlas i en mapp/dokument som fylls på med olika insikter.




	Du som lärare som tittar skriver in en kommentar, du som undervisande gör det också.


	Den individuella läraren skriver in reflektioner och de andra lärarnas feedback i sin egen reflektionsjournal.


	Detta arbete kan förstärkas om man inte kommit fram till olika framgångsfaktorer. Dessa lektionsbesök skulle också vara en grund för att lägga till eller ändra framgångsfaktorer som man satt upp för sig själv som lärare.





Diskussionsforum/diskussionstrådar


Synliggöra debatter och olika tolkningar som finns på en skola genom att skapa diskussionstrådar. Exempelvis i Google classroom eller Canvas diskussionfunktion. Man skulle kunna diskutera frågor som det finns olika sätt att tolka. Ett kollegie är ofta överens om att exempelvis formativ bedömning är något bra, men exakt detaljerna i forskningen om vad som gör att formativ bedömning fungerar och vilka mer specifika detaljer som är det som skapar det största effekterna.10 Det kan också vara mer kontroversiella frågor som kan behandlas, t ex frågan om det finns inlärningsstilar eller om det bara finns inlärningspreferenser (Willingham, 2018).11 Dessa diskussionstrådar skulle kunna göras i samband med seminarierna där man får läxa att också skriva in reflektioner från seminariet.


3.4 Arbetslagens utveckling


Arbetslag har som syftet att öka samarbetet mellan lärare som jobbar med antingen med samma elever eller samma ämne. Arbetet här ska kopplas till de andra processer som sker på skolan. Ämneslag möjliggör utveckling av ämnet med frågor som likvärdig undervisning och bedömning blir centralt, men också att förbättra olika sätt hur ämnet förstås av eleverna.


Många idéer och diskussioner stannar lätt inom arbetslagen som gör att resten av kollegiet missar dessa idéer.. Arbetslag sitter ofta när varandra också som gör att många informella diskussioner blir muntliga, och inte nedtecknas. Förslag på dokument som skulle kunna upprättas:




	Reflektioner i ämnet, iakttagelser allmänt. Syfte är att ha ett ställe där man kan teckna ner tankar som gör att man börjar skapa ett kollektiv tänkande.


	
Forskning kopplat till ämnet. Ta fram forskning, få koll på vad ämneslaget lärde sig om ämnesdidaktiska frågor från sin utbildning som kan skilja sig beroende på när man gjorde sin utbildning.


	Lägesbeskrivning för ämnet eller arbetslaget. En del av skolans större lägesbeskrivning kan kopieras, men troligen finns det aspekter som är mer i fokus i vissa ämnen som man trycker på i den egna. Detta skulle kunna skapa en översikt och konkretisering över utvecklingen som sker inom ämnet på skolan.


	Mötesprotokoll som kopplas till lägesbeskrivning.





4. Processer för att KMS införlivas i det vardagliga arbetet


4.1 Underhållning av KMS


Alla skolor har något form av KMS men det är vanligt att dessa system kan bli bortglömda och sällan uppdateras, exempelvis några mappar som ingen tittat i sen de skapades. Det gör att informationen som är där inne är inte särskilt användbar för kollegiet. Det behöver skapa en process är KMS hela tiden underhålls, där kunskap samlas in, används och uppdateras. Underhållning av KMS kan skapas på några olika sätt som kategoriseras efter push, pull och nudge metodiken (Hargreaves & Fullan, 2012). Push är kravställningar och ansvar. Pull är incitament, motivation, vision och erkännande. Nudge är hur valarkitekturen i KMS stödjer att göra rätt och göra bra, uppmuntrar till goda beslut i det vardagliga arbetet med små förändringar.


Push: kravställningar och ansvar


Lägesbeskrivningen


Detta är kollegiets gemensamma ansvar att bidra till när det skrivs och uppdateras för varje år. Lämpligt är att ansvaret för upprättande ligger på de som är ansvariga för det pedagogiska ledarskapet på skolan som ofta idag är ledning och förstelärare.


Lagring av kunskap




	1-3 personer har ansvar för utvecklingen av en viss del av KMS. Dessa 1-3 personer har till exempel ansvar för en mapp. De ska se till att den uppdateras med forskning, att det kommuniceras ut att förändringar har gjorts. Här får man anmäla sig till ett område man är intresserad av att jobba lite mer med. Ofta har förstelärare en specifik inriktning som kan utnyttjas här i att exempelvis en förstelärare i formativ bedömning får huvudansvar för underhållet av den mappen och kommunikation om ändringar som görs där.





Hur ofta ska det uppdateras? Vad ska in? Några förslag på hur ofta:




	4 gånger om året kan vara rimligt.


	Olika delmål för vad mapparna ska innehålla. 1. Sätt in de stora målen och hur dessa kopplas in din mapp. 2. Samla in böcker som kollegiet vet om detta område för att skapa en litteraturlista. 3. Vad finns det för hemsidor på området. 4. Samla in debattartiklar på ämnet. 5. Varje ansvarig ska ta ut hur man utvecklar området bäst utifrån översiktsböcker, som Håkansson och Sundberg, Hatties metaanalys etcetc. 6. Hur går det i arbetet med detta område? Samla in kvalitativa och kvantitativa data från kollegiet. För att göra detta lätt kan man skapa mallar för detta i Google formulär eller liknande. 7. Läsa ny bok eller forskingsartikel på ämnet. Kurera nya forskningsartiklar, artiklar eller böcker att läsa för kollegiet.





Idéinsamling




	Inga krav på att komma på idéer, men krav att man måste på något sätt visa sin åsikt om någon annans idé.


	Eller krav på att komma på 2 idéer om året eller nya problemformuleringar. Nya problemformuleringar kan vara givande för andra att komma på lösningar.


	Någon är ansvarig inom kollegiet att försöka fånga upp idéer och fråga sig runt?





Forum för att diskutera forskning och undervisning




	
Någon ansvarar för att kurera innehåll? Ansvara för att rama in/problemformulera något som ska diskuteras.


	Delta i diskussionerna genom att gilla/lika att man gillar någon annans inlägg. Eller komma med något tillägg själv.


	Utföra uppgifter som finns i forskningscirklar - exempelvis att läsa det som man bestämt att man ska läsa. Kravet att sammanfatta ett kapitel är kopplat till en pullfaktor att söka erkännande från kollegiet som ökar motivationen.


	Göra lektionsbesöken och skriva in digitalt vad ens tankar var.


	Ansvarig för att hålla kolla på forskning som sker (CSO -cheif science officer om man så vill)





Arbetslagens arbete




	När arbetslagen har ofta någon ansvarig för arbetslaget, den får också ansvar för detta arbete, eller så kan man tänka att det är lämpligare att det är en annan i arbetslaget som får det ansvaret för att inte belasta en lärare för mycket.


	Upprätta lägesbeskrivning för arbetslaget.


	Läsning av forskning x antal gånger om året, kortare och längre texter. Texter som är kopplade till lägesbeskrivning.





Individuell reflektion




	Krav bör ställas kring reflektioner i lärarens individuella reflektionsjournal. Olika checkpoints under året som är kopplade till aktiviteter som görs på kollegienivå.


	Krav kan på inlämningar kan göras via skapande av kurser i en skolplattform. Canvas tillåter detta.





Kommunikationen om vad som sker




	Ansvarig i arbetslaget för att kommunicera kort vad som skett det senaste kvartalet, speciellt tillfälle vid större projekt.


	Ansvarig för vad som skett i en specifik mapp som t ex studiestrategier.


	
Ansvarig för att dela forskning i någon kanal, t ex kurering av forskning som kommer ut i veckomail till kollegiet från ledning och förstelärare.


	Rapportering kring hur det går med olika projekt/satsningar/interventioner på skolan.





Pull: incitament, vision, erkännande


Organisationer behöver drivas med pullfaktorer.




	Incitament- vad man bidrar till KMS ska leda till löneskillnader. Företag pratar om att lokalisera vilka som är “originators” av en idé och vilka som drivit den. Arbetet som läggs in i KMS bör belönas för att det är viktigt. Skickar signal om att det är viktigt.


	Vision och delat ledarskap. Är det förankrat bland kollegiet att det är något bra? Leder till att det blir ett bättre skolutvecklingsarbete på skolan? Känner man ett ökat ägande för skolans utveckling? Om inte detta skapas är det troligen någon aspekt som är fel i appliceringen.


	Erkännande: Fullan mf (2011) går in på vikten av att få igång positiva spiraler av sökande efter kollegors erkännande som kompetent. Erkännande för arbete som görs i KMS behövs utöver lönekuvertet. Erkännande kan också skapas gentemot andra skolor om man känner att man sprider det man gör till andra skolor. Detta erkännande skulle kunna göras att man har andra skolor som göra samma implementering så har man en konferens mellan skolorna där man jämför det arbete man gjort i sitt KMS. Här finns det också chans för ännu större spridning av kunskap.





Nudge: Nudge är hur vår valarkitektur påverkas. Hur gör man det lätt att göra rätt med detta KMS? Hur gör man det svårt att göra fel eller missa saker som man förväntas att göra?




	Stöd ett mappsystem för lärarna som gör att de har översikt över vad som sker i organisationen.


	Skapa checklistor och planering för när saker ska göras. Ge tid för att planera in när man ska göra detta.





4.2 Kommunikation kring vad för kunskap som utvecklas, samlats in, ändrats, spridits, använts.


Ett problem som uppstår med lagring av kunskap på skolor och i andra organisationer är att man inte har en översikt över vad som ändrats. Man får inte tydlig känsla att det är saker som ändras, förbättras. Insamlingen och nyttjandet av kunskapen blir osynlig för kollegiet. Om detta arbete inte görs synligt kommer det vara svårt att bygga motivation och energi runt KMS. En pullfaktor som att få erkännande av andra kollegor som kompetent minskar om det arbete man gjorts inte synliggörs. Här nedan följer förslag på vad man kan göra för att synliggöra genom en kontinuerlig kommunikation över hela organisationen om vad för ändringar som görs i KMS:




	Uppdateringar om att något har förändrats skulle kunna synliggöras genom att de ansvarig för olika delar av KMS skriver en uppdatering i någon form av digitalt och fysiskt rum. Digitalt i form av en chatt eller Gail tråd. Valet av detta är för att det ska vara nära ett eller inne i ett verktyg som man jobbar med varje dag. Att lägga uppdateringarna på någon sida som man aldrig annars är inne på ökar chansen att man inte går in på den sidan. Vissa organisationer har Microsoft teams, man kan där ha en chatt som bara är till för sådana uppdateringar. Chattfunktionen kanske är bättre för att i stället för att man får ett mail varje gång, får man en notifiering i vänstra hörnet med de andra chattarna när något har uppdaterats. Kanske mejl är bättre att hålla sig till delvis med tanke på att det är man van vid? Risker finns med en chatt. Dessa risker är att den används för mycket eller för lite, eller överanvänds av vissa. Detta skulle kunna förhindras med att det finns förväntningar och lite chattregler (skriv inte mer än en gång i veckan osv om man är supersugen på att hela tiden dela med sig). Används den för lite så fanns inte intresset, men kanske några använder den mer. Här skulle någon uppdatering ibland av förstelärare och ämnesansvariga kunna göras när något nytt lagts upp för att ha en lagom kontinuitet i chatt-tråden eller mailtråden och samtidigt fungera som en signal på att saker uppdateras i Drive-mappen.


	Förslag på uppdateringarnas utformning: “10 nya förslag på förbättringar av skolan har kommit in den senaste månaden”, nu har nya metoder i formativ bedömning lagts in i bedömningsmappen, en är t ex …”


	Det bör också synliggöras på exempelvis personalmöten, möjligen i ett urval. Personalmötet kan också avsätta tid för att man tillsammans går in och kollar på det som lagts in i KMS på sistone som kan vara en grund för diskussioner eller omplaneringar.





5. Lärarens strukturering och individuella reflektioner


Hur gör man lärare till experter? Psykologen Anders Ericsson har forskat på vad som skapar experter i olika domäner och menar att forskning på området pekar åt att gemensamt är tid och att hamna i tillståndet av “målmedveten träning” (eng deliberative practise) (Ericsson mfl, 2019). Målmedveten uppnås när man har hög grad av fokus, tydliga mål, snabb återkoppling, bryter ner uppgifter i mindre delar och är utanför sin bekvämlighetszon (Ericsson mfl, 2019). Begreppet målmedveten träning kan rikta blicken bort från hur ofta den bästa utvecklingen sker i grupper där man lyckas tillsammans integrera målmedveten träning som en gemensam praktik. Det gör att man som kollegie kan ge varandra återkoppling, förtydliga varandras mål, pusha varandra utanför sin bekvämlighetszon. Här ges förslag på verktyg som den individuella läraren ofta har i någon form av utsträckning.


5.1 Förslag på mappstruktur för läraren som kopplar till resten av KMS




	Lärarens olika ämnen


	Personlig utveckling


	
Undervisningsmetoder för alla ämnen. Ofta har man samma metoder med olika vinklar i olika ämnen. För att skapa en översikt hur man jobbar med olika undervisningsmetoder kan man ha en generell mapp för det. Detta kan underlätta delningen av olika metoder över ämnesgränser.


	Genväg till skolans mappar.


	Genväg till arbetslagets och ämnesmappar som man är lärare i.





5.2 Checklista och planering för målmedveten träning


Jag har tidigare varit inne på att KMS drivs med push, pull och nudgefaktorer. En kravställning är att man planerar utifrån en checklista som synliggör vad som behöver göras på kort sikt, lång sikt och vad man satt upp för processmål (vad man ska göra varje dag eller vecka) och substansmål (resultat av processerna). Ligger planeringen och checklistan för det dagliga arbetet på samma sättet som de större målen, kan de bli en påminnelse om var man är på väg. Här nedan är ett förslag som man kan göra i ett Google tabell med en enkel tabell.





	Härnäst

	Lång sikt

	Processmål/större mål





	□

	□

	









5.3 Framgångsfaktorer - självskattning utifrån exempelvis Hatties faktorer.


Framgångsfaktorer har stark effekt på elevers lärande för att det synliggör vad man ska jobba på. Liknande effekter finns troligen när lärare själva använder sig av den metoden. Finns även en vinst som gör att lärare kommer bli bättre på att använda sig av framgångsfaktorer som metod när de själva använder den. Dessa framgångsfaktorer skulle först kunna göras på kollegienivå och sedan kan man lägga till de man själv vill jobba med. 5.4 Självskattning på skala med kommentar utifrån Hatties faktorer


Ett sätt att stödja självreflektion på ett systematiskt sätt är att utgå från Hatties 150 faktorer som är kopplade till vad läraren och skolan skapar hos eleven. Det skulle var en självskattning som är ungefärlig så klart man kan vara en grund för en diskussion om hur man ligger i de olika faktorerna. Malen här under skulle kunna användas för de alla faktorer som är relevant där man först skattar sig vad man får för påverkan på elevernas beteenden just nu i klassrummet och sedan en kommentar som motiverar och reflekterar kort kring varför det är så. Om hela kollegiet skulle man kunna diskutera och jämföra hur var man ligger i olika faktorer. Skolan kan också samla in alla skattningar för att få en överblick över var kollegiet upplever att de ligger i olika faktorer. Det kan vara ett underlag för det kontinuerliga jobbet med lägesbeskrivningen för skolutvecklingen på skolan. Viktig för diskussionerna och skattningen är att man 1 vet vad de olika faktorerna innebär och inte, 2 att man diskuterar konkretiseringar av 1-5 så att man skattar sig på liknande sätt. Exempelvis 1-liten uträckning, undermåligt. 2 Viss utsträckning/skapligt, 3. Ganska systematiskt/ god nivå. 4. Systematiskt, hög lägsta nivå/utvecklad. 5. Eleverna är väldigt ofta högt i dessa fatkorer/ du som lärare är ofta i högsta nivå. I bilaga 1 finns en PDF med de olika faktorerna som är relevanta för läraren att självskatta.





	Faktorer

	Effektsto rlek

	1

	2

	3

	4

	5

	Kommentar





	

	

	

	

	

	

	

	





	

	

	

	

	

	

	

	





	

	

	

	

	

	

	

	





	

	

	

	

	

	

	

	





	

	

	

	

	

	

	

	





	

	

	

	

	

	

	

	







Lärarens individuella utveckling genom en reflektionsjournal


Syfte med en “reflektionsjournal” för läraren är att stödja reflektioner kontinuerligt. Det skapar en tydlig koppling mellan den individuella lärarens kontinuerliga reflektioner och reflektioner som sker i kollegiet. Det blir en plats att samla tankar under längre tid för att underlätta reflektion över tid. Det finns olika ambitionsnivåer man skulle kunna lägga den på, men det ska inte vara något som känns övermäktigt eller belastande. Vad är skillnaden mot att reflektera ibland bara i huvudet? Möjlighet att stödja minnet, externaliseringen av tankar och att tvingas att skriva ner det kan göra att vi får distans till tankar och vi tvingas tänka tydligare när vi skriver. Det är också ett sätt att skapa innehåll till att dela med sig av reflektioner och kunskap med kollegiet för att göra den tysta kunskapen/reflektionen till synlig för varandra. Skulle kunna vara också något att visa som förebilder för eleverna om vi skulle jobba med loggböcker med eleverna. Prompts/frågor/övningar som stöd för den individuella lärarens tänkande och reflektioner skulle man kunna komma på tillsammans. Detta blir en utvidgning och förstärkning av utvecklings/lönesamtal som finns på skolor. Loggböcker om det görs tillsammans kan bli något roligt att jämföra sina reflektioner med varandra. Här nedan kommer förslag på frågor och övningar:


Tabell för att synliggöra vad man vill jobba med.





	Nuläget: utvecklingsområden

	Händlingsläget;

	Önskeläge: både delmål, slutmål och processmål.





	Problem 1

	

	





	Problem 2

	

	





	Problem 3

	

	





	

	

	







Lägg in en länk till ett dokument med de olika Hattie-faktorerna som man självskattar.




	Vad är dina övergripande reflektioner efter att ha gjort självskattningen?


	Vad är orsakerna?


	Vad kommer kunna förbättra? Är det något som jobbas med skolnivå som skulle stödja det?


	Är det något du saknar för att kunna få större effekter av din undervisning?





Rubrik i dokumentet där man samlar mindre reflektioner från dag till dag.


Om du skulle hålla en presentation för lärare på en konferens, vad skulle du vilja ta upp? Varför? Skriv lite om vad du skulle säga.


Om du skulle ha en VFU student, vad är det 10 viktigaste tipsen du skulle ge den studenten?


Reflektioner som görs varannan månad. Hur har det gått med vad du jobbat med? Varför har det gått som det gått? Vad kommer du vilja göra annorlunda de kommande 2 månaderna?



6. Kollegiets relation utåt


6.1 Samarbete med elever och föräldrar


Elever används av skolor som källa till information och som en grund för utvärdering av hur skolan presterar. Det kan vara genom betyg, utvärderingar av eleverna. Hur kan eleverna bli en del av KMS? Här nedan kommer några förslag:


Utvärderingar




	Utvärderingar av kvantitativ och kvalitativ natur för det är erkänt skapar bäst förståelse. En tendens som finns på vissa skolor är att förlita sig för mycket på enkäter. Med utvärderingar får man också se upp som organisation att fenomenet utvärderingströtthet kan uppstå, t ex bland elever som får svara på för många enkäter utan att se en tydlig koppling till förändringar i deras undervisning.


	Fokusgrupper - elever som bjuds in att diskutera olika problem i skolan. Detta leds av en lärare som har förmåga att leda fokusgrupper som gör att alla kommer till tals och kan stödja en belysande diskussion i rummet.


	
Skapa kommittéer av elever som också får ge förslag på olika problem och komma med problemformuleringar. Detta är ett sätt att skapa känsla av ägande av skolutveckling även hos eleverna. Vilka elever skulle ställa upp på det? Som grund skulle man ha elevrådet och elevkåren. Ett annat förslag är att samla grupper av olika med studiemotivation som kan ge olika bilder av skolan.


	Eleverna kan ha en reflektionsjournal där de ska fylla olika mål som de sätter upp för eleverna vad gäller exempelvis studievanor och personlig utveckling (Berglund, 2022). För att följa beteende över tid, t ex hur mycket eleverna läser, pluggar så kan man be dem att fylla i vecka för vecka som en del i deras personliga utveckling att synliggöra deras egna beteende. Utifrån detta kan man som övning be eleverna fylla i ett Google formulär där det ska besvara frågor kopplade till vad som mätts. Detta skulle möjliggöra att man kan följa centrala beteende som hur mycket eleverna pluggar, hur mycket tid de lägger ner på egen läsning och graden av fokus de har haft under veckans lektioner. Google formulären ska vara anonymiserade för att den databas som samlas in ska förhålla sig till GDPR bestämmelser och informerat samtycke hela tiden. Reflektionsjournalen är också en möjlighet att få in mycket olika kvalitativa berättelser. Man kan be eleverna skriva om sina upplevelser av olika aspekter av skolan i formativt reflekterande syfte. Detta kan man be elever också lägga in i Google formulär exempelvis. Detta skulle gör att man snabbt få in olika betraktelser av skolan. Detta skulle kunna fördjupa kunskapen om vad som sker på skolan. Exempel på frågor som kan vara av intresse på skolor kopplat till trygghet är: upplevelser av skojbråk, upplevelser på sociala media, relationen mellan årskurser, rasism, kräkningar och trakasserier. Vissa av dessa ämnen skulle vara känsliga att ha en reflektionsjournal som är kopplad till eleven, så vissa frågor bör ställas bara i anonyma Google formulär.





Eleverna som resurser för varandra och skolan


Elever används för lite som resurser för varandra och skolan i att skapa olika former av läromedel för varandra både inom en skola och över skolor. Bristen på detta gör att elever känner mindre delaktighet i det skolan skapar. Får inte eleverna chans att skapa material för andra som kommer till användning spär det på ett självfokus att utbildning bara är till för dem själva, när syftet också är att de ska vara värde för andra och samhället som produktiva och innovativa medborgare enligt Lgy22. Förslag på vad man kan göra med eleverna:




	Gymnasiearbetet sammanfattas populärvetenskapligt på 2 sidor, som sedan läggs ihop till en årlig tidskrift som trycks i 5 kopior till biblioteket, och finns digitalt exempelvis.


	Stödjande av skoltidning. Skoltidning blir i sig en plattform där elever kan mötas och lära av varandra. Det blir en till datapunkt som kollegiet kan ta in när de driver skolutvecklingen.


	Crowdsourcat skapande av böcker av elever. Böcker på olika teman: essäer de fått skriva, noveller, dikter, rapporter om ett specifikt ämne tips för ett gott liv. Om skolor använde eleverna till detta skulle svenska skolors elever producera mängder av böcker av varje år. Det skulle kunna bli en egen genre, crowdsourcade böcker på elevnivå. Detta skulle stödja läskulturer för det skulle bli en social komponent att läsa vad andra elever skrivit, i en snygg förpackning av en bok. Försöken att göra detta med bloggar har sämre estetik än att samla det till böcker. Skapande av böcker skulle kunna ledas av några lärare på skolan som kommer ha ansvar för att samla in texter och vara redaktörer. Böckerna skulle kunna vara på massor av för eleverna relevanta teman som de skulle få läsa och skapa nya reflektioner på t ex i sin reflektionsjournal (Berglund, 2022)


	Eleverna skapar spel. Utmaning: vem kan skapa det bästa lärandespelet på skolan som är kopplat till läroplanen?


	Äldre elever kan skriva manualer i hur man lyckas med studierna. Det finns på andra platser att hämta den informationen, men syftet är att de yngre eleverna ska känna av att de äldre eleverna har tänkt på den frågan också.





Formativ bedömning som grund för kunskapsinsamling:


Formativ bedömning är använt på många skolor. Arbetet med att förbättra den formativa bedömningen är viktigt. Här några exempel på vad man kan göra:




	Ämneslaget skapar ett dokument där man samlar inte vanliga missuppfattningar som elever har i ämnet eller vanliga missuppfattningar som dyker upp när de lär sig ett nytt ämne. Detta skapar en översikt över missuppfattningar. Detta blir något som gör att man kan förbättra undervisningen och förhindra missuppfattningar. Det är också ett dokument som kan anpassas för läsning av eleverna själva så att de kan lära sig utifrån de missuppfattningar som finns.


	Använder man framgångsfaktorer med checklistor. Kan lärare ha uppgift att få en överblick över vad det är som eleverna har svårare att checka. Hur ska man jobba för att dessa framgångsfaktorer ska checkas av, av fler elever?





Kommunikation och samarbete med föräldrar


Relationen till föräldrar är på många skolor infekterad i dagens Sverige. Föräldrar har fått lägre tillit för lärarkårens bedömningar som lärare och har samtidigt gått in mer i rollen av en kund. Kommunikationen till föräldrar kan flera gånger bli fokuserad på problem som uppstått speciellt på gymnasiet. Det man går miste om är det humankapital som finns bland föräldrarna. Skolan är på en lämplig skalnivå för att genomdriva viktiga beteendeförändringar, detta bör utnyttjas. För att lyckas med detta är samarbetet med föräldrar något som ökar chansen för att lyckas med det. Föräldrar har å sin sida ofta frågor kring hur de bäst kan stödja sitt barn och skulle kunna stärkas av samarbete med skolan. Förslag på vad man kan göra:




	Inkludera genom att de får svara på frågor om elevernas beteende hemma, anonymt. Det gör att man kan få en till datapunkt där man kan lära sig om eleverna via föräldrarnas observationer. Exempel på intressanta datapunkter att samla in via föräldrarna är: sömntid, pluggtid, speltid, social media tid, motion. När man systematiskt jobbar med interventioner som att öka läsandet, pluggtiden, om deras barn pratat med föräldern om kränkningar den sett på internet eller varit med om. Det blir ett sätt att följa upp hur arbetet går.


	Inkludera föräldrar i interventioner som görs. Två exempel här nämns för inspiration. Skolan har ett fostransuppdrag. Ett förslag på att systematiskt jobba med det är genom en reflektionsjournals om följer eleven hela gymnasietiden (Berglund, 2022). Föräldrar kan inkluderas genom att man ber föräldrarna att prata med eleverna om vad de skrivit i reflektionsjournalen och vad för övningar de gjort. Det ger en chans för föräldrar att visa på sin klokskap och perspektiv tillsammans med skolan. Ett annat exempel är jobba systematiskt med studietekniker på skolnivå (Berglund, 2022). För att stärka arbetet skulle man kan ge material, inspelad föreläsning, powerpoint och text så att föräldrarna vet vad skolan har lärt ut om studievanor. Det gör att föräldrar kan bli mer specifika och ha vassare argument när de diskuterar med eleverna om vad de gör med sin fritid.


	Inventering av vad föräldrarna har för jobb och kontakter. Man skulle kunna skicka ut till föräldrarna vad de har för kontakter som möjligen skulle kunna göra olika samarbeten med skolan. T ex företag: går det att hälsa på, göra prao, göra gymnasiearbeten genom att exempelvis intervjua och annat. Gör man en inventering över föräldrars jobb skulle det vara möjligt att ha intressant fokusgrupper eller idéinsamling från föräldrar. Exempelvis: hur många lärare har man bland elevernas föräldrar. Kan de fungera som en referensgrupp för skolan? Det skulle i så fall få en spännande skärningspunkt mellan att vara lärare men att kunna ge åsikter om skolans undervisning och utveckling som en del av professionen.





6.2 Forum/mötespunkter med andra skolor, lärare och samarbetsparterns för idéspridning mellan skolor


Skapande och användning av kunskap har mycket som kan förbättras på nationell nivå inom lärarproffesionen tillsammans med angränsande organisationer som universitet, högskolor, skolinspektion, skolverket, kommuner och staten. Bristen på kopplingen mellan skolor även inom organisationer och koncerner är en förklaring till bristande skolutveckling på specifika skolor. Fullans mfl teori om professionellt kapital: socialt kapital, human kapital och beslutskapital kan appliceras på flera skalnivåer, både inom ett ämneslag, på skolnivå, i en kommun, nationell och internationell nivå. Spridning av kunskap mellan skolor har troligen försämrats på grund av att lärare kan av koncerner tillsagda att de inte får dela med sig utanför organisationen. Framgångsrika undervisningsmetoder och skolutveckling blir affärshemligheter. Marknaden brukar dock föra med sig att företag kopierar, testar sig fram på egen hand för att vinna kunder. Marknaden är alltså ett form av kunskapsmanagementsystem som har flera fördelar historiskt. Här föreslås hur man som skola kan vara med och stärka professionen kunskapande och samtidigt sin egen. Det företag som skulle se att man ger sig ifrån sig affärshemligheter skulle dock kunna titta på exempel där företag öppnar upp vad de gör för att stärka sin egen affär. Detta är vanligt att teknikbolag gör för att underlätta för programmerare och andra företag att integrera och skapa applikationer mot det företag som öppnat upp sig.


Samarbete med andra skolor


Lärare vill oftast samarbeta och träffa lärare från andra skolor, men kan vara svårt att få ändan ur vagnen att göra för att man vet inte vem man ska höra av sig till etc. Detta skulle kunna uppmuntras av skolledningen men det är sällan det sker på en systematisk skala. Skolan kan ge dessa ramar för att underlätta.




	Förstelärare som har ansvar för att bygga kontakter med skolor med olika nivåer av funktionsgrad för att ha möjlighet att sprida professionellt kapital.


	
Vad har kollegiet jobbat på för skolor innan? Har man kontakter i dessa skolor som skulle kunna vara en grund för samarbete?


	Uppmuntra att man har möten med andra skolor digitalt 3 gånger varje läsår, med tydliga mål och saker man diskuterar och visar upp.





Delning av kunskap mellan skolor. Problemet för skolor är att delning av kunskap mellan skolor är svårt på grund av att den mest kunskapen inte är nedskriven. Har man sett upp processen för KMS som presenteras i denna rapport kommer man ha mycket innehåll att dela med sig. Förslag på vad man kan göra med andra skolor för att underlätta delande av kunskap är:




	Upprätta en gemensam drive mapp där man delar kunskap i olika områden. För att detta ska göras på ett kontrollerat sätt behöver ledningen från de olika skolorna ha möte. Man behöver inte komplicera detta genom att tänka att man behöver en hemsida för detta. Bara en gemensam drive mapp där man skapar en mapp för varje skola. Gör man detta har man skapat sig massor av uppslag för de olika delarna av KMS som presenteras här. Ju flera skolor desto bättre.





Delning av kunskap med skolor utanför Sverige. Detta kommer kräver mer arbete, där man t ex behöver översätta kunskapen som samlats in vilket tar tid och kan vara kostsamt.


Samarbete med forskare


Lärare vill också samarbeta med forskare. Detta är en vanlig praktik bland läkare att det är mindre skillnad mellan de som gör forskning och de som är praktiker. Det är vanligt bland läkare att göra sin doktorsavhandling/doktorandutbildning medan man jobbar som läkare. Den vanligaste kopplingen som idag finns med högre utbildning är verksamhetsförlagd utbildning (VFU). Håkansson och Sundberg trycker på att anknytning till högre utbildning på mer sätt än VFU kan stärka skolutvecklingsarbetet (2016). Hur kan KMS stödja och uppmuntra detta?




	
En på skolan ansvarar för att skapa en översikt över de samarbeten som finns med högre utbildning.


	Vad finns det för projekt som andra skolor gör som man som skola skulle kunna kopiera?


	Man kan som skola efterfråga tydliga interventioner som är färdigpacketerade från universitet. Exempelvis skulle universtitet kunna ge elever som uppgift att skapa interventioner som skolor kan använda som är redo att göra. Detta skulle vara något mer praktiskt samtidigt värdefullt, än att bara elever skriver mot cuppsatser. Detta skulle kunna uppmuntra att lärare formas mer till att ta på sig rollen som en konsult som har lätt att tänka på systemnivå och göra produkter/rapporter som kan användas på systemnivå. Det gör att man har skapat snabbt en grund där man kan ändra delar av interventionen man fått till vad som passar skolan.


	Uppmuntra kollegiet att sammanställa resultat efter interventioner till rapporter. Dessa rapporter kan man sedan dela med andra skolor. Detta skulle inte kunna ersätta forskning och skulle vara något osäkrare kunskap. Dock skulle det bli en till nivå av data om man som skola kan ta in när man själv driver skolutveckling. Övningen i att som kollegiet producera en rapport på vad man gjort i skolan är i sig något som kan vara stärkande och skulle höja erkännande för lärare, och förtydliga för lärarprofessionen själv den potential till systematiskt tänkande som finns. Rapporterna skulle kunna skapas tillsammans med universitet och universitetsstudenter.
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