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  МАТРИЦЯ BCG: ТЕОРІЯ ТА ЗАСТОСУВАННЯ




  КЛЮЧОВА ІНФОРМАЦІЯ




  •Назви: Матриця БКГ, матриця БКГ, матриця БКГ, матриця продуктового портфеля, Бостонська матриця, аналіз Бостонської консалтингової групи, портфельна діаграма. Назва походить від назви Бостонської консалтингової групи - міжнародної компанії, що займається стратегічним консалтингом, яка розробила концепцію матриці.




  •Використання: В першу чергу використовується менеджерами, які хочуть спостерігати за відносною важливістю видів діяльності у своєму портфелі. Він надає рекомендації щодо портфеля, заохочуючи інвестиції, підтримку або вилучення видів діяльності.




  •Чому вона успішна? При правильному використанні вона дозволяє керівникам дізнаватися більше про свою діяльність та приймати найкращі рішення щодо розподілу ресурсів та навичок.




  •Ключові слова: СЗГ, стратегічний інструмент, відносна частка ринку, темпи зростання ринку, зірки, дійні корови, знаки питання, собаки, лідер, послідовник, самофінансування, ефект масштабу, цикл зрілості ринку, матриця GE, портфельна матриця Ешріджа. 




  ВСТУП




  Сьогодні загальновизнаною є необхідність наявності у менеджера портфеля різноманітних видів діяльності та вміння максимально ефективно управляти всіма його напрямками. Дійсно, кожен, хто хоча б на мить відволічеться від розвитку свого бізнес-портфеля, буде швидко покараний за свою недбалість. Однак управління такою діяльністю є нелегкою справою, і багато компаній, які вважали себе непереможними, зазнали краху в результаті поганого аналізу ринку або переоцінки своїх сил.




  Матриці управління портфелем з'явилися, щоб допомогти цим менеджерам, дозволивши їм краще зрозуміти вплив різних СБО (стратегічних бізнес-одиниць).
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          КОРИСНО ЗНАТИ: СБУ

        


      




  СБО - це підрозділ компанії, якому керівник може прийняти рішення про виділення або вилучення ресурсів. Поділ компанії на СБО відповідає організаційним потребам і забезпечує кращий огляд різних підрозділів всередині компанії. Кожна СБО може керуватися автономно і незалежно, залежно від рішень компанії.




  


  Історія




  Бостонська консалтингова група була заснована Брюсом Д. Хендерсоном (1915-1992) у 1963 році і швидко перетворилася на одну з найбільших стратегічних консалтингових компаній у світі, що має понад 80 офісів у майже 50 країнах світу. BCG працює з компаніями широкого спектру галузей, включаючи енергетику, охорону здоров'я, автомобільну промисловість та телекомунікації. Однією з її головних інновацій є створення матриці BCG growth-share.




  Матриця BCG була розроблена в 1960-х роках і дозволяє користувачам визначати відносну ринкову частку того чи іншого виду діяльності, а також оцінювати пов'язане з ним зростання ринку. Конкретно це означає, що матриця дозволяє менеджерам вибрати види діяльності, що приносять прибуток або мають високий потенціал, види діяльності, що знаходяться в занепаді, і види діяльності з високим ризиком краху.




  Матриця BCG з'явилася в той час, коли розуміння ринкових механізмів мало велике значення. У той час процес прийняття рішень був центральним для багатьох питань у фінансовому співтоваристві. Тому контекст був сприятливим для розробки та використання матриці, яка пропонувала ряд інструментів, що полегшували менеджерам прийняття рішень щодо розподілу ресурсів. Як наслідок, вона була дуже добре сприйнята і швидко прийнята бізнес-лідерами.
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