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  ACQUISIRE LA LEADERSHIP




  •Il problema: Come diventare un leader esemplare?




  •Perché è utile? La formazione in leadership vi permette di realizzare appieno il vostro potenziale come leader di uomini e quindi di rafforzare la motivazione dei vostri collaboratori e di raggiungere grandi obiettivi.




  •Contesto professionale: Gestione del team, gestione aziendale




  •FAQ: 




  °Quali sono le 12 qualità essenziali di un leader?




  °Un manager può diventare un leader?




  °Un leader può diventare un manager?




  °Come posso creare fiducia nel mio team?




  °Come posso ristabilire il mio ruolo di leader se i giochi di potere hanno preso piede nel mio team?




  °L'esercizio della leadership è manipolativo?




  °Cosa deve fare un leader in un'organizzazione in cui la leadership non è valorizzata?




  La leadership si manifesta in quattro aree principali: aziende private, associazioni, politica e forze armate. In questa sede ci concentreremo sulla leadership negli affari.




  La leadership sul posto di lavoro è una qualità che dipende fortemente dalla cultura dell'azienda. Sempre più apprezzata, la leadership è ora inclusa nelle descrizioni delle mansioni, nelle valutazioni annuali e nei programmi di formazione. Molte aziende stanno sviluppando la leadership all'interno del proprio gruppo dirigente. Gli stessi dipendenti ambiziosi cercano di esercitare la loro influenza. La leadership è una vera risorsa per il team leader o per chi vuole diventarlo.




  «Non sono lì per vedere cosa riportano i miei team o se stanno lavorando bene. Sono lì per assicurarmi che le persone abbiano compreso la loro missione, siano autorizzate ad avere successo, lavorino bene insieme e possano sviluppare i loro talenti. Facciamo due sondaggi all'anno per verificare se i manager sono dei veri e propri people manager e se i dipendenti rimangono ispirati e motivati».




  Thierry Geerts - Direttore nazionale Google Belgio-Lussemburgo





  Per evitare di commettere errori che potrebbero essere dannosi per la vostra carriera, questo libro vi offre numerosi consigli, illustrati da testimonianze di esperti e decision maker di un'ampia gamma di aziende. Armati di questi strumenti, potete migliorare le vostre pratiche professionali. Le vostre capacità di leadership saranno rafforzate e sarete in grado di condurre una carriera sana e progressiva. Vi renderanno un leader sicuro di sé e apprezzato dal vostro (futuro) team.




  In questo numero analizziamo i concetti chiave per comprendere la leadership come viene vista oggi nelle aziende. Capirete come la leadership sia un vantaggio competitivo e quale sia la differenza tra gestione e leadership. Analizzeremo poi cosa rende leader e quali sono le competenze necessarie. Infine, vedremo che esistono diversi tipi di leader e diversi stili di leadership e di gestione dei team.




  Il resto del libro è dedicato alla messa in pratica di questi elementi, attraverso consigli, una sessione di domande e risposte e, infine, l'applicazione di un metodo per dare impulso alla propria carriera evolvendo da manager operativo a manager leader.




  LE BASI DI UN LEADER ISPIRATORE




  LEADERSHIP NEGLI AFFARI




  Leadership e gestione




  I ruoli di leader e manager sono spesso confusi, quindi è necessario fare un po' di chiarezza. La distinzione tra management e leadership è stata fatta, tra gli altri, da Abraham Zaleznik (1976) e John P. Kotter (1999). Cosa dicono questi due autori?




  •La gestione è l'uso dell'autorità per gestire risorse e vincoli al fine di produrre beni o servizi. Il manager si avvarrà quindi della sua autorità formale, un'autorità conferitagli dalla gerarchia e confermata dal suo mansionario: ha ricevuto la fiducia dei suoi superiori per svolgere determinati compiti. Il manager gestisce la complessità, organizza e controlla. Traduce i problemi in soluzioni. Pianifica e gestisce il suo team in una logica di breve e medio termine. È nell'operatività, nel funzionamento. Nel suo ragionamento, il manager utilizza generalmente domande che iniziano con "Come"? 
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