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			«Carles Porcel, en el seu llibre, ens proporciona idees clares i concretes per a fer avançar els moviments polítics progressistes. Pautes que ajuden a connectar amb una societat en canvi continu.

			Consells pràctics i senzills basats en la seua experiència com a capacitador, i en altres experts. I, sobretot, en la lògica i el sentit comú.» 

Jordi Sebastià i Talavera, eurodiputat per Compromís (2014-2016) i alcalde de Burjassot (2011-2014)


«Pots estar segur. Eres capaç de desenvolupar més competències de les que penses. En aquest llibre, Carles Porcel et proposa un recorregut per les claus personals per a dur la teua forma de fer política un pas més enllà. Dedica’t temps, prepara’t i veuràs el canvi. Seràs més eficient… i també més feliç.» 

Carles Esteve, diputat en les Corts Valencianes (2019-2027)


Si ets un càrrec polític local segur que tens dies de solitud, dubtes, urgències i “gegants” a cada cantonada. 

			Deixar de ser el germà xicotet de la política és una molt bona brúixola: eines i consells pràctics per analitzar i entendre millor el teu entorn i decidir amb serenor i claredat, sense renunciar als principis de transformació ecosocial.

			

			Claudio Carmona, tinent d’alcaldia en l’ajuntament de Cornellà de Llobregat des de l’any 2019 pels Comuns.


Carles Porcel ens ofereix un llibre imprescindible per a la radicalitat política que precisa no sols dels millors plantejaments sinó de la capacitat de comunicar-los. Els qui hem estat en responsabilitats públiques amb afany transformador i alternatiu, a vegades ens hem sentit desorientats, fins i tot impotents, a l’hora de marcar i comunicar i projectes i línies de treball. […] 

			Feia molta falta un llibre com aquest i des de l’ecologia política s’agraeix poder comptar amb ell. 

Patxi Esquembre, alcalde de Villena per Verdes de Europa (2011-2019)

		

	
		
			



Dedicat al meu amoret. 
Una inspiració per les seves ganes 
de sobreviure i gaudir la vida.

		

	
		
			

			Aconseguir l’alcaldia

			És la nit de les eleccions municipals. El cap de llista, el seu equip, la militància i simpatitzants estan nerviosos i ansiosos perquè les enquestes estan molt ajustades. I l’ansietat ja dura mesos. Existeix el risc de tornar a estar en l’oposició. Quatre anys més!!!

			El col·lectiu local està fart que els grans partits siguen els que governen sempre. A voltes per pocs vots. Si tornen a guanyar els de sempre, les repercussions seran les de sempre: els «pilotassos» urbanístics, els contractes per a les empreses «amigues», la ciutat plena de fum gris dels cotxes…

			És molt frustrant veure que el partit fa un programa que beneficia la majoria social i els votants no li fan el cas que es mereix.

			Arnau, que així es diu el cap de llista, viu moments de desassossec quan veu en la pantalla com van ballant els comptadors. De moment, dona la victòria al bloc de dretes; mitja hora més tard la dona al bloc progressista. Quan acaba el recompte, finalment aconsegueixen la majoria absoluta en el tercer intent. I el cap de llista ja es veu alcalde. L’alegria inunda la plaça on s’ha reunit el partit amb els seus militants i simpatitzants per veure els resultats en directe. Comencen les abraçades, les llàgrimes de joia per haver assolit un repte. Tothom se’n va a dormir amb un somriure en la cara i una satisfacció en el cos.

			Pocs dies després, el futur alcalde s’agafa una hora per estar sol. Desconnecta el mòbil i es posa a reflexionar sobre com havien sigut capaços d’arribar al govern. Per fi!!! Una mirada retrospectiva per entendre que els bons resultats no havien arribat per casualitat. No sols era fruit de la conjuntura política.

			Arnau s’adona que va ser un camí llarg, amb molt d’esforç, a voltes dur i també amb la satisfacció d’haver fet un treball fructífer. Un camí que va començar vuit anys abans. En aquell moment, encara que tragueren representació per primera vegada, els resultats electorals foren roïns. Se suposava que tenien un programa que beneficiava la majoria de la ciutadania i que això faria que els votaren massivament. Al final, a l’oposició. Tot el col·lectiu, i especialment el cap de llista, tingueren una barreja de sentiments: incomprensió, frustració, impotència, indignació, ràbia, exasperació… I eixes emocions duraren dies, setmanes, mesos. 

			El portaveu, en el segon any que entraren en l’ajuntament, començà a buscar respostes per entendre el seu fracàs. No li entrava en el cap que amb un programa que beneficiava una majoria de la població, la gent votara partits que afavorien una minoria de la població.

			Tenien un programa racional que ajudava a pal·liar en part la precarietat laboral, a incrementar els impostos als grans tenedors d’habitatges, a incrementar els serveis socials, a plantar més arbres i tenir aire net, i moltes més mesures. No entenia com el fet d’aportar solucions creatives per millorar la qualitat de la vida del veïnat no motivava la població a votar-los.

			Arnau sabia de l’existència d’Empar, una alcaldessa del seu partit que havia passat pel mateix calvari i finalment havia aconseguit guanyar tres eleccions seguides. I va quedar amb ella per si el podia orientar sobre com ho havia assolit. 

			Quan Arnau arribà al despatx d’Empar, estava alacaigut. En canvi, l’alcaldessa transmetia entusiasme i serenor, i els seus ulls brillaven, mentre compartia amb ell la seua trajectòria.

			Empar començà explicant-li els seus primers inicis en política. Ella s’adonà que tenia certs comportaments que frenaven la seua carrera política. Era impulsiva, no tenia una estratègia definida, la seua manera d’expressar-se arribava a poca gent i l’avorria, no sabia motivar el col·lectiu, tenia una zona de confort molt estreta, etc.

			

			L’alcaldessa li digué que va estudiar politologia. La carrera li serví per saber com funciona l’administració, saber de lleis, etc. Tot i ser útil, no li aportava els coneixements que necessitava per aconseguir votants. Aquest era un assumpte diferent.

			Mentre Arnau escoltava l’alcaldessa, es veia reflectit en les seues múltiples mancances inicials. 

			Empar li explicà que va tenir una primera pista de com obtenir votants en una llibreria. Mirant llibres per satisfer la seua inquietud, va trobar un llibre sobre estratègia política. Quan el va començar a llegir, tenia una sensació rara, ja que les idees de l’autor li resultaven desacostumades i, damunt, aquest es vanagloriava, es vantava d’usar «metodologies científiques», el que li resultava xocant. Però era un consultor reconegut per la seua eficàcia ajudant a guanyar eleccions als seus clients. A pesar del recel, continuà llegint. 

			Va haver-hi una frase que li sobtà: «L’èxit deixa pistes». L’autor deia que si els candidats i els seus equips seguien certes pautes, que a Empar li resultaven xocants, la probabilitat de guanyar votants s’incrementava prou. 

			A mesura que anava llegint, s’adonava que algunes idees que tenia sobre com aconseguir l’èxit en política institucional xocaven amb les seues idees prèvies. I, encara més, sentia que la seua actitud distava de ser la que proposava l’autor. I quan acabà de llegir el llibre, «l’aparcà» en un prestatge durant un temps. 

			Però les llavors de la lectura continuaren. Fins que un dia es trobà en una circumstància en què no sabia què fer, i recordà una cosa que deia el llibre: «Tenir raó no és suficient. El que cal saber és com expressar eixa idea perquè siga impactant i comprensible per a un públic molt ampli, més enllà dels seguidors habituals».

			Es decidí a aplicar les pautes que deia el llibre en el ple municipal. Va ser difícil, perquè no estava acostumada a expressar-se de la nova manera, però tenia sentit. I quan acabà d’elaborar la nova manera, la posà a prova en el ple municipal. Observà que les cares dels regidors del govern no mostraven tant de rebuig a la proposta com en altres ocasions. I en el carrer era una proposta molt ben rebuda.

			A partir d’eixa experiència, començà a contraposar idees i actituds prèvies que tenia amb les que proposava l’autor, i va fer una doble columna:

			
				
					
					
				
				
					
							
							La gent vota només per ideologia, vota per programa…

						
							
							La gent vota si coneix el candidat, si transmet valors amb els quals se senta identificat, si el sent pròxim… Especialment en les municipals.

						
					

					
							
							Ser una actriu secundària era el «seu» lloc en el món.

						
							
							Es pot aprendre a tenir llocs de rellevància en l’ajuntament. Es pot aprendre a ser el protagonista principal.

						
					

					
							
							Si el portaveu no tira del carro, allò no funciona.

						
							
							Hi ha maneres perquè diverses persones tiren cadascú del seu carro coordinadament.

						
					

					
							
							La política implica una muntanya russa emocional.

						
							
							Es pot aprendre a mantenir equilibri mental.

						
					

				
			

			I es va adonar que certes maneres de pensar, algunes actituds prèvies, eren el seu principal «adversari». Semblava que les idees de l’autor estaven «contra» Empar. Per exemple, inicialment no entenia quina relació hi havia entre escoltar el veïnat i guanyar votants. Encara més? Si ella pensava que ja estava escoltant la ciutadania!!!

			I fou el moment que Empar continuà llegint llibres de comunicació, negociació, psicologia política i temes semblants, i s’adonà que hi havia molt més coneixement sobre com triomfar en política del que s’imaginava. Cada volta que llegia un llibre d’algun expert, s’adonava del seu voluntarisme i les seues bones intencions, però també de la poca tècnica de política electoral que tenia.

			Empar es feu conscient que els coneixements que llegia, la majoria els assimilava a escala intel·lectual i pocs els integrava conductualment. I va ser quan la futura alcaldessa va buscar un entrenador de polítics. No un assessor que li indiqués el que havia de dir, o el que havia de fer, sinó una persona que l’ajudés a saber què, com i per què practicar per millorar certes habilitats i actituds. I també per superar reptes i obstacles. 

			Va tenir dificultats per trobar-ne un. Era un ofici quasi desconegut. Al final, en trobà un que li feu un pla de treball i l’acompanyà en la seua evolució. El seu entrenador la va ajudar a fer-se conscient dels punts febles, les idees desencertades que tenien conseqüències nefastes per a la seua carrera política. S’adonava que podia mantenir els seus principis ideològics portant-los a terme de formes no habituals.

			I, també, l’instructor l’ajudà a valorar els seus punts forts per poder-los desenvolupar, a reconéixer les habilitats que tenia quan treballava en l’empresa privada i que podia adaptar a la política.

			Al llarg del temps va anar superant cada dificultat. Una darrere de l’altra. Primer les més fàcils i, després, les més difícils. I, cada volta més, anava confiant en el seu guia, a pesar de les preguntes inusuals, però amb sentit, i dels plantejaments que no s’havia fet mai. Cada vegada tenia més ganes d’aprendre, d’explorar noves possibilitats. El resultat va ser que es feia més creativa resolent conflictes, guanyava presència entre el veïnat…

			Arnau, el futur alcalde, es quedà reflexionant sobre tot el que li explicà l’alcaldessa. Primer, incrèdul. Què li havia d’ensenyar un entrenador! Però, per una altra banda, a l’alcaldessa li havia funcionat. I, a més, si hi ha entrenadors de futbol, professors de músics o formadors de cuiners, per què no hauria d’haver-hi instructors de polítics?

			I Arnau va començar a buscar un entrenador de polítics, i en va trobar un amb experiència i èxits demostrats que li encaixava en els seus objectius. I començaren les sessions individuals, amb una proposta de treball: quins temes treballar, periodicitat de les sessions, etc. 

			Una qüestió que li resultà xocant va ser la introducció en la política dels mecanismes psicològics. La qual cosa feia més complexa la realitat a què havia d’enfrontar-se, però l’ajudava a ser conscient que, per aconseguir els seus objectius, calia una diversitat de ferramentes. Com afirma la dita: «Si l’única eina que tens és un martell, tendeixes a tractar cada problema com si fora un clau».

			Clar que aprendre a utilitzar diferents ferramentes a voltes era frustrant, perquè, quan les practicava, no sempre donaven resultats immediats. I calia saber quan fer servir una eina i quan una altra. Es feu conscient que les ferramentes no tenen res de màgic; cal un esforç continuat per ser hàbil. I gràcies a l’ajuda i paciència de l’entrenador, anava consolidant els aprenentatges i cada volta es feia més destre.

			Un dels grans aprenentatges fou «parar-se a pensar» regularment, cosa que li costà al principi, tan acostumat a la voràgine del dia a dia i a eixe pensament tan problemàtic de «no em dona la vida». Arribà a la conclusió que mai li donaria, la vida, per fer tot el que tenia al cap, per això aprengué a prioritzar els seus objectius, amb la conseqüència d’aprendre a pensar estratègicament a curt, mitjà i llarg termini, amb efectes col·laterals: gaudir del seu càrrec, desconnectar quan estava a casa o amb les amistats, i donar així sentit a cada activitat.

			Com a suport a totes les competències que desenvolupava, era un lector regular de llibres de comunicació, psicologia i estratègia política. I també participava en entrenaments de grup. I se sorprenia per la quantitat de coneixements que no sabia que eren molt útils.

			La seua conclusió va ser que una activitat tan complexa com la política no la podia deixar en mans del voluntarisme i que era molt útil desenvolupar noves competències.

			Amb uns pocs anys de treball, Arnau va deixar de ser impulsiu; ja no donava tantes voltes als assumptes, sinó que era resolutiu. També va aprendre a mobilitzar la militància i a estimular-los a tenir iniciativa, a escoltar en profunditat el veïnat, a explorar noves maneres d’expressar-se, comunicar amb naturalitat. I va començar a ser destre replicant els discursos reaccionaris…

			El resultat va ser que, sent alcalde, va ser un actor tan decisiu com ho eren els càrrecs dels grans partits, mirant-los cara a cara, amb una visió perspicaç de la política. 

			Es va transformar en una persona que sabia navegar en les incerteses, les dificultats i els reptes, amb una visió valenta i guanyant benestar.

			Amb el seu treball, es va adonar de com la transformació personal influïa en la transformació de la societat.

			Això li va permetre fer una ciutat habitable, solidària, amb molts més espais verds, amb un transport públic més eficaç, amb aire net, còmoda per viure. En definitiva, amb els habitants més satisfets.

		

	
		
			

			ART I CIÈNCIA D’ACONSEGUIR 
RESULTATS ELECTORALS

			Es poden incrementar els resultats de l’esquerra transformadora i dels partits progressistes? És possible que l’ecologia política finalment es consolide?

			Els moviments de drets humans, l’ecologista i el climàtic en concret, poden estendre moltíssim més la seua influència?

			I que, a més, els resultats es puguen sostenir al llarg del temps?

			Partisc de la base que totes aquestes preguntes es responen amb un sí. Rotund.

			Sovint, quan faig una afirmació tan categòrica, les persones solen respondre’m: «No tens en compte les clavegueres de l’estat, la guerra bruta de certs jutges, l’statu quo, etc. És molt forta la seua influència». I, efectivament, és molt forta. Ara bé, hi ha clavills, punts cecs, plantejaments que permeten millorar els resultats a mitjà i llarg termini. I la política local és molt propícia a la seua aplicació.

			Ara bé, aconseguir-ho requereix treball, molt de treball enfocat de certs punts de vista, pràctiques efectives, habilitats desconegudes, saber qüestionar-se determinades maneres de funcionar, etc., a les quals els partits amb què treballe no estan acostumats o desconeixen.

			Encara que el que propose no és una panacea, hi ha evidències sòlides que poden millorar en uns casos raonablement els resultats electorals i, en altres casos, substancialment. Especialment en els municipis. I, si segueixes certes pautes, pots fer sostenibles els resultats al llarg del temps, com veurem en alguns casos.

			

			Aquest llibre no és per a qualsevol. Clients meus em diuen que el meu enfocament no és senzill. No és per a conformistes. És per a persones que volen anar molt més enllà i saben que s’ha de fer un esforç important per aconseguir els seus objectius institucionals. Igual que estudiar arquitectura no és fàcil. Inclús estudiant arquitectura, no tots els arquitectes són com Demetrio Ribes o Antoni Gaudí. No tots són capaços de fer un edifici de consum d’energia zero. Per això cal enfrontar-se a dificultats tècniques i humanes. 

			Si busques una panacea, t’has equivocat de lloc. Aquest és un llibre per als que saben que cal bregar, i molt, i explorar diferents realitats i nous mons.

			Començaré per coses més fàcils, per endinsar-me després en les més difícils.

			De manera que invite la persona lectora a adonar-se, a mesura que vaja llegint aquest llibre, de quins assumptes van sorgint i què cal superar per a poder aconseguir els càrrecs públics que necessiten per a dur a terme el seu programa electoral.

			Per això, et plantege reptes que, una vegada superats, et permetran estar en una situació de més recursos. O, a mesura que vas assolint nous aprenentatges, podràs desenvolupar noves habilitats, potenciaràs una actitud constructiva i seràs creatiu resolent problemes.

			Això no té res a veure amb «siga vosté positiu» ni coses semblants. Al llarg del llibre aniré posant exemples. Molts exemples reals. El que propose té relació amb el fet d’entendre que, per a assolir els càrrecs públics necessaris per a dur a terme les polítiques verdes i progressistes, cal anar molt més enllà de les habilitats i actituds actuals que tens.

			Aquest no és exactament un llibre de receptes, encara que n’hi ha unes quantes. Per dir-ho metafòricament, m’he focalitzat més en mostrar que hi ha productes i processos culinaris (coccions, combinacions, etc.) que la majoria de les persones amb les quals treballe desconeixen, i pot servir per a alimentar un reviscolament intens de l’espai roig-verd.1 I també indicar plats que, tot i ser molt coneguts, que acostumem a menjar, són indigestos o malsans, per molt familiars que ens resulten. Posaré el focus en identificar costums, ingredients i coccions que en altres contextos eren adequats i que, actualment, limiten molt la vida política progressista, verda i esquerrana. 

			Una clienta meua, experta en organització d’hostaleria, i ara regidora, em deia que ella era una incondicional de la importància de la formació. Ella, que és la primera vegada que és edil, troba a faltar que el seu partit no l’ajude a formar-se en el funcionament de l’Administració local. I, encara més important, en com comunicar, com desenvolupar estratègies polítiques, etc.

			Parlàvem que alguns càrrecs municipals tenen una visió molt parcial de la seua tasca. Explicava, metafòricament, que alguns regidors fan com algunes persones que saben cuinar molt bé a casa i volen muntar un restaurant, pensant que un restaurant és, simplement, la mateixa organització que en casa, però en més gran. I ella, molt qualificada, deia que un restaurant és moltíssim més complicat que cuinar a casa. Has de saber com gestionar empleats, com prioritzar les comandes en la cuina, com fer els càlculs dels preus dels plats perquè el negoci t’isca a compte, com fer que vinga clientela i un llarg etcètera. I, sovint, les persones que munten un restaurant, com que no tenen en compte o no saben gestionar tot això, fracassen. Deia que la formació professional d’hoteleria no t’assegura l’èxit quan obris un restaurant, ni tan sols la seua permanència, però fa molt més probable que, com a mínim, pugues mantindre el negoci en nivells òptims i pugues guanyar-te la vida.

			

			La major part de la meua experiència és en política municipal, per això parlaré sobretot d’aquesta àrea. Per una altra banda, havent treballat amb persones que han estat en altres àmbits (Corts Valencianes, Congrés dels Diputats, Europarlament, etc.), puc afirmar que molts dels plantejaments que descric també són aplicables a aquests àmbits, adaptats adequadament. A més, si es crea una base municipalista, això enforteix la base electoral per a altres eleccions i fa sostenible el projecte polític a mitjà i llarg termini. Els partits que no cuiden la base municipalista, com la relació fluida amb el veïnat, acaben o sent marginals o desapareixent. 

			Elaborar els plats requereix un entrenament. Si un vol aprendre a fer bones paelles, necessita fer-ne unes quantes per saber com fer un sofregit, com fer-la amb socarrat, quina intensitat de foc cal en cada etapa, etc., i si tens una persona experta al costat, serà més fàcil i segur aprendre’n. L’assaig prova-error serà molt menor i, l’aprenentatge, molt ràpid i sòlid.

			El meu propòsit és cridar l’atenció sobre productes culinaris que la gent no coneix i no gasta en la seua cuina política, i que, destrament utilitzats, solen ser molt útils per a nodrir la política institucional.

			Com veuràs, molt del que vull transmetre requereix ser viscut, requereix ser experienciat. Com insistiré al llarg del llibre, els partits amb qui treballe tenen una tendència a enfocar els assumptes intel·lectualment i es dediquen poc a desenvolupar habilitats i actituds potenciadores. I desenrotllar competències, com la cuina, es fa provant, practicant, comprovant els resultats de fer les coses d’una manera o altra, explorant possibilitats. 

			Insistisc. És clar que el sistema polític, econòmic i social actual posa molts impediments a les polítiques progressistes i verdes. De la mateixa manera que a la burgesia de la Revolució francesa i a altres els va costar acabar amb les monarquies absolutistes. Només hem de veure com els grans partits polítics solen tractar l’amenaça més gran a l’habitabilitat de la terra: el calfament del planeta. O com es carreguen figures polítiques de primer nivell que desafien l’statu quo, com Mónica Oltra.2 O com els grans mitjans de comunicació massius s’enfoquen en el consumisme i el capitalisme més salvatge. Hi ha moltíssima literatura que parla de tot això. Tot això, i molt més, és absolutament cert. 

			Ara bé. La meua tesi va en una altra direcció. ¿I si hi haguera impediments que depengueren dels nostres imaginaris, dels nostres tarannàs, de les nostres maneres de pensar i sentir, que dificultaren poder expandir polítiques esquerranes i de redistribució? I si hi haguera noves maneres de fer política basades en nous paradigmes que es desconeixen?

			La primera vegada que vaig començar a considerar aquestes hipòtesis va ser llegint el llibre Surplus Powerlessness [Excés d’impotència], de Michael Lerner. Aquest autor va ser un activista contra la Guerra del Vietnam i, des de jove, va estudiar psicologia. Es va adonar que, a mesura que el moviment contra la Guerra del Vietnam creixia i es feia més fort, hi havia activistes que tenien actituds d’impotència (un sinònim de desapoderament) sobre poder canviar el curs de la Guerra del Vietnam. Va arribar a haver-hi manifestacions de mig milió de persones contra la guerra i, encara així, hi havia aixafaguitarres dins de l’organització que qüestionaven la utilitat de les mobilitzacions. Si era la primera vegada als EUA que hi havia manifestacions de tal magnitud!!! I, a més, posteriorment, va tenir el seu impacte en les polítiques militars del govern! 

			A partir d’aquell moment, Michael Lerner es va adonar, al llarg de dècades de militància, que aqueix tipus d’actituds es donaven en tots els moviments socials en els quals s’integrava: ecologistes, feministes, sindicalistes, etc. Aquest tema l’explique amb freqüència en conferències i tallers, i molt poques persones em pregunten com identificar aqueixes actituds i com canviar-les, ja que la immensa majoria de l’auditori no es dona per al·ludit, cosa que a Lerner també li passava amb la gent amb què treballava.

			Un exemple personal. Uns mesos abans de les eleccions municipals de 2011, jo era militant d’Els Verds-Esquerra Ecologista, partit fundador de Compromís. El PP, governava amb majoria absoluta. Estava parlant amb un company sobre les eleccions i ell posava l’accent en el fet que no ens treien a penes en Canal 9 (la televisió pública valenciana de l’època) i molt poc en els diaris locals, cosa que el desanimava. Tot això era cert. La seua conclusió és que no ens coneixerien i, per tant, no votarien Compromís. 

			I els resultats electorals van anar més enllà dels esperats i va ser l’inici de l’eclosió de Compromís. El que el meu company no va tenir en compte són tres factors que van facilitar la irrupció de la coalició. Normalment, s’acudeix al factor més visible i més conegut: els líders emergents, Mónica Oltra i Joan Ribó. A més, hi ha dos factors que se solen passar per alt: els informàtics de la coalició i la base municipal del Bloc.3

			Tot i que, en 2011, les xarxes d’internet no estaven tan desenvolupades com avui, els informàtics de Compromís, a diferència d’altres partits, van saber utilitzar el correu electrònic, el web i altres mecanismes per a esquivar la censura de Canal 9. 

			El tercer factor va ser la implantació municipalista dels partits de Compromís, especialment del Bloc Nacionalista Valencià. Els militants a peu de carrer, en tot el territori valencià, van fer possible difondre les propostes de Compromís més enllà dels canals ordinaris.

			I, naturalment, hi ha més factors estratègics que van funcionar bé.

			El resultat va ser aconseguir tres regidors a l’Ajuntament de València i sis diputats autonòmics, entre altres resultats interessants. Molt més enllà de l’esperable.

			

			En aquella època, com a llicenciat en Filosofia posava molt d’èmfasi en la ideologia. Pensava que, com jo, tothom votava per ideologia. Un era d’esquerres, votava esquerres; un era verd, votava verd.

			Va haver-hi dues coses que em van ajudar a reorganitzar-me mentalment sobre com funciona la política electoral efectiva.

			La primera va ser la meua formació en modelatge conductual:4 professionalment, em dedicava a fer psicoteràpia, coaching per a professionals, entrenament en habilitats per a grups (empreses, docents...), etc., cosa que m’ajudava a ser més sensible sobre maneres de pensar i sentir que limiten les persones. I, afortunadament, també era destre ajudant a superar les limitacions per a potenciar els meus clients i, en aquest cas, els candidats. 

			Quan vaig començar a treballar individualment amb candidats, em vaig trobar amb bastants persones molt preparades intel·lectualment i que:

			•	Tenien una tendència a expressar-se a la contra, però no se sabia quines eren les seues propostes en positiu.

			•	No se sentien segures tractant el veïnat i evitaven el seu tracte, per tant, no es donaven a conéixer.

			•	Se sentien «inferiors» a altres candidats/militants/partits, malgrat tenir un nivell igual o millor.

			•	Tenien un pensament de molta profunditat, amb un enfocament transcendental; i, quan s’expressaven, la major part de la gent no els entenia.

			•	No sabien prioritzar els seus objectius.

			La segona cosa que em va ajudar a enriquir la meua comprensió de com funciona la política electoral va ser al començar a formar-me amb Juan Ignacio Marcos Lekuona, un consultor polític d’extensa experiència. Vaig començar a entendre que, per a guanyar votants, en política cal desenvolupar habilitats i estratègies. I un dels grans aprenentatges que fiu, especialment en l’àrea municipal, és que la política, també, és fonamentalment una activitat social, amb una importància a l’altura de la ideològica.

			I també vaig veure que, quan treballava amb clients, els ajudava a potenciar capacitats i crear noves maneres d’enfocar la política i l’activisme social. Per posar-ne alguns exemples recents:

			•	Dones que no tenien lloc o que no els deixaven lloc, han sigut capaces d’ocupar el seu espai.

			•	Càrrecs que han aprés a desconnectar quan acaben la jornada política per a gaudir de la família, de les amistats o, simplement, d’estar a gust amb si mateixos.

			•	Mantenir l’aplom davant situacions dures com atacs immisericordes de l’oposició o del govern. 

			•	Aprendre a desfer-se d’idees limitants, mites per a fer política i activisme social efectiu.

			•	Sentir-se plenament present en el seu rol polític.

			•	Desenvolupar un personatge polític coherent i sòlid.

			Una bona part dels meus clients s’adonen que les meues formacions no són aptes per a tothom, ja que no solen ser receptes fàcils, ni pautes que sempre funcionen. Requereixen pensar, practicar, explorar nous camins. Qüestionar idees prèvies. El benefici és que és més probable que funcionen, perquè poden adaptar-se a una amplitud de situacions diferents.

			Al llarg del llibre il·lustraré amb casos i explicacions assumptes tan diversos com maneres d’aconseguir votants, enfocaments de comunicació política, exemples específics de comunicació efectiva de la transició ecològica i del canvi climàtic. Entraré en un tema molt desconegut, que és política i subjectivitat. 

			

			Tot i que d’alguns autors que esmente, podria matisar-ne les opinions, el meu objectiu és fer palés que hi ha molt més coneixement sobre estratègia, psicologia i comunicació política del que la majoria de la militància creu. És un punt de partida.

			Per a fer front a l’establishment, és molt convenient aprendre a utilitzar noves ferramentes per a equilibrar les forces i fer-li front.

			No és un llibre per a persones que es pensen que la política és una activitat que no requereix esforç i constància, ni per a persones inconstants, ja que la seua pràctica demana molta energia i treball.

			Confie que et servisca per a inspirar-te i construir noves formes de moure’t en política i en l’activisme social i ecologista.

			Veuràs que hi ha requadres amb exercicis. Estan dissenyats per als que volen aprendre i no simplement fer una lectura intel·lectual. Suposen una petita pràctica per a adonar-te que hi ha terrenys desconeguts que poden enriquir molt la teua capacitat d’acció.

			Els que en facen una lectura superficial, els poden passar per alt.

			En qualsevol cas, desitge que gaudisques de la lectura i que et resulte estimulant!!!

			

			
				
						1	Al llarg del llibre aniré canviant d’expressions respecte als corrents ideològics a què em referisc. Unes vegades parlaré de «partits esquerrans», altres de «progressistes», en altres de «l’ala més esquerrana dels socialistes», o de «l’ecologia política», etc.


						2	https://www.eltemps.cat/article/60218/monica-oltra-una-cacera-ultra-alimentada-als-tribunals. Enllaç comprovat el 30/12/24.


						3	El Bloc Nacionalista Valencià, actualment anomenat Més Compromís, és el partit amb més nombre de militants de la coalició Compromís.


						4	El modelatge conductual té a veure amb poder estructurar la manera de sentir/pensar/actuar que tenim i donar-li sentit i poder millorar patrons conductuals, especialment en termes inconscients. En l’annex explicaré el concepte.


				

			

		

	
		
			Què aprendràs en aquest llibre?

			Com guanyar votants

			Una persona es presenta a les eleccions a guanyar, a ser alcalde, batlessa; a ser edil, diputada. I per això calen coneixements de com aconseguir votants. Al llarg del llibre trobaràs mites i idees ineficaces que, per ser esteses, no deixen de ser estèrils. I pautes, plantejaments, estratègies útils que faciliten que et voten i pugues arribar a les institucions.

			Aconseguir votants té el seu art i la seua ciència. 

			

			L’estratègia política, fonamental per avançar institucionalment

			Sovint, les persones que es dediquen a política són voluntarioses, tenen moltes idees. Però no planifiquen adequadament, no inclouen elements bàsics, no saben seqüenciar les seues accions profitosament, no saben quan, com i per què atacar.

			En les pàgines de més avall tindràs pistes de com fer-ho.

			La transcendència de la comunicació política

			Tenir raó no és rellevant comunicativament. Cal saber què, com i per què comunicar per a arribar al públic. No tot el món parteix dels mateixos valors, de la mateixa visió del món. Per tant, cal saber com adaptar-se al públic per arribar-hi.

			I comunicar amb eficàcia es pot fer honestament, amb un coneixement rigorós. Per això cal entrenar-se en les noves maneres d’usar el llenguatge, en saber escoltar, etc. 

			La importància de la subjectivitat humana

			Els partits polítics d’esquerres, progressistes i verds venen de la tradició racionalista, on la significativitat, les percepcions, les emocions, a penes tenen lloc. I resulta que són factors clau.

			Adonar-te de la seua importància facilitarà que entengues assumptes com: «Com poden votar algunes persones partits que van contra els seus interessos i la seua salut?». I, amb un entrenament adequat, et facilitarà entendre com arribar a nous votants. 

			Enfocar en punts cecs

			La majoria dels càrrecs públics de partits no majoritaris tenen una visió de la política esbiaixada, normalment massa enfocada a assumptes ideològics. En canvi, presten poca o nul·la atenció a certs comportaments i tarannàs que frenen el seu avanç polític. Llegint el llibre podràs identificar per tu mateix molts buits d’atenció que, omplint-los adequadament, et resultaran útils en el teu treball polític per tal que avance.

			Fins ara ens han venut la moto. Aprenem a vendre la bici?

			«Criticar està bé. Construir és millor»

			Henri Poincaré, físic premi Nobel

			Un dia, impartint un taller de comunicació en ATTAC, un alumne em va donar a conéixer Edward Bernays (nebot de Sigmund Freud). Va ser uns dels propulsors de la teoria de la propaganda i les relacions públiques a primers de segle xx. Entre els seus assoliments, està el fet d’haver introduït el consum de tabac entre les dones en Estats Units.

			Em vaig quedar amb l’actitud de la persona que m’ho explicà: «Mira com ens manipulen!». Jo em vaig quedar pensant en aquest patró que consisteix a identificar el que fan les empreses i els governs per a «vendre les seues motos». I em vaig recordar del llibre de Chomsky i Ramonet Cómo nos venden la moto. Sent un llibre que descriu situacions reals i estant, en general, d’acord amb el que es diu, em sembla totalment insuficient per a canviar la situació. 

			Saber com ens venen la moto no fa que aprenguem a «vendre la bici», és a dir, les propostes pròpies.

			

			Igual que aprendre a anar en bici no és una qüestió intel·lectual, sinó que és un assumpte experiencial, has d’agafar una bici i aprendre a aguantar-te per circular. Aprendre a «vendre la bici» també és un assumpte experiencial. Té que veure més amb un curs de Formació Professional que amb un curs de Filosofia. El que propose és una combinació de pràctica i pensament, de formes a les quals no estem acostumats. 

			Per molt que l’ONU presente informes que la desigualtat augmenta considerablement en el món, això significa que els governs actuen en conseqüència? Òbviament, no.

			Així que necessitem alguna cosa més que tenir raó i informes estadístics sòlids. Per tant, un assumpte clau és aprendre a «vendre la bicicleta», com a símbol de les polítiques verdes i progressistes. I, com mostraré més endavant, hi ha exemples que la comunicació es pot fer sòlidament i honesta molt més enllà del que ens podem imaginar.

			La (ultra)dreta, des dels anys 80 del segle passat, amb Reagan i Tatcher al capdavant, va començar a usar el llenguatge subtilment amb propòsits propagandístics, amb una diferència: va crear laboratoris d’idees o tancs de pensaments (think tanks en anglés), institucions on s’investiga quines idees poden encaixar en l’estratègia política i com transmetre-les eficaçment.

			Que, fins al present, hagen tingut més èxit els laboratoris d’idees de les dretes que els de les esquerres, indica la poca importància que s’atorga a la investigació en comunicació i estratègia des de l’espai roig-verd. I no sols és una qüestió de diners: és un exemple de la poca importància que se li sol donar.

			Tenir raó, donar informació rigorosa, no funciona per a la majoria de la població. Hi ha un biaix que he identificat en verds i progressistes amb molta freqüència: el valor de les dades científiques, de les investigacions, com si tothom els donara el mateix valor. I resulta que la majoria de la població no les valora.

			

			Molts militants pensen que tenir raó és suficient per a aconseguir els objectius polítics de governar per a canviar la societat. Però, com veurem, eixa afirmació és qüestionable.

			Que l’IPCC,5 l’entitat científica que estudia el canvi climàtic, afirma, i cada vegada amb més rotunditat, que el calfament del planeta és causat per la crema intensiva de combustibles fòssils (petroli, carbó i gas), és suficient per deixar de cremar-los? Com saps, per molt de rigor que tinguen els seus informes, a penes fan canvis en les polítiques i l’economia mundial.

			Molta gent dona per descomptat que aqueixa objectivitat de les dades hauria de fer indignar la població i passar a l’acció. Aqueixa és la seua idea de com hauria de funcionar el món, però no és com de fet funciona. 

			Afortunadament, cada volta hi ha més persones en el món de l’ecologisme que saben de la importància de ser propositius o de fer canvis col·lectius. I en el canvi climàtic, també: cada vegada més, hi ha científics que s’adonen que els estudis rigorosos no són suficients per a convéncer la població.6

			Això significa que no cal investigar i desenrotllar coneixement rigorós? Per descomptat que cal tenir informació precisa. 

			El que propose és convertir aqueixa informació en formes digeribles per a l’electorat. 

			Un exemple de comunicació que no obté el que se suposa que vol aconseguir, mobilitzar la gent, és el document 10 estratègies de manipulació mediàtica, sembla que falsament atribuït a Chomsky.7 Es tracta d’un text que explica raonablement bé algunes de les pautes comunicatives del capitalisme per a manipular la societat, però no aporta cap idea consistent per a desactivar-les, per a enfrontar-s’hi constructivament. Dona per descomptat que si a una persona li fas saber les maneres de manipular que té el capitalisme, les qüestionarà i les deixarà sense efecte. Cosa que no sol ocórrer, excepte en algunes poques persones que ja tinguen una certa sensibilitat. I en l’aspecte psicològic és un text que sol influir negativament en qui el llig, ja que moltes persones que el lligen se solen desmoralitzar quan s’adonen de tot el que fa «el capitalisme» per a manipular. En canvi, no posa l’èmfasi en què pot fer la persona o com formar grups per fer-hi front.

			Per una altra banda, en l’àmbit roig-verd hi ha una tendència important: el biaix acadèmic. Amb freqüència, en les meues formacions els participants universitaris solen ser unes tres quartes parts dels participants. Això té una conseqüència crucial: l’ús intensiu de llenguatge acadèmic i abstraccions. 

			De fet, George Orwell, en un text de 1944, ja indicava els problemes de comprensió de la classe treballadora quan els partits marxistes empraven conceptes abstractes.8

			Els conceptes abstractes en els estudis acadèmics són fonamentals: «inflació», «descarbonització», «oligopoli», «uberització» o «apoderament», per posar-ne només uns exemples. Són expressions connectades amb fets del món, que prèviament s’han estudiat en la universitat o en grups d’investigació.

			Les abstraccions són unes grans eines que tenim. Una volta que hem agafat alguns detalls de la realitat, els representem mentalment. I donem per suposat que la resta de les persones faran les mateixes connexions que nosaltres quan utilitzem eixes paraules.

			Els qui naveguem en el món de la política, sabem què significa «alternativa habitacional», perquè l’hem connectat amb notícies, situacions viscudes, informes, etc. Ara bé, la majoria de la població sap què vol dir? 

			Richard Feynman, físic i premi Nobel, deia que posar nom a les coses ens dona la il·lusió de saber sobre elles, quan l’única cosa que sabem és el seu nom. Una vegada vaig començar a fixar-me en un ocell negre amb bec groc. A penes sé d’ornitologia, però un dia em van dir que es deia «merla» i em vaig quedar amb la sensació de «justa la fusta, ara ja sé quin ocell és!». Temps més tard, vaig entrar en una pàgina on parlaven de la merla i em vaig adonar que en realitat no en sabia res: no tenia ni idea de amb què s’alimentava, quan s’apariava, etc. I, posteriorment, em descol·loquí quan vaig descobrir que hi havia merles en altres parts del món que no eren negres.

			Quin és el problema d’usar abstraccions i llenguatge acadèmic? Que la majoria de la població no els dona sentit. Fins i tot sent universitaris d’altres carreres, probablement no saben donar sentit a abstraccions i conceptes d’altres estudis. I encara que els donen sentit, no necessàriament les tenen connectades amb els mateixos valors.

			Així doncs, conceptes com «drets humans», «participació ciutadana» o «patriarcat», la majoria de la població no els té connectats amb experiències, valors o coneixements específics (o els té connectats amb altres continguts diferents dels nostres) i només les persones que estan, o han estat, en política i activisme els donem sentit. Això no significa que no hàgem d’usar-los, sinó que ens hem d’assegurar que l’altra persona sap del que li estem parlant.

			Un cas. Estava treballant amb un membre del Congrés de Diputats, parlant d’aquestes coses, i em contava una experiència seua: «Estava amb uns militants en la presentació d’un projecte de llei i comencí a parlar de “transposició de les directives europees en normes internes”, i comencí a notar algunes cares estranyes en el públic. Com continuaven les ganyotes, vaig parar i vaig preguntar: “Hi ha alguna cosa que no enteneu?”. I em van respondre: “Què és això de la transposició?”». Ho explicà i pogueren seguir l’explicació.

			Amb molta freqüència, estem acostumats a l’argot polític i administratiu pensant que la resta de la població l’entendrà. I podria ser que sí. Necessitem comprovar-ho per a no estar venuts.

			Més endavant donaré pautes per a comprovar la comprensió de l’altra persona o grup. Llavors, cal parlar en termes senzills sempre? La resposta és no. Depén de l’audiència, depén del context. Més endavant en donaré més detalls.

			

			
				
						
5	 El Grup Intergovernamental d’Experts sobre el Canvi Climàtic (IPCC, per les seues sigles en anglés) va ser creat en 1988 per a facilitar avaluacions integrals de l’estat dels coneixements científics, tècnics i socioeconòmics sobre el canvi climàtic, les seues causes, possibles repercussions i estratègies de resposta. 

Web oficial: https://www.ipcc.ch/languages-2/spanish/ (enllaç comprovat en 30/12/24).



						6	 https://www.elsaltodiario.com/cambio-climatico/julia-steimberg-lobbies-negacionismo-climatico-atlas-network. Enllaç comprovat el 30/12/24.


						7	https://rebelion.org/las-diez-estrategias-de-manipulacion-masiva-descritas-por-sylvain-timsit/ Enllaç comprovat en 30/12/24


						8	En el llibre La corrupción del lenguaje, Ed. Página Indómita, per exemple, pàgina 51 i altres punts dels diferents textos recopilats fa notar l’ús problemàtic de les abstraccions.


				

			

		

	
		
			Com aconseguir votants? 

			Últimament, alguns dels tallers que impartisc per a preparar les eleccions municipals els comence amb aquesta pregunta: «Com s’aconsegueixen votants?». 

			Al principi de treballar amb polítics, només usava les meues habilitats de modelatge conductual per a ajudar els meus companys de política. Quan em vaig adonar que funcionaven molt bé, llavors vaig començar a interessar-me per altres aspectes de les metodologies polítiques que em podien ser útils. Em vaig formar i vaig estudiar textos que responien a aquesta pregunta: «com aconseguir votants?».

			Sorprenentment, veia que una minoria de militants tenien clares les pautes per a aconseguir votants. M’he trobat més d’un alcalde que tenia nocions prou encertades de què cal fer per a aconseguir votants, però el grup municipal no ho assumia. I, sovint, quan plantege pautes útils que he extret de bibliografia d’experts, als participants de les meues formacions els xoquen.

			El que descric a continuació són algunes pautes que s’han mostrat útils per a millorar els resultats electorals en les eleccions locals. Parcialment, són aplicables en les eleccions autonòmiques, generals o europees.

			Aprendre a escoltar els habitants del teu barri/poble

			Saps com superar la desafecció ciutadana i l’abstencionisme? Coneixes el que li importa al teu veïnat? Saps com aconseguir que et recorden a tu i al teu partit el dia de les eleccions i et voten? Aquestes són diverses finalitats d’aprendre a escoltar. 

			Un assumpte clau en la «política líquida» de hui dia és com combatre la desafecció de la ciutadania; en l’última dècada l’abstenció sol ser alta. N’hi ha diversos motius, com la polarització de la política o missatges del tipus «Tu més!», que desagraden a prou gent.

			Un motiu principal és que els votants no se senten escoltats en els seus valors i motivacions personals. Missatges que no connecten amb el seu dia a dia, sinó que parlen d’altres assumptes que la ciutadania no connecta. 

			La bona notícia és que, que la ciutadania no se senta compresa, té «cura». Ara bé, això suposa un canvi d’actitud fonamental. Molts militants tenen la tendència a soltar sermons, a explicar les seues solucions, sense saber primer si la persona o grup amb qui parla té aqueix problema i quin aspecte és el que li interessa. 

			Vaig estar treballant amb un alcalde d’un poble menut tan implicat a satisfer el seu veïnat, que em va demanar ajuda per a superar l’ansietat de no poder solucionar les dificultats que li plantejaven, per diversos motius: perquè eren d’una altra administració, perquè requeria una llarga tramitació burocràtica, etc. La qüestió interessant que m’explicava és que donava audiència a cada persona que li la sol·licitava. Ell escoltava atentament la persona, i li descrivia la dificultat des del punt de vista del ciutadà. A continuació, li detallava per què no el podia ajudar (no hi havia fons en el pressupost anual, li donava solucions diferents a les demandes, etc.). A pesar de no donar eixida a la petició del ciutadà, feia que la gran majoria de les persones se sentiren escoltades i eixien satisfetes de la reunió.

			Un altre exemple, del meu barri. Quan en 2015 va arribar un nou govern a la ciutat de València, em vaig assabentar que el nou alcalde rebia a totes les associacions de veïns que ho sol·licitaren. El president de l’associació de veïns del meu barri era incrèdul, perquè em deia que, amb l’anterior alcaldessa, les reunions amb les associacions les feien grupals, ajuntaven deu entitats veïnals i tenien un temps molt curt per a plantejar les seues demandes. Quan li vaig dir al president que el nou alcalde rebia individualment i que tindríem mitja hora, estava recelós. Finalment, ens va donar audiència a la directiva i, quan va acabar, el president em va dir: «Per fi he tingut temps per explicar-me i que m’escolten». 

			Una dificultat que existeix és que les persones que estan en política activa pensen que són molt bones escoltant. La meua experiència és que no són tan bones com pensen.

			És habitual que en els tallers que impartisc per a aprendre a escoltar hi haja persones que, en lloc d’atendre l’altra persona, abans que acabe d’explicar-se, estiguen pensant què li respondran. Fins i tot en alguns casos, literalment, veig que es mosseguen la llengua. Fins que no s’adonen que estan pensant més en el que contestaran i que no es plantegen preguntes per a entendre millor l’altra persona, no comencen amb una actitud d’escolta. 

			Per a desenvolupar aqueixa capacitat, és molt útil fer formació experiencial. És a dir, un entrenament que facilite que un s’adone per un mateix de les interpretacions errònies, buits d’atenció, etc. que suposa la manera convencional d’escoltar, i com es fa això d’escoltar detalladament des del punt de vista de l’altra persona, i com usar-ho en les converses polítiques.

			Pautes per a visibilitzar-te i relacionar-te amb el teu veïnat

			Si no et visibilitzes, no existeixes. Si no dialogues amb el teu veïnat, no et coneixen. Si no l’escoltes, no saps què li preocupa.

			Conclusió: si no et coneixen i no coneixes el teu veïnat, no et voten.

			En temps d’internet, existeix la temptació de fer política des de l’ordinador o el mòbil. Després de quinze anys d’experiència i de llegir una extensa bibliografia, m’ha quedat una idea claríssima: la política municipal es fa a peu de carrer, parlant amb la gent. No hi ha dreceres. Es pot usar internet? Sí, seguint certes pautes que veurem més avant.

			Algunes recomanacions per a potenciar les relacions i les converses de les persones que viuen en el teu mateix barri:

			•	Els votants informats solen ser els que més voten. Per tant, si converses amb els teus veïns, trobaràs els que no estan informats, i és més probable que voten els teus candidats.

			•	Hi ha molts exemples de candidats que es posen alguna infraestructura per a interactuar amb els ciutadans. Per exemple, Joan Ribó o Ada Colau, abans de ser alcaldes i després sent-ho, seien baix una pèrgola responien les preguntes del públic present on estaven dempeus o asseguts en unes cadires.

			

			•	Parlar cara a cara facilita que la persona recorde el partit del militant i els seus valors i les seues propostes. 

			•	Si, a més, eres del barri, en informar de les actuacions rellevants, l’interlocutor confiarà en tu perquè veurà que tens informació que li interessa.

			•	Si eres apoderat o interventor en les eleccions, procura que t’envien a la mateixa mesa electoral del teu domicili. Així podràs saber qui simpatitza en el barri amb el teu partit. Les vegades que he fet d’apoderat de Compromís, notava mirades de complicitat o, fins i tot, preguntes que feien les persones sobre algun aspecte. D’aquesta manera, et vas assabentant amb quines persones pots contactar posteriorment quan te les trobes en el teu barri.

			•	Tinc un client, que és alcalde, que em deia: «Jo salude fins i tot la gent que sé que són votants d’adversaris polítics. Vull tractar-los bé perquè és difícil que parlen malament d’una persona que els tracta bé. Sé que no em votaran. I també sé que no faran companya contra mi».

			•	Aparéixer en mercats, competicions esportives, etc. incrementa la possibilitat que et coneguen personalment, dona la possibilitat de conéixer futurs voluntaris/militants i demanar donacions per a activitats concretes (formació, jornades municipalistes, etc.). 

			•	A més, amb un argumentari estàndard, cada militant/activista pot explicar amb les seues pròpies paraules per què votar el candidat, la qual cosa facilita la proximitat.

			•	Vaig estar en una escola de formació de Barcelona en Comú i allí explicaven que la funció de vendre samarretes del partit no era recaptar fons, sinó donar visibilitat al partit. De fet, una clienta meua m’explicava que, amb freqüència, anava a recollir el seu fill a l’escola amb la samarreta d’Equo,9 el que induïa la gent a preguntar-li: «Això d’Equo què és?», l’excusa perfecta per a conversar sobre les propostes i valors del partit verd.

			•	Estava ajudant un client, professor jubilat, i ell començava a entendre la importància de les relacions personals en política, i va comprendre que, per a aconseguir votants, a més de la ideologia i el programa, es requeria usar les relacions personals. Va començar a fer un llistat d’exalumnes i mares i pares d’exalumnes que va tenir durant dècades de docència. Es va sorprendre com era de llarg el llistat. Els va començar a telefonar per a posar-se al dia i, si sorgia la conversa, els comentava que era candidat; i, com tenia bona reputació com a docent i com a persona, facilitava que consideraren seriosament votar-lo. 

			•	Tenia una clienta que entenia bé el que és visibilitzar-se. Era regidora de l’oposició en un poble de l’interior del País Valencià i sabia que, si no es visibilitzava, el seu partit tenia poques probabilitats d’eixir. Era d’un partit de centreesquerra i es va decidir a buscar el vot de les catòliques practicants. Es va dedicar a anar a totes les processons catòliques que hi havia al poble. Com havia anat a un col·legi de monges, se sabia perfectament la litúrgia de la missa, cosa que les feligreses valoraven molt. En canvi, l’alcalde del partit de dretes no sabia ni persignar-se correctament. Per a aquesta regidora no hi havia cap conflicte moral fent el que feia. Quan, a vegades, he explicat aquesta història, hi ha gent que salta i diu: «No aniré a una processó catòlica!». I no estic dient que s’han de fer coses contra les pròpies creences, en aquest cas de laïcisme. El que indique és que cadascú s’ha de visibilitzar en els llocs que se senta una mica còmode. El que és curiós és que m’he trobat gent que diu que no està còmoda en un àmbit, i el que passa és que es troba còmoda en pocs àmbits i, per tant, té dificultats per visibilitzar-se en general. Si és el cas, li pregunte: «Si això en aquest context no et sembla apropiat, on apareixeràs perquè la gent et veja i pugues tractar amb ella?», i s’adona que té més situacions en què pot estar amb certa comoditat i fer-se visible.
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