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  PETER PRENSIBI




  ANAHTAR BILGILER




  •Adı: Peter Prensibi.




  •Kullanım alanları: insan kaynakları ve performans yönetimi, insan potansiyelinin geliştirilmesi.




  •Neden başarılıdır? Başarısı belirsizdir çünkü bireylere ve kuruluşlara bağlıdır.




  •Anahtar kelimeler:




  °Yetkinlik: belirli bir pozisyonda maksimum verimlilik için gerekli bilgi ve teknik bilgi




  °Verimlilik: mükemmellik ile eş anlamlıdır, bir çalışanın sınırlı kaynaklarla (zaman, para, vb.) belirli görevleri yerine getirme becerisi




  °Hiyerarşi: bir kuruluş içindeki otorite yapısı




  °Terfi: bir çalışanın bir kuruluş içinde daha yüksek bir seviyeye atanması.




  GIRIŞ




  Peter Prensibini ele alırken, bu modelin birçok durumda aydınlatıcı olsa da, hicivli bir kitaptan geldiğini ve bu nedenle bilimsel gerçekleri ortaya koyarken dikkatli kullanılması gerektiğini fark etmek özellikle önemlidir. Kurumlar içerisinde giderek güçlenen hiyerarşiler bağlamında, kurum içi terfi meselesi söz konusudur. Bir çalışanın yetkinliği, hiyerarşik yükselişin belirlenmesinde baskın kriter olmalı mıdır? Bu yetkinlik seviyesi nasıl ölçülebilir? Verimli bir çalışan mutlaka iyi bir organizatör mü olmalıdır?
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        MODELIN TANIMI

      


    




    Peter İlkesi, bir çalışanın belirli bir hiyerarşik seviyede verimli çalışması halinde, verimsiz olduğu seviyeye ulaşana kadar bir üst seviyeye terfi edeceğini belirtir. Rütbesi düşürülemiyorsa, bu, tüm yapıların doğal olarak daha büyük bir verimsizlik dengesine doğru evrildiği anlamına gelir.




    Bu ilke ilk bakışta saçma gibi görünse de, insan kaynakları yönetimiyle ilgili bazı sorunları gündeme getirmektedir. Hem bireyin hem de şirketin iyiliği için kimler terfi ettirilmelidir? Ve genel verimliliği artırmak için bu hangi koşullar altında yapılmalıdır?


  




  TEORI




  

    

      [image: oeil]




      

        Laurence JOHNSON PETER (KANADALI EĞITIMCI VE PSIKOLOG, 1919-1990)

      


    




    Aslen Vancouver'lı olan Laurence J. Peter, 1958 yılında Western Washington State College'dan mezun olduktan sonra, bir yandan öğretmenlik yaparken bir yandan da psikoloji ve eğitim bilimleri alanında çalışmalar yürüttü ve 1963 yılında doktora derecesini aldı. Daha sonra Evelyn Frieden Merkezi'ni yönetti ve 1966'da Güney Kaliforniya Üniversitesi'nde zorluklarla karşılaşan programlar için danışmanlık yaptı.




    İlk kitabı Prescriptive Teaching 1965 yılında yayımlandı ancak Raymond Hull (Kanadalı yazar, 1919-1985) ile birlikte yazdığı The Peter Principle (1969) yayımlanana kadar tanınmadı.
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