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  MAVI OKYANUS STRATEJISI KAVRAMI




  ANAHTAR BILGILER




  •Adı: Mavi Okyanus Stratejisi.




  •Kullanım alanları: İş, pazarlama ve inovasyon.




  •Neden başarılıdır? İşletmeyi rekabetten uzaklaştırır, performansı garanti eder ve her sektöre uyarlanabilir.




  •Anahtar kelimeler: Mavi okyanus, kırmızı okyanus, strateji, inovasyon, yeni stratejik alanların yaratılması, rekabet, iş.




  °W. Chan Kim (1952 doğumlu) Davos'taki Dünya Ekonomik Forumu'nun bir üyesidir ve Harvard Business Review tarafından yönetim ve iş dünyasının en etkili düşünürlerinden biri olarak kabul edilmektedir. Renée Mauborgne ile birlikte INSEAD'da (Avrupa İşletme Enstitüsü) Mavi Okyanus Strateji Enstitüsü'nü yönetmekte ve aynı zamanda profesör olarak çalışmaktadır.




  °Renée Mauborgne (1963 doğumlu) tanınmış bir strateji profesörü ve Mavi Okyanus Strateji Enstitüsü'nün eş direktörüdür. 2013 yılında MBA programlarının en iyi beş profesöründen biri seçildi ve bir yıl sonra Yönetim Danışmanlığı Firmaları Birliği tarafından araştırmada mükemmellik için verilen Carl S. Sloane Mükemmellik Ödülü'nü aldı.




  GIRIŞ




  Günümüzün hızlı hareket eden uluslararası iş ortamında yaratıcılık, uzun vadeli performansın anahtarı haline geliyor. Şirketlerin inovasyon politikalarında yeni bakış açılarına duyulan ihtiyaç çığır açan fikirlere yol açıyor. Mavi okyanus stratejisi bunu mükemmel bir şekilde göstermektedir.




  Tarih




  Bu strateji, 2005 yılında W. Chan Kim ve Renée Mauborgne tarafından Mavi Okyanus Stratejisi adlı kitaplarında ortaya konmuştur: How to Create Uncontested Market Space and Make the Competition Irrelevant (43 farklı dile çevrilmiş ve dünya çapında 3,5 milyon kopya satılmıştır) adlı kitaplarında ortaya koydukları bu strateji, stratejik iş inovasyonunun teorik temellerini alt üst etmektedir. Tüm ekonomik paydaşları teknolojiye yatırım yaparak, yeni pazarlar fethederek ve hatta diğer sosyoekonomik paydaşlarla işbirliği yaparak 'yıkıcı' olarak adlandırılan yaratıcı inovasyonlarla aynı şeyi yapmaya teşvik etmektedir.




  Bu strateji bir dizi araştırmadan elde edilmiştir ve özellikle mimar Clayton Christensen (1952 doğumlu) ve Deloitte Services LP'de genel müdür olan Michael Raynor'un (1967 doğumlu) araştırmaları olmak üzere bir dizi başka araştırmayla tutarlıdır. Sistematik bir inovasyon süreci yaratmak için bir dizi araç önermektedir.




  Mavi Okyanus Stratejisi Enstitüsü, bu kavramı daha derinlemesine incelemek amacıyla 2007 yılında INSEAD'ın Fontainebleu kampüsünde açılmıştır. Kitapları sayesinde iki yazar sayısız ödüle layık görülmüş ve hem iş dünyasında hem de pazarlama dünyasında uluslararası tanınırlık kazanmıştır.




  Modelin tanımı




  Mavi Okyanus modeli, kalkınma stratejilerini temsil etmenin klasik yolunu yeniden tanımlamaktadır. Igor Ansoff (1918-2002), iş stratejisi ile ilgili ilk yayınlardan biri olan Kurumsal Strateji (1965) ve Michael E. Porter (1947 doğumlu), rekabet ve değer zincirleri için beş güç modeli ile iş stratejisinin bu yeniden düşünülmesinin bir parçasıdır. Onların modelleri bugün hala birçok sektörde kullanılmaktadır.




  Kim ve Mauborgne, ekonomik paydaşların faaliyet gösterdiği iki tür piyasa tanımlamaktadır:




  •'Kırmızı okyanuslar' olarak adlandırılan pazarlar doymuş pazarları temsil eder. Büyüme fırsatı nadirdir çünkü pazar paylarını artırmak için kıyasıya mücadele eden çok sayıda paydaş söz konusudur. Kırmızı renk, rekabetin yanı sıra kendi marjlarını ve pazar paylarını veya diğer karlılık ölçütlerini (bazen dış kaynak kullanımı, birleşmeler, iflas vb. pahasına) en üst düzeye çıkarmak isteyen tedarikçileri, müşterileri ve satın alma danışmanlarını da ifade eder.
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