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    LA MATRICE DI CRESCITA BCG: TEORIE E APPLICAZIONI




    INFORMAZIONI CHIAVE




    •Nomi: BCG growth-share matrix, BCG-matrix, Product Portfolio Matrix, matrice di Boston, analisi del Boston Consulting Group, diagramma di portafoglio. Il nome deriva dal Boston Consulting Group, una società internazionale di consulenza strategica, che ha ideato la matrice.




    •Utilizzi: È utilizzata principalmente dai gestori che vogliono osservare l’importanza relativa delle attività nel proprio portafoglio, per il quale offre consigli, incoraggiando l’investimento, il mantenimento o la rimozione delle attività.




    •Perché ha successo? Se utilizzata nelle giuste condizioni, permette ai manager di conoscere meglio le proprie attività e prendere le decisioni migliori per quanto riguarda l’allocazione delle risorse e delle competenze.




    •Parole chiave: SBU, strumento strategico, quota di mercato relativa, tasso di crescita del mercato, stelle, vacche da mungere, punti interrogativi, cani, leader, follower, autofinanziamento, economie di scala, ciclo di maturità del mercato, matrice GE, matrice di portafoglio Ashridge.




    INTRODUZIONE




    A oggi è ampiamente riconosciuta la necessità che i manager abbiano un portafoglio di attività diversificate e che siano in grado di gestirle tutte nel modo più efficace possibile. Infatti, chi distoglie lo sguardo dallo sviluppo del proprio portafoglio di attività, anche solo per un momento, sarà rapidamente punito per la sua negligenza. Tuttavia, questa gestione non è facile e molte aziende che si credevano invincibili, sono fallite a causa di una cattiva analisi di mercato o della sopravvalutazione della loro forza.




    Le matrici di gestione del portafoglio sono nate per aiutare questi manager, consentendo loro di comprendere meglio l’impatto delle varie SBU (strategic business unit).
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        BUONO A SAPERSI: SBU

      


    




    Una SBU è una sotto-parte dell’azienda, alla quale il manager può decidere di assegnare o sottrarre risorse. La suddivisione di un’azienda in SBU risponde a un’esigenza organizzativa e fornisce una migliore visione d’insieme dei diversi reparti. Ogni SBU può essere diretta in modo autonomo e indipendente, a seconda delle decisioni dell’azienda.







    La storia




    Il Boston Consulting Group è stato fondato da Bruce D. Henderson (1915-1992) nel 1963 ed è cresciuto rapidamente fino a diventare una delle più grandi società di consulenza strategica del mondo, con oltre 80 uffici in quasi 50 paesi. La BCG collabora con aziende in diversi settori, tra cui l’energia, la sanità, automobilistico e le telecomunicazioni. Una delle sue principali innovazioni è la creazione della matrice di crescita BCG.




    La matrice BCG growth-share è stata sviluppata negli anni '٦٠ e consente di determinare la quota di mercato relativa di un’attività e di valutare la crescita del mercato a essa collegata. In concreto, ciò significa che la matrice consente ai manager di selezionare le attività che generano profitti o quelle ad alto potenziale, quelle in declino e ad alto rischio di collasso.




    La matrice BCG delle quote di crescita è emersa in un momento in cui la comprensione dei meccanismi di mercato era di grande importanza. In quel periodo, il processo decisionale era al centro di molte questioni all’interno della comunità finanziaria. Il contesto era quindi favorevole allo sviluppo e all’utilizzo di una matrice che offrisse una serie di strumenti per facilitare le decisioni dei manager sull’allocazione delle risorse. Di conseguenza, essa è stata accolta molto bene ed è stata rapidamente adottata dai dirigenti aziendali.
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