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  CONCEPTUL DE STRATEGIE A OCEANULUI ALBASTRU




  INFORMAȚII CHEIE




  •Numele: Strategia Oceanului Albastru.




  •Utilizări: Afaceri, marketing și inovare.




  •De ce are succes? Pentru că îndepărtează afacerea de concurență, garantează performanța și poate fi adaptat la orice sector.




  •Cuvinte cheie: Oceanul albastru, oceanul roșu, strategie, inovare, crearea de noi spații strategice, concurență, afaceri.




  °o W. Chan Kim (născut în 1952) este membru al Forumului Economic Mondial de la Davos și este considerat de Harvard Business Review drept unul dintre cei mai influenți gânditori din domeniul managementului și al afacerilor. Este co-director al Blue Ocean Strategy Institute de la INSEAD (Institutul European de Administrare a Afacerilor) împreună cu Renée Mauborgne, unde lucrează, de asemenea, ca profesor.




  °o Renée Mauborgne (născută în 1963) este un renumit profesor de strategie și co-director al Blue Ocean Strategy Institute. În 2013, a fost desemnată unul dintre cei mai buni cinci profesori din cadrul programelor de MBA și a primit, un an mai târziu, Premiul Carl S. Sloane pentru excelență, acordat de Asociația firmelor de consultanță în management pentru excelență în cercetare.




  INTRODUCERE




  În mediul de afaceri internațional de astăzi, care evoluează rapid, creativitatea devine cheia performanței pe termen lung. Nevoia de noi perspective în politicile de inovare ale companiilor conduce la idei revoluționare. Strategia oceanului albastru ilustrează perfect acest lucru.




  Istorie




  Această strategie, prezentată în 2005 de W. Chan Kim și Renée Mauborgne în cartea lor Blue Ocean Strategy: How to Create Uncontested Market Space and Make the Competition Irrelevant (tradusă în 43 de limbi diferite și vândută în 3,5 milioane de exemplare în întreaga lume), dă peste cap fundamentele teoretice ale inovării strategice în afaceri. Ea încurajează toți actorii economici să facă același lucru - cu inovații creative numite “disruptive” - investind în tehnologie, cucerind noi piețe sau chiar colaborând cu alți actori socio-economici.




  Această strategie provine dintr-o serie de studii și este în concordanță cu o serie de alte cercetări, în special cele ale arhitectului Clayton Christensen (născut în 1952) și ale lui Michael Raynor (născut în 1967), director general la Deloitte Services LP. Acesta sugerează o serie de instrumente pentru a crea un proces sistematic de inovare.




  În 2007, în campusul Fontainebleu al INSEAD, a fost deschis Institutul de Strategie a Oceanului Albastru, pentru a examina conceptul mai în profunzime. Datorită cărții lor, cei doi autori au primit nenumărate premii și au dobândit recunoaștere internațională atât în sfera afacerilor, cât și în lumea marketingului.




  Definirea modelului




  Modelul Oceanului Albastru redefinește modul clasic de reprezentare a strategiilor de dezvoltare. Igor Ansoff (1918-2002), în una dintre primele publicații care se ocupă de strategia de afaceri, Corporate Strategy (1965), și Michael E. Porter (născut în 1947), cu modelul celor cinci forțe pentru concurență și lanțurile valorice, fac și ei parte din această regândire a strategiei de afaceri. Modelele lor sunt utilizate și astăzi în numeroase sectoare.




  Kim și Mauborgne identifică două tipuri de piețe pe care operează actorii economici:




  •Piețele denumite “oceane roșii” reprezintă piețe saturate. Oportunitățile de creștere sunt rare, deoarece sunt implicate foarte multe părți interesate, care se luptă cu înverșunare pentru a-și mări cota de piață. Culoarea roșie se referă la concurență, dar și la furnizori, clienți și consilieri de achiziții care doresc să își maximizeze propriile marje și cote de piață sau alte măsuri de rentabilitate (uneori cu prețul externalizării, al fuziunilor, al falimentului etc.).




  •Piețele denumite “oceane albastre” reprezintă noi domenii în care întreprinderile se pot dezvolta singure, cu foarte puțină (sau deloc) concurență, datorită inovației radicale. Acest concept schimbă structura pieței prin crearea unei cantități infinite (sau a unui “ocean”) de cerere nouă. Autorii numesc acest lucru “inovare valorică” sau, în sens mai larg, “inovare utilă”.
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