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  Os presentamos Aprendizaje con sentido y valor personal, un libro que afronta uno de los grandes retos de la educación del siglo XXI: la conexión de los aprendizajes. En una sociedad donde todo está interconectado no nos podemos permitir que la educación y los aprendizajes de nuestros niños y jóvenes no lo estén. Es necesaria una auténtica conexión de objetivos y prácticas entre lo que hay dentro y lo que hay fuera de la escuela, en el espacio formal y en el no formal. Por eso tenemos el convencimiento de que este libro que tenéis en las manos tiene que servir como herramienta para presentes y futuros profesionales de la educación de todos los ámbitos lectivos y no lectivos.


  Se trata de una pieza sintética, fruto del trabajo de años sobre la personalización educativa de uno de los grandes referentes de nuestra década sobre el tema, el catedrático César Coll. Disfruta también de la frescura y la savia nueva de apostar para relacionar y conectar todo lo que es educativo a lo largo de la vida que proporcionan los profesores Moisés Esteban y Edgar Iglesias. Los tres autores configuran un gran equipo de trabajo alrededor de lo que quiere decir poner a los niños y a los jóvenes en el centro del aprendizaje, desde todas las vertientes, desde todas las miradas: la escolar, la familiar, la de las actividades complementarias, la del ocio, la cultural…, en definitiva, del conjunto de la comunidad para hacer una educación más integral e inclusiva.


  Para nosotros, el activo principal de la propuesta que contiene este trabajo es que a la personalización del aprendizaje en el ámbito escolar se le suma la perspectiva comunitaria. De este modo, se transforma la posible concepción de la personalización del aprendizaje como un proyecto personal o individual en un proyecto compartido y comunitario. Y, así, se convierte en fundamental la corresponsabilidad de todos los agentes educativos para favorecer la conexión entre motivaciones, intereses y proyectos educativos que tienen en su centro a los niños y jóvenes, los verdaderos protagonistas de su aprendizaje.


  Por eso, para la Federación de Movimientos de Renovación Pedagógica de Cataluña (FMRPC), que impulsa proyectos de educación a tiempo completo en clave de equidad educativa, toma un sentido especial la publicación de esta obra. La Federación, que aglutina todos los movimientos de renovación pedagógica, grupos de maestros y entidades del sector educativo de nuestro país a través de la comisión de educación a tiempo completo que lidera, ha promovido la realización y la edición de este libro colaborando con sus autores.


  Desde esta perspectiva creemos que el material que ha resultado da una aportación pedagógica esencial al proyecto Educación 360, Educación a Tiempo Completo, que la Federación impulsa en alianza con la Fundación Bofill y la Diputación de Barcelona. Es una opción pedagógica firme y ofrece una solidez que fundamenta el propio proyecto.


  Esperamos, pues, que, con la experiencia y la reflexión que aporta, este libro se convierta en una herramienta fructífera para toda la comunidad educativa y que la apuesta pedagógica que ofrece provoque una auténtica renovación para lograr el reto de una educación más conectada, integradora y con equidad para nuestros niños y jóvenes.


  Introducción


  Este libro surge fruto de una colaboración en curso con la Federació de Moviments de Renovació Pedagògica de Catalunya (FMRPC) en el marco de la Aliança Educació 360, Educación a Tiempo Completo (www.educacio360.cat). Esta iniciativa ha sido impulsada por la Fundació Bofill, la Diputació de Barcelona y la propia Federació y cuenta, en la actualidad, con la adhesión de un gran número de ayuntamientos, entidades y redes de centros educativos, deportivos, musicales, maestros y profesionales, movimientos de tiempo libre, redes de infancia y del tercer sector, así como grupos y centros de investigación.


  La Aliança Educació 360, Educación a Tiempo Completo (Carbonell, 2016; Sintes, 2015) se plantea como prioridad ofrecer más y mejores oportunidades educativas para niños, adolescentes y jóvenes, conectando sus tiempos y espacios educativos, tanto lectivos como no lectivos. Este reto se materializa a partir de cuatro actuaciones estratégicas. En primer lugar, la promoción de experiencias de Educación a Tiempo Completo. En segundo lugar, la sistematización y generación de conocimiento, metodología e investigación (Ripoll, Masip y Vallvé, 2019). En tercer lugar, la incorporación de esta mirada y horizonte en la agenda educativa y política pública de Cataluña (Barba, Brugué, Collet y Cuevas, 2018) y, finalmente, la construcción de la alianza en distintos niveles.


  Una de las dimensiones de esta visión educativa, que expondremos con detalle posteriormente, es la necesidad de promover aprendizajes con sentido y valor personal o, lo que es lo mismo, generar y reforzar la conexión de experiencias de aprendizaje, contextos y prácticas educativas, con el objetivo de que el aprendiz pueda dar sentido al aprendizaje escolar. Es decir, que pueda vincular lo que hace y aprende, en la escuela o en un contexto educativo formal específico, con su historia, necesidades, inquietudes, intereses y vivencias personales. Hacer esto le permitirá entender, más y mejor, su realidad, o le ayudará a proyectar su futuro. Es en este contexto que entendemos la personalización del aprendizaje como un conjunto de propuestas, estrategias, recursos y actuaciones encaminadas a conectar los aprendizajes con los intereses, decisiones, proyectos y experiencias del aprendiz, y la finalidad última es que el aprendiz pueda dar sentido y valor personal a lo que aprende (Coll, 2016, 2018a).


  La personalización del aprendizaje escolar, tal como la entendemos, implica una continuación, y también un salto cualitativo –o contribución–, a las pedagogías centradas en los aprendices, que adquieren protagonismo a partir de finales del siglo XIX y a lo largo del siglo XX, con figuras tan destacadas como John Dewey (1859-1952), Maria Montessori (1870-1952), Ovidi Decroly (1871-1932), Eduard Clapèrede (1873-1940) o Celestin Freinet (1896-1966), entre otros.


  Comparte la voluntad de situar al aprendiz en el centro de la actuación pedagógico-educativa, así como conectar la escuela con sus intereses, vivencias y realidades cotidianas, a través de la experiencia (Dewey, 1938). No obstante, supone también un punto de inflexión, puesto que no sólo se tienen en cuenta las características personales, sociales y culturales del aprendiz para adecuar la ayuda pedagógica, sino también sus intereses, objetivos y opciones de aprendizaje (Coll, 2018). Dicho con otras palabras, en las propuestas y actuaciones de personalización educativa, que pueden ser múltiples y diversas, se reconoce y se acepta la capacidad del aprendiz para tomar decisiones sobre su proceso de aprendizaje. Este planteamiento implica tomar partido en los aspectos relativos a lo que se aprende (contenidos), al cómo (actividades, material y apoyos) y al cuándo (su secuenciación y proceso). En este sentido, debe decirse que existe una diferencia fundamental entre individualizar y personalizar el aprendizaje. Si la individualización supone ajustar la ayuda pedagógico-educativa a las necesidades y características individuales del alumnado, la personalización implica, además, tener en cuenta sus intereses, preferencias y su capacidad de decisión (Coll, 2016): en un sentido amplio, reconocer la voz, protagonismo y vivencias del aprendiz, constituidas a través de su particular trayectoria personal de aprendizaje. Como comentaremos más adelante, nos referimos a las experiencias de aprendizaje fruto del tránsito entre diferentes contextos y prácticas educativas que constituyen oportunidades educativas, teniendo en cuenta a personas, recursos y actividades particulares (Barron, 2006; Esteban-Guitart, Coll y Penuel, 2018).


  Existe un consenso considerable, en los estudios disponibles, en torno a la idea de que los aprendizajes más sólidos, resilientes y profundos son aquellos que parten de las necesidades, intereses e identidades de los aprendices (Barron, 2006; Hidi, 1990; Pane y otros, 2015; Perin, 2011; Renninger, 2009; Schiefele, 1991). Además, la participación activa del aprendiz en los procesos de aprendizaje, así como en la toma de decisiones vinculada a los mismos, facilita su implicación y compromiso en la actividad educativa y optimiza sus resultados (Azevedo, 2006; Fredricks, Blumenfeld y Paris, 2004; Moreno y Mayer, 2000; Rotgans y Schmidt, 2011; Zywica, 2016).


  No obstante, queremos hacer una aclaración importante. Tal como esperamos que se ponga de manifiesto a lo largo de este libro, nuestra comprensión de la personalización no tiene que ver con determinadas prácticas educativas vinculadas a la mera interacción entre una determinada app y el aprendiz, o un proceso individual e individualizado (Penuel y Johnson, 2016). Tampoco tiene que ver con una lectura superficial de los intereses de los aprendices en la que los convertimos en principio y fin del acto educativo. Como enfatizaremos posteriormente, defendemos y consideramos que se debe trabajar educativamente, para que los intereses, necesidades e identidades de los aprendices se conviertan en el inicio de un proceso socialmente mediado y compartido donde se trabajan y reconstruyen y, sobre todo, se conectan a objetivos pedagógicos concretos.


  Por estas razones, no concebimos la personalización como una finalidad en sí misma, sino como un medio para favorecer aprendizajes con sentido y valor personal. Un medio que contempla una multiplicidad de estrategias, recursos y actuaciones posibles, y que rehúye enérgicamente cualquier proceso de mercantilización o aplicación en el ámbito educativo de la filosofía neoliberal, que a la práctica se traduce en procesos de inequidad y en la reducción de oportunidades educativas. Contrariamente, como esperamos que quede de manifiesto a lo largo de los sucesivos ejemplos que presentaremos, las prácticas educativas bajo lógicas de personalización pretenden contribuir a la optimización de los aprendizajes de los aprendices, a partir de procesos inclusivos, comunitarios, educativamente mediados y coparticipados, desde una óptica amplia e integradora, tanto del aprendizaje (que incluye elementos que tradicionalmente se han menospreciado, tales como la emoción, la identidad y el reconocimiento) como de la educación (situada y distribuida a lo largo de la vida con el objetivo de que esté además conectada y articulada). Pensamos que la personalización se convierte en una herramienta que puede contribuir no sólo a lo que tradicionalmente hemos llamado atención a la diversidad (Coll, 2017), sino también a la consecución de principios fundamentales de la escuela pública como son la equidad y la inclusión efectiva.


  En definitiva, el objetivo de este libro es ofrecer un marco, a la vez teórico y práctico, que permita orientar la práctica educativa con el objetivo de facilitar aprendizajes con sentido y valor personal bajo una lógica o mirada 360. No pretendemos ofrecer aquí una revisión exhaustiva sobre la riqueza de posibilidades, experiencias y recursos disponibles, tanto en el ámbito nacional como internacional, pero sí nos proponemos tanto situar la necesidad de incorporar lógicas de personalización educativa como ofrecer ejemplos y prácticas ilustrativas acerca de cómo hacerlo. En este sentido, nos valemos, pues, de recursos y experiencias que tienen lugar en el contexto de Cataluña, pero también en otras realidades y contextos internacionales. Para conseguir este objetivo nos planteamos dos preguntas que articulan la estructura de este texto: «¿Por qué se deben personalizar los aprendizajes?» y… «¿Cómo hacerlo?».


  A partir de la primera cuestión y coincidiendo con la primera parte de este texto –«¿Por qué se deben personalizar los aprendizajes?»–, pretendemos justificar el sentido que hoy tiene la educación formal en un momento histórico que nos obliga a repensarla, para reinventar una institución que, sin temor a equivocarnos, podríamos concluir que sufre una crisis profunda y sentida («El reto de la educación formal en las sociedades del siglo XXI»). Este diagnóstico, en lugar de suponer una condena, nos invita a inspirarnos en nuevas maneras de tejer la escuela en un mundo complejo que, a la vez, la necesita más que nunca. Para hacerlo, nos basamos en una concepción amplia y sistémica del aprendizaje brevemente introducida anteriormente. Este planteamiento parte de la consideración de que las trayectorias personales de aprendizaje, y las experiencias de aprendizaje asociadas a ellas, en constante construcción y reconstrucción, a lo largo de los tiempos y espacios educativos, juegan un papel capital en la construcción de la identidad personal (Esteban-Guitart, Coll y Penuel, 2018).


  En este sentido, hablamos de aprendizaje con sentido y valor personal y lo definimos como aquellas experiencias que ayudan al aprendiz a conocerse más y mejor, y que dan significado a su historia personal, a conocer y entender mejor la realidad que le rodea, ofreciendo mejores condiciones para actuar sobre ella, y que le ayuden, así mismo, a proyectarse hacia un futuro deseable, tanto en el ámbito personal y profesional como en el social, contribuyendo a generar expectativas y determinados planes de acción para conseguir dichas expectativas y proyectos de vida (Coll, 2018). Es decir, un aprendizaje tiene valor y sentido personal para el aprendiz cuando le ayuda a revisar, reconstruir y entender experiencias pasadas, cuando le permite interactuar y entender mejor la realidad en la que se encuentra o cuando le permite proyectarse hacia el futuro (a nivel personal, cívico-social, académico o profesional).


  Esta visión teórica supone concebir la escuela como un espacio, un nodo, de interconexión entre los diferentes contextos, agentes y oportunidades educativas, así como las diferentes experiencias de aprendizaje del alumnado. En concreto, esta consideración nos invita a introducir nociones vinculadas y subyacentes a la filosofía educativa de la personalización. Por ejemplo, la noción de contextualización educativa, entendida como la vinculación del currículum y práctica escolar con los conocimientos previos, contextos y experiencias significativas de aprendizaje de los aprendices (McIntyre, Rosebery y González, 2001; Llopart y Esteban-Guitart, 2017; Silseth y Erstad, 2018; Tharp, 2006), y la noción de aprendizaje conectado, entendida como aquella actividad, práctica o experiencia que parte de los intereses de los aprendices y los dirige hacia nuevas oportunidades académicas, profesionales y cívicas, a través del apoyo del grupo de iguales y otros agentes sociales (Esteban-Guitart y otros; Ito y otros, 2013). La complementariedad de estos dos conceptos nos refuerza la idea de poner en el centro la totalidad del alumno, sus experiencias y trayectorias educativas, ya sean en el ámbito lectivo o no lectivo, así como conferir protagonismo a sus decisiones y actuaciones.


  Como consideración final de esta primera parte, presentamos los cuatro ejes fundamentales de la Educació 360:


  ■ La construcción de oportunidades educativas a partir de una oferta educativa diversa y de calidad.


  ■ La equidad entendida como la igualdad en el acceso a las oportunidades educativas.


  ■ La conexión entre el interior y el exterior del contexto educativo formal, fundamental para los propósitos de este documento.


  ■ La gobernanza educativa a partir del trabajo colaborativo entre agentes educativos para la construcción de alianzas como herramienta y principio metodológico.


  Su puesta en práctica simultánea nos ofrece un marco compartido de acción educativa coherente y necesario en una visión educativa, y no únicamente escolar, de los procesos de aprendizaje con sentido y valor personal.


  A partir de la segunda cuestión y coincidiendo con la segunda parte de este texto –«¿Cómo se puede hacer?»– nos valemos de experiencias, recursos y estrategias existentes y eficaces para conectar aprendizajes, contextos y experiencias bajo una lógica comunitaria 360. En concreto, lo hacemos a partir de dos dimensiones que suponen un conjunto de estrategias, entendiendo que no son ni excluyentes, ni definitivas, ni agotan la posibilidad de recursos, experiencias y actuaciones posibles y disponibles. Estas dos dimensiones, en forma de conjunto de estrategias, son:


  ■ Estrategias de personalización desde la contextualización educativa y curricular que hacen referencia, en particular, a metodologías activas de enseñanza-aprendizaje que buscan favorecer procesos de indagación a partir del reconocimiento y trabajo sobre los intereses, contextos y prácticas de vida de los aprendices.


  ■ Estrategias de personalización desde la organización de los tiempos, espacios y agentes educativos que se centran en aspectos vinculados a la gestión del aula, la participación de diferentes agentes educativos, así como la concreción de horarios que permitan flexibilizar y personalizar las actuaciones pedagógicas/educativas. Dicho con otras palabras, y de una manera general, con la conexión de espacios, tiempos y agentes educativos.


  En total, presentamos 13 estrategias que, conjuntamente con la ilustración de 27 experiencias reales en diferentes contextos socioeducativos, 7 estudios o diferentes recursos, permiten obtener una visión global y aplicada de la personalización educativa (cuadro 1).


  Insistimos en que no pretendemos ofrecer una revisión exhaustiva del conjunto de estrategias, experiencias y recursos disponibles. No obstante, sí que nos proponemos ilustrar la riqueza y posibilidad de herramientas y actuaciones que se deben ajustar en función de la realidad concreta de cada centro y contexto educativo.


  En este sentido, nos parece especialmente importante enfatizar que no valoramos la existencia de estrategias ni recursos más válidos, sino su adecuación a las diferentes realidades y propósitos educativos. Tampoco son mutuamente excluyentes, ni definitivos en sí mismos, como hemos dicho anteriormente. Al contrario, los cambios organizativos son necesarios para promover prácticas pedagógicas determinadas. En este sentido, pensamos que adoptar una mirada 360 supone tener en cuenta tres niveles de intervención, que son, a la vez, niveles necesarios para garantizar la plena transformación educativa hacia modelos de Educació 360. Desde un nivel que contempla, en el ámbito formal, el trabajo pedagógico en el aula como espacio para identificar, valorar, reflexionar, construir y reconstruir las identidades, experiencias, intereses y objetivos de aprendizaje del alumnado con la finalidad de promover aprendizajes con sentido; la interrelación necesaria entre diferentes agentes y espacios educativos, así como las políticas de ordenación educativa que faciliten procesos de personalización del aprendizaje (cuadro 2).
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