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            Introducción

			Este libro formaba parte del Plan de Formación de Animadores. Ahora lo presenta la Editorial CCS en esta nueva colección con el deseo de que continúe su buena trayectoria, incrementando el número de sus ediciones. Es la mejor prueba de que sigue siendo de gran utilidad para la formación de animadores, como de hecho ya lo es en varios centros: escuelas de animadores, grupos de formación o acción de diferentes ONG, diplomaturas sociales y alguna universidad.

			No se han introducido cambios en el contenido, sólo algunas adaptaciones imprescindibles para ajustarlo a las características de la nueva colección. Se mantiene su estructura, esquema de presentación y trabajo previo y posterior al contenido de cada capítulo. Nos lo exigen los destinatarios: animadores-educadores. Ellos son los mejores consejeros y los mejores asesores. 

			Estábamos convencidos en la primera edición de que este libro sería muy útil a los animadores, trabajadores sociales y educadores, en cualquier ámbito, modalidad o nivel donde desarrollen su tarea. Hoy, tras los años de experimentación y valoración tan positiva, estamos mucho más convencidos de su utilidad y su aportación al mundo de la dinámica de grupos como ciencia y a la animación sociocultural como método.

			 

			Alfonso Francia

		

	
		
			

            
Primera parte
DINÁMICA DE GRUPOS
Alfonso Francia
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            Presentación

			

			

			Queremos poner en manos de animadores, educadores y todos los que se interesan por la vida de los grupos, un libro de dinámi­ca de grupos. Original por la intención: está pensado para toda clase de grupos. Original por el fondo: toda la teoría aquí reflejada nace de la experiencia (la práctica de grupos reflexionada) tenida con cientos de grupos de variadísimas edades, objetivos, componentes y lugares... durante más de treinta años.

			Todo lo que aparece aquí está, pues, vivido, pensado, contrastado con los componentes de los mismos grupos, con expertos, con estudios de los autores más serios. En este libro hemos intentado reflejarlo y, para dar mayor confianza a los que estudien-trabajen nuestro texto, hemos recogido citas con el único fin de que avalen nuestras constataciones, afirmaciones o propuestas.

			Otro aspecto novedoso y práctico, es el tratamiento que hacemos de la dinámica. Intentamos hacer al grupo protagonista, capaz de aprender desde lo que ve, siente y vive en grupo. Cualquier aprendizaje experimental y dinámico debe conectar, de forma práctica, la experiencia vivida, la realidad que se vive y la que se va a vivir en los grupos.

			Este aprender aprendiendo nos parece la forma más viva, más práctica, más coherente y de mejores garantías. Cuenta, en efecto, con la experiencia de cada uno ya contrastada, con la capacidad del grupo para estudiarse a sí mismo, con la preparación del monitor, la calidad del texto y con la posible ampliación a través de la bibliografía especializada. A esto ayudarán las abundantes CUESTIONES PREVIAS y la amplia PROPUESTA DE ACTIVIDADES. Sólo que aquí las incluimos en cada subtema o apartado para dinamizar y crear hábitos de observación y de diagnóstico; para aplicar las correcciones que sean necesarias al mejor funcionamiento del grupo, y para lograr intervenciones más acertadas en la animación.

			Educar para el grupo supone desarrollar al máximo las potencialidades de la persona, estudiando la manera de que los objetivos, el método y el clima relacional del equipo, contribuyan a ello. Hay que evitar por todos los medios, que ningún miembro del grupo disminuya o desaparezca inmolado en el anonimato. Puede que haya facetas individuales que queden más en penumbra, pero la totalidad de la persona debe quedar enriquecida.

			En la dinámica de grupos, nunca se puede perder de vista la dimensión social. Los grupos constituyen las bases de la sociedad que todos estamos llamados a construir. De ahí que la dinámica debería ser materia obligada para todos, puesto que es válida para cualquier ambiente o colectivo: familia, escuela, profesión, pandilla, deporte, etc. Estamos seguros de su utilidad como elemento humanizador. Cierto que, a veces, se utiliza contra la persona, para presionarla, manipularla o dominarla, con el fin de lograr así intereses particulares; pero no es menos cierto que utilizada con los fines arriba señalados de servicio al individuo y al colectivo general, podremos obtener como resultado una sociedad más sana, más libre, más solidaria.

			Confiamos en que quien trabaje este libro pueda:

			• Saber más sobre grupos.

			• Comprender la importancia del grupo en la maduración de la persona y en la dinamización humanizadora de la sociedad.

			• Vivir consciente, positiva y responsablemente en grupo.

			• Entrenarse en procesos inductivos durante la formación como animadores y para la animación.

			• Animar a distintas clases de grupos.

			• Utilizar la dinámica de grupos en las diferentes modalidades de la animación social.

			• Aplicar la dinámica de grupos a toda clase de reuniones (escolares, familiares, profesionales, deportivas, recreativas, ocasionales...).

			Creemos que nuestra manera de enfocar la dinámica, la saca de los lugares de experimentación, de seminarios especializados y del ámbito casi exhaustivo de las élites intelectuales. Y creemos también que la acerca a la vida y tarea de todo educador, a quien desee mejorar las relaciones y quiera conocer las fuerzas que dificultan o favorecen los procesos de comunicación y producción en grupo.

			Nuestro método vale —así lo pensamos— para aplicar al pequeño grupo, pero también al grupo medio y gran grupo, y, en cierta medida, al grupo masa. En efecto, no sólo ofrecemos teorías contrastadas, sino también pistas de interpretación y acción para lograr así nuestro doble objetivo de socializar la dinámica y dinamizar la sociedad.

			Para toda esta primera parte nos proponemos los siguientes objetivos y metodología. Cada uno de los capítulos se abre con unas cuestiones previas y se cierra con una propuesta de actividades.

			Objetivos

			1. Clarificar conceptos y ampliar la información sobre el papel de la dinámica en la animación de grupos y ambientes.

			2. Concienciar sobre la importancia de la dinámica en la maduración de la persona y del grupo y como elemento dinamizador de la sociedad.

			3. Capacitar para el análisis, el diagnóstico y la animación de los grupos.

			4. Familiarizar a los animadores con el método inductivo, dialogal y participativo a través de la dinámica de grupos y las técnicas.

			5. Ampliar el conocimiento de técnicas grupales en los animadores y desarrollar, según sus posibilidades, las destrezas para su utilización.

			Metodología 

			Para trabajar cada tema en grupo:

			 1. Miráis si los objetivos que os proponemos aquí coinciden con los vuestros.

			 2. Respondéis a las CUESTIONES PREVIAS que os presentamos y a otras que podéis plantear.

			 3. Elegís la mejor estrategia para abordar el tema.

			 4. Estudiáis el texto para asimilarlo personal y grupalmente, siempre en conexión con la tarea que se vaya a desarrollar.

			 5. Hacéis, de las actividades recomendadas, las que más os sirvan.

			 6. A la luz del tema, programáis o ajustáis vuestra tarea de animación.

			 7. Evaluáis el proceso de vuestro estudio, de la programación y de la realización.

			 8. Proyectáis, revisáis o impulsáis vuestro plan de formación permanente.

			 9. Elaboráis con todos sus pasos la memoria del proceso que habéis seguido.

			10. Programáis, revisáis o impulsáis la conexión con otros grupos y colectivos.

			

		

	
		
			
Capítulo 1
Origen y desarrollo de la dinámica de grupos
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CUESTIONES PREVIAS


			

			 1. ¿Qué os sugiere la expresión «dinámica de grupos»? ¿Para qué puede servir la dinámica de grupos en la vida? Poned ejemplos.

			 2. ¿Habéis tenido en cuenta la dinámica en la marcha de los grupos donde estáis? ¿Qué aspectos y por qué? ¿Cuáles fueron los resultados?

			 3. ¿Cuál os parece que puede ser el papel de la dinámica en la animación?

			 4. Si os analizáis como animadores de grupos, ¿de qué os ha servido la dinámica? Haced una lista de losroblemas que se os plantean en los grupos. De todos ellos, ¿cuáles se relacionan con la dinámica de grupos y cuáles no?

			 5. Analizad vuestros procesos formativos como animadores y enjuiciad el papel de la dinámica en los programas concretos.

			 6. ¿Qué diferencia hacéis entre dinámica de grupos, metodología, dinámicas, técnicas de grupos, actividades educativas?

			 7. Cuando ejercéis vuestra tarea de animación, ¿qué elementos programáis?, ¿cuáles desarrolláis con más interés?, ¿cuáles evaluáis?, ¿qué relación veis entre eso que hacéis y la dinámica de grupos?

			 8. Relacionad la dinámica del grupo pequeño con la dinámica de la sociedad.

			 9. ¿En qué medida se puede conocer a las personas dentro de un grupo? ¿En qué medida se puede conocer a un grupo en sus reacciones, en lo que pesa su pasado, en lo que puede ser para el futuro?

			10. ¿Qué ventajas veis en la dinámica de grupos? ¿Qué limitaciones? ¿Qué peligros? Responded desde vuestra experiencia y conocimientos.

            

			

			1. HISTORIA DE LA DINÁMICA DE GRUPOS

			El fundador

			No se puede hablar de dinámica de grupos sin hablar de Kurt Lewin, su fundador. De origen judío, nació en Prusia, en 1890. Emigrado a Estados Unidos, enseña en Harvard, donde en 1944 acuña el nombre «dinámica de grupos» para caracterizar a los pequeños grupos en la vida y la dinámica que en ellos se desarrolla.

			La investigación en este recientísimo campo de la psicosociología, le llevó a plantear valiosas hipótesis, a aportar instrumentos de investigación y técnicas de aprendizaje que han formado escuela, punto obligado de toda reflexión sobre la dinámica de grupos.

			Su muerte en 1947 no le permitió seguir investigando en una línea que apareció como eficaz, pero su equipo de trabajo continuó las investigaciones. Éstas comenzaron con un seminario de la Comisión Internacional de Connecticut (1946). Tres de sus colaboradores dirigían cada uno un grupo de 10 participantes. Se trataba de formar animadores para impulsar la ley de igualdad racial frente al trabajo, siguiendo la investigación sobre la intercomunicación en los grupos, con vistas a mejorar el funcionamiento del grupo y la capacidad de producción. En cada grupo, uno o varios observadores, tomaban notas de las interacciones en el grupo, objeto de estudio de Kurt Lewin y su equipo, sin la presencia de los participantes.

			Así andaba la investigación cuando alguno de los participantes mostró interés en saber lo que observaban y decían de ellos los investigadores. Aprendieron sobre las dificultades que tenían en la comunicación y aprendieron sobre las leyes de los grupos. Pronto entraron todos los participantes en estas sesiones de evaluación-investigación.

			Al final sucedió que la discusión de lo que pasaba en los grupos de formación se constituyó en objeto principal del famoso seminario. Todos llegaron al convencimiento del valor del método del seminario, aplicable en parecidas circunstancias a todo grupo en proceso de interrelación buscada. El grupo, ante los datos de su actitud y comportamiento, se convirtió en objeto de análisis, y fácilmente concluyó que es un formidable instrumento para conocerse a sí mismo, para conocer a los otros, al grupo concreto que vive su momento, y en general a los grupos que viven procesos similares.

			Los continuadores

			A partir de aquí, las investigaciones se multiplican y adquieren mil modalidades y matices. Nacen corrientes, orientaciones, especializaciones. En la dinámica de grupos se le va dando más o menos entrada al elemento exterior: al aquí y al ahora del grupo, a su historia.

			Rogers, en Chicago, investiga sobre «Consejeros Psicológicos» con vistas a la integración social de los soldados que volvían del frente de batalla. Hoy tenemos datos más amplios y concretos tras conocer el papel de la dinámica en este campo tras la guerra del Vietnam y la de Golfo (véase también CARTWRIGHT, D. y ZANDER, A.).

			El grupo de formación

			Los grupos de formación adquieren varios nombres: T-Group, grupos de diagnóstico, de formación, de encuentro, de base, de sensibilización, grupos centrados en el grupo.

			La dinámica de grupos como ciencia experimental, avanza en la medida en que se observa, analiza, contrasta y universaliza la vida de los grupos pequeños. Esto sucede, evidentemente, siempre que la vida de los grupos, debidamente experimentada, sea científicamente estudiada, presentada con reservas y aplicada con moderación. Fue precisamente el método experimental el que puso a K. Lewin sobre la pista. Por una parte, la constatación del papel de los investigadores y, por otra, la verificación de la pobreza y lentitud en el equipo de investigadores a causa —hipótesis probada— del clima relacional entre ellos. Por eso sabemos que muchos grupos formados por individualidades muy competentes, no funcionan adecuadamente. Sus relaciones, nivel y calidad de comunicación no son satisfactorios. Esto es válido para cualquier grupo de producción, tanto si debe producir en el campo de la industria, como en el de educación, deporte y otros.
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			Necesidades que cubre 

			En esta línea, Schultz, continuador de Lewin, investigó sobre la integración en el grupo de trabajo, y la satisfacción de necesidades de relación. Y concluyó que el grupo debe intentar cubrir las siguientes necesidades:

			1. La necesidad de inclusión, integración y valoración en el grupo.

			2. La necesidad de control, de participación plena, con derechos y responsabilidades iguales a las del resto del grupo.

			3. La necesidad de afecto, que supone la valoración como persona, no sólo por el hecho de participar y de hacerlo eficazmente hasta el grado de ser profesionalmente insustituible, sino por lo que es como persona, digna y capaz de amar y ser amada.

			Relaciones auténticas. Condiciones

			Pero todo esto no se puede lograr si no hay auténtica comunicación, para lo que Lewin exigía lo siguiente:

			• Voluntad de someter a crítica la manera tradicional, convencional, de comunicarse y, también, ansias de descubrir otras maneras más eficaces de hacerlo.

			• Disponer de un espacio y clima adecuado para ese aprendizaje.

			Es precisamente el grupo de formación el método más idóneo para ese aprendizaje, porque en él se dan las mejores condiciones:

			• Es un grupo pequeño donde las relaciones pueden ser vivas, auténticas, controladas y evaluadas.

			• Se centra expresamente sobre la comunicación que se da dentro del grupo.

			• Tiene posibilidades para hacer un proceso de grupo en el que se experimentan las reacciones ante las distintas fases, ante la autoridad, ante la propia imagen y la de los demás, y ante la posible autonomía del grupo.

			La finalidad

			Con la expresión «dinámica de grupos» queremos indicar: una filosofía de la dirección y conducción de grupos, ciertas técnicas de trabajo y formación, y el conjunto de conocimientos sobre la naturaleza de los grupos y las leyes de su desarrollo. Estudia la psicología de los grupos, su historia íntima y la constante evolución de su estructura.

			Bennis (1958) enumera sus finalidades:

			• Posibilidad de introspección y autoconocimiento a través del grupo.

			• Comprensión de las condiciones que inhiben o facilitan el buen funcionamiento afectivo y efectivo del grupo.

			• Comprensión de las relaciones interpersonales.

			• Desarrollo de la capacidad de diagnóstico sobre el comportamiento individual y grupal.

			• Potenciación de la libertad en las elecciones y relaciones.

			• Capacitación para establecer relaciones personales más auténticas.

			• Estímulo para la búsqueda e investigación.

			• Entrenamiento en el sentido de colaboración.

			Las aplicaciones

			La dinámica, pues, se aplica a muy diversos campos de la vida social: mejora de relaciones, mundo de la psiquiatría, terapia de grupos, trabajo, producción, ventas, orientación familiar, mundo de la educación en sus múltiples dimensiones. En todos los ámbitos de la vida de relación se introduce la dinámica, cada vez más y con mejor técnica, al servicio de la persona.

			Nunca se posee la suficiente especialización, pues las reacciones de cualquier colectivo son totalmente imprevisibles. Un solo detalle, un imprevisto puede variar la conducta de todos, la de una gran parte o, al menos, de alguno del grupo. Está ya bien estudiado que el grupo es un campo de fuerzas, con su dinamismo propio, en el que (como indican CARTWRIGHT, D. y ZANDER, A., 1979, p. 239 y ss.) la resultante nunca es la suma de las individualidades o componentes. 

			Por eso, siempre la dinámica es apasionante, pues se encuentra con las reacciones y relaciones más auténticas o, al menos, en un momento en que pueden ser mejor analizadas. Cuando un grupo humano, aunque no se haya sometido conscientemente a un proceso de dinámica, está concienciado para vivir abierto a lo que salga, en disposición de analizar y aprender de lo que sucede en cada momento, se hace a un estilo de ver, de relacionarse, de actuar. Lo que sucede en el grupo es interesante, es analizable, tiene sus porqués y es fuente del saber. Lo que se analiza en actitud positiva, humaniza, desdramatiza, cura y crea.

			2. EL HOY DE LA DINÁMICA DE GRUPOS

			Interés para quien vive y trabaja en grupo

			Hoy, la dinámica de grupos o el estudio de las leyes del funcionamiento y posibilidades de los grupos, es un tema que interesa tanto para los científicos y estudiosos de la psicosociología, como para los que se dedican a la educación o los que viven en grupo y quieren mejorar las relaciones personales o desarrollar la producción.

			Cada grupo vive su propio proceso. En la maduración hay aspectos, situaciones, comportamientos, pasos, que suelen ser muy universales. Por ese motivo precisamente interesa analizar los procesos grupales. Quien analiza mejor, diagnostica mejor y aplica las soluciones más eficaces.

			Interés para quien trabaja con grupos

			Todo aquel que quiere incidir sobre el grupo humano, sea cual sea el motivo y el fin, observa, confronta datos, interpreta y saca conclusiones según su hipótesis de trabajo. Con buena dinámica se logra en el grupo un grado de producción, de relaciones y de satisfacción mayor que con una mala dinámica. Se entiende por qué las empresas, las instituciones, los movimientos, los claustros, los equipos, las comunidades... cuidan la dinámica del grupo. Se entiende también por qué intentamos llevar la dinámica a las aulas, a la relación familiar, a la pandilla de amigos, a la asociación de vecinos, al comité de empresa, al equipo de baloncesto... Así pues, se entenderá el esfuerzo de muchos por incorporar la dinámica a los procesos educativos, sea para orientar, reorientar, integrar, prevenir actitudes o conductas, sea para concienciar, promocionar, decidir o realizar metas concretas.

			La dinámica: poder y riesgo

			Saber sobre dinámica de grupos ayudará a ser persona de equipo, a coordinarse y a animar grupos. Y algo muy importante: favorecerá al mismo tiempo la creación de un clima relacional positivo, consciente, humanizador, no competitivo. 

			También servirá para defenderse y desenmascarar a quienes desde la sutileza, la inconsciencia o el cinismo, utilizan la fuerza del saber en su exclusivo provecho o contra los demás. Si el poder de la dinámica se suma al de la política, al del dinero, al de la cultura, al de la religión, el dominio, el control, la manipulación, acrecentarán el ya inmenso mundo de los sometidos. La fuerza bruta seguirá siempre mandando en algunos terrenos, pero cada vez más las guerras se ganan en el campo de la psicología. Con ello es mucho más fácil vencer —también, convencer— al enemigo, llámese invasor, delincuente o competidor. 

			Y en claves positivas, si la persona es relación, todo lo que ayude a mejorar las relaciones, ayuda a crecer a la persona, da mayor calidad al grupo, dinamiza y humaniza a la sociedad.

			La dinámica en la personalización, desmasificación, socialización

			La riqueza educativa del grupo no elimina, al contrario, potencia la preocupación por el cultivo de lo personal y de lo íntimo. La interiorización es precisamente un elemento imprescindible para la personalización y posterior socialización. El individualismo, por contraste con la personalización, nace de una interiorización polarizada hacia un yo cerrado, insolidario, elemento, por tanto, disgregador de la persona, del grupo y de la sociedad. Los grupos concienciados, cohesionados, con preocupación humanizadora (prevención, promoción, educación) tienen una misión de apoyo y de terapia; de personalización y desmasificación; en definitiva, de socialización. Pero no quita que a menudo sientan una sensación de frustración e impotencia ante los poderes deshumanizadores de la masa y de los masificadores (véase también MUNNÉ, F., 1987, p. 179 y ss.).

			Los masificadores pueden incluso utilizar los grupos como agentes de integración, capacitarlos para orientar, seguir y culminar su objetivo masificador. Aunque la palabra masificación es prácticamente rechazada por sus connotaciones negativas, no convendría quizá perderla de vista en los procesos de revisión de los grupos, pues muy fácilmente se sufren procesos de masificación —o se crean— bajo otro nombre no tan cargado de negatividad o bajo otros esquemas de valores que lo justifican. Ver desde estas perspectivas sistemas de concienciación, de organización y funcionamiento de colectivos políticos, culturales, religiosos, empresariales, educativos...

			Cada vez más los grupos se constituyen en portavoces, representantes, albaceas de las masas, sea por delegación de las mismas, sea por argucias o por la fuerza.

			La dinámica, agente de transformación social

			El poder personalizado, el prestigio de clase o estatus social, el sentido de la autoridad, siguen siendo influyentes aunque no tienen la misma fuerza masificadora. Siempre será cierto que quien tiene las masas tiene el poder, pero no lo es menos que quien organiza y capacita mejor a los grupos, domina a las masas. La fuerza en el grupo (como indica MUNNÉ, F., 1987, p. 176) y el grupo como fuerza, no se logra sin disciplina e inteligencia. El mundo militar, el deporte, la banca, los sindicatos, la familia, la escuela, etc., requiere inteligencia, método y disciplina. Creer en los grupos espontáneos, sin análisis, sin estudio de mejora, sin diagnóstico fundado y recetas serias, es condenarse al fracaso, al grupo cerrado, flor de un día, grupos viscerales, emotivos, sin mucha trascendencia social, porque se cierran sobre el grupo o sobre una faceta del mismo.

			La dinámica de la vida requiere mucha dinámica de grupos. O todos aprendemos a vivir y a estar en grupo, a educar y solucionar conflictos en grupo, o la dinámica de masas nos aplasta. Un pueblo que sabe vivir en grupo es un pueblo civilizado, y no utiliza su experiencia y saber, su fuente de poder, para dominar a otros sino todo lo contrario: exporta el arte de vivir en grupo, de convivir. Exporta cultura, civilización, el mejor humanismo, el más alto grado de modernidad. Es un pueblo autárquico.

			La dinámica está en la calle. Hay dinámica en todo grupo humano. El grupo forma el entramado social. Por eso el grupo, con su red de relaciones, sus mecanismos, sus leyes de eficacia, no deben ser patrimonio de los científicos, de experimentadores de gabinete, ni siquiera de educadores, debe ser estudio y preocupación de todos. Cualquier grupo humano es rico en intervenciones, en posibilidades de estudio, y de mejora, con lo cual aumentará la calidad de la relación, la producción y, por tanto, el grado de satisfacción.
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            PROPUESTA DE ACTIVIDADES

			 1. Responder nuevamente a las CUESTIONES PREVIAS.

			 2. Hacer una lista personal de las cosas aprendidas en el trabajo del tema, otra de las experiencias más positivas, otra de los momentos más interesantes. Poner en común. Sacar conclusiones.

			 3. Programar en vuestro grupo de animadores la forma concreta de seguir aprendiendo-experimentando la dinámica de grupos a lo largo de este año.

			 4. Hacer una programación para preparar en dinámica a personas de poca cultura que están metidas en actividades de formación o colaboración.

			 5. Analizar el proceso seguido en el grupo durante el estudio de este capítulo.

			 6. Escribir un documento para concienciar a los animadores sobre la importancia y valores de la dinámica en la animación. Terminar con 10 consejos o propuestas para que aprovechen lo más posible.

			 7. Hacer o recoger cómics y dibujos sobre la dinámica o vida de los grupos. Comentar. Sacar conclusiones.

			 8. Dividirse en pequeños grupos y repartirse distintas facetas del tema. Cada grupo estudia su parte para hacer un resumen y presentarlo al resto de los grupos de forma original, clara y completa.

			 9. Escenificar los momentos más interesantes del grupo durante el proceso de estudio del tema. Comentar ágilmente y sacar conclusiones. (Para las escenificaciones, se pueden poner condiciones, por ejemplo, deben ser humoristas, nunca ofensivas, no deben durar más de 10 minutos cada una...).

			10. Repartirse distintas funciones para elaborar una revista sobre la dinámica de grupos en la animación. Elegir las secciones (editorial, opiniones, experiencias, canciones, entrevistas, técnicas, humor, dibujos, cómics...) según gustos y posibilidades.

            

		

	
		
			

            
Capítulo 2
El grupo
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CUESTIONES PREVIAS


			1. ¿Cómo definís a un grupo? ¿Cuáles son los elementos constitutivos? Poned ejemplos de distintas clases de grupos según los objetivos, estructura, relaciones entre sus miembros...

			2. ¿Cómo se forman los grupos? ¿Para qué? ¿Cuál es la tarea principal del grupo? Definidla. ¿Cómo los clasificáis?

			3. ¿En cuántos grupos estáis? ¿En qué se diferencian unos de otros? ¿Cuántos miembros debe tener un grupo para que sea posible una comunicación rica?

			4. ¿Qué entendéis por estructura? ¿Y por estructura de grupo? Describid y definid. ¿Cuáles son los componentes de la estructura de los grupos?

			5. Diferenciad las distintas funciones del grupo según vuestra experiencia. ¿Por qué motivos se forman los grupos?

			6. Si hace tiempo que estáis en un grupo, ¿sabríais describir su proceso, lo más importante de la historia del grupo, los hechos o momentos claves de su trayectoria?

			 7. ¿Cuáles son las fases por las que pasa un grupo? ¿Se podrían comparar con la vida de las personas? Razonad. Dad detalles y ejemplos.

			 8. ¿Cómo definís o describís la cohesión en el grupo? ¿Y la disgregación? Si miráis a los grupos en que estáis, ¿cuáles son los elementos de cohesión?, ¿y los de disgregación?

			 9. ¿Cómo puede ser el animador agente de cohesión y de disgregación? Señalad actitudes, momentos, circunstancias. ¿Cómo creéis que se puede concienciar al grupo sobre la importancia de la cohesión y del papel de cada uno a la hora de crearla o aumentarla?

			10. ¿Se puede sacar algo positivo de la experiencia de disgregación en grupos? ¿Cómo?



			1. CONCEPTO DE GRUPO

			Un grupo no consiste en un número de individuos que están congregados, de modo muy parecido a como las manzanas pueden estar dentro de un canastillo. No basta reconocer sencillamente que, en ciertas circunstancias, «una manzana podrida puede echar a perder el montón». Es necesario preocuparse por el efecto de unos individuos sobre otros, y por la influencia total del grupo en los subgrupos o en los individuos aislados.
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