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  ΒΑΣΙΚΆ ΒΉΜΑΤΑ ΣΤΗΝ ΠΡΌΣΛΗΨΗ




  •Προβλήματα? Πώς να προετοιμάσετε μια πρόσληψη για ένα σχετικό αποτέλεσμα;




  •Γιατί είναι σημαντικό; Σε μια μικρή ομάδα – και μερικές φορές ακόμη και σε έναν μεγαλύτερο οργανισμό – οι προσλήψεις είναι υπόθεση όλων και όλοι είναι πιθανό να ασχοληθούν με αυτές κάποια στιγμή. Επομένως, αξίζει να μάθετε κάποιες αρχές από την εμπειρία που θα σας βοηθήσουν να προσλάβετε τον κατάλληλο υποψήφιο.




  •Επαγγελματικό πλαίσιο? Διαχείριση ανθρώπινου ­δυναμικού.




  •ΣΥΧΝΈΣ ΕΡΩΤΉΣΕΙΣ?




  °Οι καλύτεροι υποψήφιοι βρίσκονται ακόμη εκτός της εταιρείας;




  °Ποιες είναι οι πιο συχνά χρησιμοποιούμενες μέθοδοι επιλογής;




  °Ποιες είναι οι πιο αποτελεσματικές μέθοδοι;




  °Πόσο διαρκεί η διαδικασία πρόσληψης;




  °Πόσα στάδια πρέπει να τεθούν σε εφαρμογή κατά την επιλογή;




  °Ποιος έχει λόγο στις προσλήψεις;




  °Πώς να αποφύγετε τους “ψεύτικους καλούς υποψηφίους”;




  Η πρόσληψη είναι μια αμφίδρομη διαδικασία που περιλαμβάνει τόσο τις δεξιότητες του υποψηφίου όσο και του υπεύθυνου προσλήψεων! Ενώ πολλές εταιρείες έχουν τη δυνατότητα να προσλάβουν επαγγελματίες προσλήψεις, μερικές φορές ανατίθεται το έργο σε άτομα με μικρή εμπειρία, ιδίως σε μικρότερους οργανισμούς. Αν αυτή είναι η περίπτωσή σας, θα βρείτε εδώ ορισμένα κλειδιά, συμβουλές και συμβουλές που θα σας καθοδηγήσουν στη διαδικασία επιλογής υποψηφίων.




  Είναι γεγονός ότι οι περισσότερες προσλήψεις γίνονται βιαστικά. Κάποιος πετάγεται στο γραφείο σας και σας ζητάει να βρείτε μια λύση για χθες, παρόλο που εσείς οι ίδιοι είστε υπερφορτωμένοι με δουλειά- ο Γιουσέφ μόλις παραιτήθηκε για να πάει να εργαστεί στη Βραζιλία- η Μάριον θα πάει σε οικοτροφείο σε λίγες εβδομάδες- ο Πιερ μόλις ανέφερε ότι έσπασε το πόδι του και θα λείψει για δύο μήνες… Και ενώ εσείς συνδέεστε για να τοποθετήσετε μια αγγελία το συντομότερο δυνατό, ένας συνάδελφος σας υπενθυμίζει υποχρεωτικά ότι οι προϋπολογισμοί είναι μάλλον σφιχτοί φέτος…




  STOP! Πάνω απ’ όλα, μην βιάζεστε! Είναι σημαντικό να μην ξεχνάμε ότι η πρόσληψη προσωπικού αποτελεί επένδυση. Και μόνο ο χρόνος που ξοδεύετε για να βρείτε τον υποψήφιο των ονείρων σας έχει κόστος. Επομένως, αφιερώστε λίγο χρόνο για να αναλύσετε την κατάσταση: τι ακριβώς αναζητάτε; Τι ψάχνετε; Πού; Πότε; Πότε; Πώς; Για ποιον; Το τελευταίο ερώτημα είναι σημαντικό: όσο περισσότεροι άνθρωποι συμμετέχουν στη διαδικασία πρόσληψης, τόσο πιο ποικίλες είναι οι διαδικασίες που πρέπει να εξεταστούν. Θα εκπλαγείτε από τις διαφορές στις αντιλήψεις και τις προσδοκίες όσων εμπλέκονται σε μια διαδικασία πρόσληψης και επιλογής.




  Αν η έννοια της πρόσληψης είναι σαν ένα κουβάρι νήμα και δεν μπορείτε να βρείτε την κλωστή, δώστε στον εαυτό σας 50 λεπτά και σύντομα θα δείτε πιο καθαρά. Εμπειρογνώμονας ή όχι, η καλή πρόσληψη είναι σαν μια καλά οργανωμένη υποδοχή. Ανεξάρτητα από τους πόρους που έχετε στη διάθεσή σας και το προφίλ των καλεσμένων, υπάρχουν ορισμένες αρχές που πρέπει να ακολουθηθούν για να διασφαλιστεί η ομαλή διεξαγωγή της εκδήλωσης. Να θυμάστε ότι αν προσκαλέσετε τους υποψηφίους να τους επιλέξουν, αυτοί θα είναι ενεργοί συνεργάτες που θα σας αξιολογήσουν με τη σειρά τους! Θα πρέπει να επιδείξετε την αίσθηση του καλωσορίσματος, τις αξίες και τις ιδιότητες της εταιρείας σας και τον επαγγελματισμό σας. Γιατί, μην με παρεξηγήσετε, δεν θα παραλείψουν να ρωτήσουν και για τις δεξιότητές σας. Έτσι, αν θέλετε η ανταλλαγή να είναι εποικοδομητική και να καταλήξει σε μια χειραψία που θα κερδίσουν όλοι, να είστε προετοιμασμένοι!




  Η ABC ΤΟΥ RECRUITER ΕΊΝΑΙ ΈΤΟΙΜΗ




  Αν και κάθε υπεύθυνος προσλήψεων εφαρμόζει τη δική του συνταγή για την πρόσληψη, υπάρχει ένα κοινό στοιχείο στη διαδικασία. Πολλοί ερευνητές έχουν ασχοληθεί με το ζήτημα της περιγραφής μιας “κλασικής διαδικασίας πρόσληψης” (LABERON Sonia et alii, Psychologie et recrutement. Models, practices and normativities, Βρυξέλλες, De Boeck, 2011). Στο σταυροδρόμι αυτών των επιστημονικών προσεγγίσεων προέκυψε η ραχοκοκαλιά της διαδικασίας, η οποία διαρθρώνεται γύρω από πέντε βασικά στάδια:
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