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  IL BUSINESS MODEL CANVAS




  INFORMAZIONI CHIAVE




  •Nome: Business Model Canvas, BMC.




  •Utilizzi: il Business Model Canvas è un prezioso strumento strategico utilizzato per concettualizzare nuovi modelli di business o per documentare quelli esistenti. Aiuta a guidare le decisioni sul lancio di un prodotto, di una startup o di un nuovo processo, illustrando il valore e l’attività principale di un’azienda.




  •Perché ha successo? La semplicità e la chiarezza della presentazione visiva dello strumento lo rendono facile da usare da soli o come parte di un team.




  •Parole chiave:




  °Modello di business: Il modello attraverso il quale un’azienda crea valore. Tramite una strategia di sviluppo del core business, questo valore dovrebbe manifestarsi in ricompense finanziarie per le aziende che sono in grado di soddisfare i propri clienti.




  °Business plan: Una proiezione, scritta in un documento ufficiale, che delinea la strategia sulla base di analisi di mercato e di dati rigorosamente raccolti e studiati.




  °Tela: Uno schema di base che raggruppa un insieme di elementi in modo strutturato.




  INTRODUZIONE




  I dipendenti ambiziosi che vogliono scalare i ranghi della propria azienda e rendere attuabili idee rivoluzionarie e di alto valore, così come gli imprenditori che vogliono rinvigorire la propria azienda o aumentare la propria quota di mercato, trarrebbero beneficio dall’acquisire una comprensione approfondita del funzionamento della propria azienda, di come genera la crescita e di quali siano le leve di crescita più utili. Il Business Model Canvas è un modo eccellente per sviluppare questa comprensione.




  Questo strumento strategico è stato sviluppato da Alexander Osterwalder (teorico austriaco, nato nel 1974) e Yves Pigneur (informatico belga e professore all’Università di Losanna, nato nel 1954) nel loro bestseller Business Model Generation (2010). È utilizzato principalmente (anche se non esclusivamente) dagli imprenditori e mira a consentire loro di trasformare le proprie idee in progetti innovativi e competitivi. A tal fine, gli autori incoraggiano ogni azienda che utilizza il Business Model Canvas a riflettere sul valore che crea per i propri clienti e per se stessa. Questo modello è particolarmente adatto a chi opera in piccole imprese o startup, dove la struttura non è fortemente gerarchizzata: il BMC offre un approccio più sistematico rispetto alla maggior parte dei modelli tradizionali, articolando le diverse parti componenti dell’impresa.




  DEFINIZIONE DEL MODELLO




  Secondo i creatori del metodo, questo quadro consente alle organizzazioni di creare, fornire e catturare valore (Osterwalder e Pigneur, 2010).




  Il Business Model Canvas fa parte della tendenza del visual e del design thinking. Ciò significa che, grazie al suo processo non lineare, consente di creare un sistema visivo accessibile, leggibile e di facile comprensione per tutti. Il Canvas è un mezzo che gli imprenditori possono utilizzare per riflettere e costruire il loro modello di business in un’unica pagina: possono facilmente organizzare le loro idee nelle caselle del modello, per passare più rapidamente – ed efficacemente – all’azione. Il fatto che offra una panoramica dei modelli in costruzione facilita la chiara definizione delle priorità, la creazione di piani d’azione concreti e un approccio creativo e adattabile, che semplifica notevolmente lo sviluppo futuro di un business plan. Questo strumento migliora anche le interazioni con i clienti e favorisce la comunicazione tra i dipendenti.
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