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Enige
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Hoe organiseer jy 'n
  maatskappy? Wat is die onmisbare markanalises wat gedoen moet
  word om
  sy opening te beplan? Hoe bestuur jy finansiële en
  organisatoriese
  probleme wanneer jy 'n maatskappy begin?






  
Hierdie boek
  versamel die kennis en kundigheid wat nodig is om die bogenoemde
  vrae
  op te los, dankie aan 'n dokument genaamd 'n sakeplan: 'n
  instrument
  wat nou fundamenteel is om op die markte te opereer en om die
  aktiwiteit van die moderne entrepreneur te ondersteun. Dit is in
  staat om die teoretiese en praktiese aanwysings te verskaf wat
  nodig
  is om 'n onderneming te begin en te bestuur.






  
Die sakeplan is dit
  alles en nog meer. Dit is 'n metodologie wat die toekomstige
  entrepreneur voor die erkenning van die sterktes en swakhede van
  sy
  idee plaas, hom help om aan die kwaliteit van sy projek te werk
  en
  dit meer uitvoerbaar en mededingend te maak.






  
Dikwels beteken dit
  om deur 'n paar teenintuïtiewe en onherkenbare punte te gaan
  tydens
  die entoesiastiese fase van die identifisering van die
  besigheidsidee. Om 'n winsgewende markniskie te ontdek is een
  ding;
  om 'n besigheid te skep wat weet hoe om dit vas te vang, is 'n
  ander.






 







  
Die sakeplan maak
  dit moontlik om maklike oorramings te vermy en om die
  entrepreneuriale projek deur 'n verifikasie met die betrokke
  partye
  te verfyn (nie net potensiële kliënte nie, maar ook beleggers,
  banke en konsultante).






  
Aan die ander kant
  moet daar nie gedink word dat die beplanning van 'n nuwe
  aktiwiteit
  uitsluitlik deur 'n akademikus of 'n besonder gekwalifiseerde
  publiek
  gedoen moet word nie. Bestuursteorie het nou 'n aantal goeie
  praktyke
  beskikbaar gestel wat, wanneer dit met die regte aandag gevolg
  word,
  soliede resultate kan lewer.






  
Hierdie gids is
  geskep om op 'n eenvoudige en toeganklike manier te verduidelik
  hoe
  om 'n sakeplan te bou gebaseer op data en markanalise. Die doel
  is om
  'n mededingende voordeel te verkry oor maatskappye wat reeds
  teenwoordig is in die betrokke omgewing of dié wat besluit om
  sonder
  voldoende voorbereiding te vertrek.






  
Die idee is om
  sleutels vir die ontleding en interpretasie van jou eie
  besigheidsmodel voor te stel, wat aan die een kant die skepping
  van
  die besigheid kan vergemaklik en aan die ander kant bevestiging
  kan
  bied aan eksterne instellings wat met die nuwe werklikheid moet
  saamwerk.






  
Soos in die ander
  handleidings in hierdie reeks, is my hoop dat hierdie teks
  eenvoudig
  en toeganklik sal wees om te verstaan, maar nie simplisties
  nie.






  
Veral wil ek hê dat
  die inligting wat hierin vervat is, die leser sal help om die
  dwaling
  van dié wat besigheidsplanne voorstel wat op oppervlakkige
  riglyne
  of vinnige analisestrategieë gebaseer is, aan te dui. Om op die
  regte voet te begin, beteken om bewus te wees van jou
  voorbereiding
  vir die mark, maar ook en bowenal van die tekortkominge wat gevul
  moet word om mededingend te wees en 'n goeie kans te hê om die
  gestelde doelwitte te bereik.






  
As jy werklik
  belangstel om te verstaan hoe die sakeplan jou kan help om jou
  besigheid te bereik, hoef jy net op die pad van ontdekking te
  begin
  wat deur hierdie gids aangebied word. Geniet dit om te
  lees!
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Voordat ons die dieptes van die saak
ingaan, is dit gepas om saam enkele basiese oorwegings te maak. Ons
kan dit doen deur te begin met 'n analise van die twee terme wat
die
onderwerp van studie in hierdie gids uitmaak: besigheid en
plan.




Die term besigheid verwys duidelik na die
wêreld van entrepreneurskap. In hierdie sin is die dokument gerig
aan nuwe entrepreneurs wat 'n suksesvolle idee wil verwesenlik, of
aan mense wat reeds in die veld is en besluit om hul besigheid te
diversifiseer.




Aan die basis van elke besigheid is daar
'n finale doelwit, wat die siel van die maatskappy sal word.
Hieraan
is die konsep van missie gekoppel, waarop die hele bestuurs- en
organisasiestruktuur van die entrepreneursaktiwiteit gebaseer sal
wees. Die missie is dus die draaipunt van die besigheidsplan, die
baken waarna jy altyd kan kyk wanneer die hoeveelheid en
verskeidenheid van take en prosesse jou die rede waarom die
maatskappy gebore is, laat verloor.




Om 'n missie te bereik, moet jy 'n plan
hê. Hier vind ons die tweede woord van die besigheidsplan, die
uitnodiging om die besigheidsidee wat deur middel van die missie
ontwikkel is, in iets konkreets en werkend in die werklike wêreld
te
omskep.




As jy suksesvol wil wees in moderne hoogs-
mededingende markte, moet jy sorgvuldig aan beide aspekte gewerk
het.
Jy moet 'n visie hê, 'n strategiese rigting wat jou laat weet waar
jy wil gaan; maar dit is ewe belangrik om 'n plan te hê, dit wil sê
om te verstaan hoe om van 'n operasionele oogpunt af voort te gaan.
Dit is vanselfsprekend dat 'n goed-ontwerpte besigheidsplan in
staat
is om beide van die bogenoemde punte te vervul.




Selfs beter, in die praktyk maak dit die
strategiese deel en die operasionele deel in 'n nog beter manier
interaktief, omdat dit moontlike teenstrydighede simuleer of
voorspel
wat mag voorkom wanneer die idee geïmplementeer probeer
word.




Om 'n goed-ontwerpte besigheidsplan voor
jou oë te hê, is effens soos om 'n tydmachine te hê wat die
entrepreneur en sy gesprekspartners in die toekoms laat kyk. Dit is
moontlik om te verstaan hoe die entrepreneuriale projek vorm sal
aanneem, wie daaraan deel sal neem en watter verskillende
strategieë
deur die besigheidsbestuurder gevolg sal word volgens die verskeie
scenario's wat gerealiseer kan word.


 







  
In eenvoudige terme
  maak so 'n instrument dit moontlik om die sleutelgebeure van die
  begin en konsolidering van 'n besigheid vooruit te sien, om die
  risiko's inherent aan die inisiatief asook die potensiële wins te
  verstaan. Uiteindelik laat dit jou uitvind, deur hoe die
  besigheidsinisiatief beplan is, of die idee 'n kans het om in die
  mark te bly en suksesvol te wees deur die mededinging te
  oorwin.






  
Om hierdie redes kan
  so 'n instrument nie as 'n uitsluitlik tegniese of kwantitatiewe
  formaliteit beskou word nie, waarin 'n reeks getalle en
  spannometriese skattings ingevoeg moet word nie.






  
Die hoofrede waarom
  die besigheidsplan nou universeel erken word as van groot waarde,
  is
  eenvoudig: dit maak dit moontlik om onsekerheid te verminder, die
  grofste en mees ontwrigtende foute wat deur nuwe entrepreneurs
  gemaak
  word, te neutraliseer en 'n ernstige ondersoek van die
  werklikheid in
  verhouding tot jou eie verwagtinge uit te voer.






  
Die individu wat die
  volle potensiaal van die besigheidsplan korrek benut het, sal in
  'n
  uitstekende posisie wees om sy of haar besigheidsidee te
  verwesenlik
  en 'n wye reeks fasiliteerders in die aktiwiteit te betrek, wat
  geïdentifiseer kan word in die gehoor van belanghebbendes.
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