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¿Cómo
se organiza una
empresa?
¿Qué
análisis de mercado permiten organizar un plan de negocios?
¿Cómo
se pueden gestionarlos
problemas financieros
y organizativos a
la hora de poner en marcha una actividad comercial?


 



Este
libro reúne la experiencia y los conocimientos que permiten
responder a este tipo de preguntas a través de una técnica
denominada Plan
de Negocios,
es decir, una herramienta fundamental, capaz de ayudar al empresario
moderno, proporcionándole toda la información teórica y práctica
necesaria para alcanzar su objetivo.

El plan de negocios es
todo eso y mucho más; es una metodología que enfrenta el futuro
empresario al reconocimiento de las fortalezas y debilidades de su
idea, ayudándole a mejorar la calidad de su proyecto, haciéndolo
más viable y competitivo.

A menudo el empresario se ve
obligado a enfrentarse a situaciones que chocan contra sus
intuiciones y que pueden detener su entusiasmo. Por lo tanto, si
descubrir un nicho de mercado rentable quizás no sea tan difícil,
poner en marcha una actividad comercial que permita aprovecharlo
quizás no sea igual de fácil.

El plan de negocios ayuda a no
subestimar ningún detalle y a refinar una idea empresarial que
involucre a todas las partes: no sólo a los clientes potenciales,
sino también a los inversores, a los bancos y a los
consultores.

Además, no debemos pensar que sólo un público
académico y altamente cualificado puede llevar a cabo la
planificación de un nuevo negocio; las nuevas teorías
administrativas ponen a disposición de todo el mundo una serie de
prácticas que, si aplicadas adecuadamente, pueden producir
resultados satisfactorios.

Esta guía está pensada para
proporcionar todos los datos referentes al análisis del mercado de
una manera sencilla y accesible, además de ofrecerle al lector la
posibilidad de aventajarse sobre las empresas de un determinado
sector o ayudar a todos aquellos que desean realizar una inversión
sin tener la preparación adecuada.

Se trata de ofrecerle al
lector las claves de análisis e de interpretación de un modelo de
negocio que pueda por un lado facilitar la creación de la empresa y
por el otro proporcionar información a las instituciones externas
que se estén involucradas en la nueva realidad.

Al igual que
ocurrió con otros manuales de esta serie, nuestra esperanza es que
también este texto sea sí fácil de entender, pero no
simplista.

Por encima de todo, deseamos que la información
aquí contenida ayude al lector a poner de relieve la falacia de
quienes proponen planes de negocios basados en estrategias y análisis
superficiales o abreviados. Comenzar con el pie derecho significa ser
consciente del propio potencial, pero también de las deficiencias
que habrá que abordar para poder ser competitivos y alcanzar las
metas prefijadas.

Si le interesa realmente comprender cómo
realizar un plan de negocios correcto y válido, sólo tiene que
comenzar el viaje de descubrimiento que le ofrece esta guía. 



 



¡Feliz
lectura!
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Antes
de adentrarnos en los pormenores del argumento, hay que hacer algunas
consideraciones generales a través del análisis de los dos términos
que constituyen el objeto de nuestro estudio: ‘plan’ y
‘negocio’.

Por ‘negocio’ nos referimos, evidentemente,
al mundo empresarial, por lo que habrá que ver este documento como
un manual pensado para los nuevos empresarios que desean hacer
realidad una idea exitosa y para todos aquellos que, si bien ya
llevan su propia empresa, quieren diversificarla.

Toda empresa
tiene un objetivo final que es también el alma de la empresa misma,
y para alcanzar esta misión habrá que crear una gestión y una
estructura organizativa que permita ver la cantidad y la variedad de
tareas y procesos de realización que caracterizan el nacimiento de
la empresa.

Y para llevar a cabo esta misión, hay que tener
un ‘plan’, es decir, la invitación a transformar una idea de
negocio en algo concreto y real.

Si se quiere tener éxito en
un mercado tan competitivo como el de hoy en día, habrá que
trabajar ambos aspectos, ya que será necesario tener una visión
tanto práctica como estratégica para conocer el camino correcto;
por lo tanto, un buen plan de negocios deber abarcar ambas
visiones.

Además, la interactuación entre la parte práctica
y la parte estratégica permite mejorar la simulación, anticipando
las posibles incoherencias que pueden producirse a la hora de poner
en marcha un proyecto empresarial.

Un plan de negocios bien
elaborado es casi como tener una máquina del tiempo que permite al
empresario y a sus interlocutores ver el futuro: ¿Cómo llegará a
concretarse? ¿Quiénes serán los participantes? ¿Qué tipo de
estrategias sabrán tener en cuenta los diferentes escenarios que se
irán presentando?

En otras palabras, una herramienta de este
tipo puede adelantar los acontecimientos clave de una empresa,
estudiar los riesgos de la iniciativa, así como las ganancias
potenciales. En conclusión, le permite entender si la idea tiene
buenas probabilidades de éxito y ganarle a la competencia.

Por
estas razones, una herramienta de este tipo no puede considerarse
solamente como una formalidad técnica o cuantitativa en la que
introducir una serie de números y estimaciones aproximativas. Todo
lo contrario, ya que la razón principal por la cual hoy en día el
plan de negocios es reconocido como universalmente válido es por su
capacidad de reducir la incertidumbre, neutralizar los errores más
groseros de los empresarios y hacer un examen serio de la realidad y
sus expectativas.

Todo aquél que sepa aprovechar con éxito
el potencial del plan de negocio se hallará en una posición
privilegiada y realizará su idea de negocio involucrando activamente
un número amplio de operadores.
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