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			Prólogo

			«Innovación Educativa Pluma y Arroba 2023»

			STEAM, Aulas del Futuro, competencia digital docente, sostenibilidad, metaverso, IA. 

			La presente publicación recoge un selecto grupo de experiencias relacionadas con la temática propuesta para el año 2023. 

			Nos hemos reunido un total de 201 profesionales de la educación durante los días 23 y 24 de noviembre de 2023 para hacer un análisis de la innovación educativa del año. La sesión del día 23 fue en modalidad online y la del día 24 fue presencial y online en el Círculo de Bellas Artes de Madrid por tercer año consecutivo. El formato híbrido se ha consolidado generando mayores opciones de participación en nuestros eventos con el valor añadido que aporta el guardar grabadas en vídeo todas las sesiones para su posterior visualización y análisis.

			Las más destacable de este año 2023 en Innovación Educativa y desde la perspectiva STEAM de Pluma y Arroba consideramos que ha sido:

			

			1.Las Aulas del Futuro y su generalización

			2.La Competencia Digital Docente y su desarrollo

			3.La concienciación sobre sostenibilidad

			4.El desarrollo de aplicaciones del metaverso en educación

			5.La inteligencia artificial inicia su despegue

			6.Los formatos de imagen de realidad mixta

			Las Aulas del Futuro mantienen su vigencia innovadora durante varios años más, ya que se van incorporando algunas de las novedades tecnológicas que están apareciendo y algunos centros van preparando interesantes propuestas didácticas en las que se incluye la necesaria mejora de la Competencia Digital Docente que, como validación, corresponde a las Consejerías de Educación de las diferentes Comunidades Autónomas. 

			La mejora de la sostenibilidad de los proyectos desarrollados sigue siendo un tema pendiente, ya que muchas de las tecnologías incorporadas en las aulas se quedan en un cajón esperando al osado docente que se atreva a intentar incorporarlas en su actividad en el aula. La dificultad de uso, la falta de formación y la ineficacia didáctica son algunos de los males que acompañan a los recursos y herramientas que duermen sin hacer uso de ellos.

			Destacamos la extensión del metaverso como aglutinador de diversos modelos de interactividad y colaboración en el que integramos todos los formatos de imagen de una manera fácil. En los próximos años prevemos que algunas de las empresas líderes en tecnología desarrollen modelos metavérsicos más adaptados a la educación que los actuales más enfocados a videojuegos y redes sociales.

			La inteligencia artificial que ya ha superado las primeras vicisitudes y va demostrando su poder de ayuda en el campo educativo. Tendrá que pasar un tiempo que consideramos breve, mínimo un año, para consolidar plataformas estables y usos didácticos experimentados.

			La realidad mixta, aunando la virtual y la aumentada, tiene un nuevo potencial que hasta este año era muy difícil llevar a las aulas y confiamos en su pronto éxito ante las primeras experiencias desarrolladas.

			Agradecemos la colaboración de todos los articulistas participantes en esta publicación.

		

	
		

		
			

			El arte de la diversidad funcional y el pensamiento en el metaverso

			💬 Judit Rebeca Acebes Gozalo

			📧 juthre@yahoo.es

			📌 España

			Introducción

			La sociedad en la que nos encontramos es diversa y una representación de ello la encontramos habitualmente en nuestras aulas. Apostamos por aulas en las que la inclusión sea posible. Dejamos a un lado lo que denominábamos integración, que fue necesario para poder avanzar en el tema que nos ocupa, pero que a día de hoy se queda corto. Según apuntan Cabero y Córdoba (2009), la integración se centraba en posibilitar la educación a personas con discapacidad en aulas ordinarias y la inclusión se centra en el alumnado en general. La inclusión pone el foco en el acceso, la participación y los logros de todo el alumnado, haciendo hincapié en aquellas personas en riesgo de ser excluidas o marginadas.

			El entender la diversidad y la diversidad funcional como riqueza de la sociedad que conformamos, hace que no entendamos el entramado social de una manera jerárquica. Toda persona puede aportar y lo hace, a la sociedad. Indican Palacios y Romañach (2008) que las personas con diversidad funcional pueden contribuir a la comunidad desde su condición igual que cualquier persona, atendiendo que se valore y se respete su condición.

			¿Qué campo puede contribuir de manera sustancial en el aprendizaje con la mirada puesta en la diversidad? ¿Qué área ofrece la transformación con la mirada puesta en la sociedad? Pues una respuesta clave sería considerar el arte como el mayor contribuidor, entendiéndolo como elemento transformador. Jiménez, Aguirre y Pimentel (2009) analizan cómo la educación artística se convierte en un campo de reflexión y práctica educativa emergente. A través del arte, es posible ampliar la comprensión y la construcción del mundo, y de que, utilizándolo como experiencia y práctica transformadora, permite a las personas cambiar su entorno, tanto individual como social y comunitario.

			Y estos entornos no tienen por qué ser reales, sino que pueden ser virtuales. Los Entornos Virtuales de Aprendizaje (EVA) son espacios de encuentro donde el alumnado y el profesorado pueden llevar a cabo una interacción didáctica, dando la posibilidad de incluir diferentes formatos de información y accesibilidad a la misma. Pero, tal y como apunta Acebes (2021), es necesario dotar a nuestro alumnado con herramientas para filtrar la información, para resolver problemas de manera eficaz, así como para planificar y regular su pensamiento, sus emociones y la acción para adaptarse a las necesidades que surjan. Y estas necesidades pueden surgir en la vida real o en entornos virtuales.

			En el presente capítulo se describe un proyecto dirigido al alumnado de Educación Infantil (EI). El arte es el elemento que articula los diferentes itinerarios de aprendizaje. El acercamiento a la realidad de la diversidad funcional y el desarrollo de estrategias de pensamiento son elementos necesarios para poder entender y enriquecer el proyecto. De esta manera, se dota al alumnado de herramientas para poder desenvolverse en un mundo diverso, interactuando en él, al mismo tiempo que pueden aprender de manera autónoma y reflexiva la realidad amplia en la que vivimos.

			Contexto

			Nos encontramos en un contexto urbano de nueva creación, ubicado en el extrarradio de una gran ciudad. El centro educativo recoge alumnado cuya realidad socioeconómica es media alta. Hay contextos en los que la representación de la riqueza que ofrece la diversidad social en general y la diversidad funcional en concreto no es tan palpable. Como es el caso del entorno en el que nos ubicamos. Es por ello por lo que hay que acercársela, junto con otros conocimientos, al alumnado de este colegio. 

			El conocimiento, según apunta Trujillo (2015), no debe quedarse en posesión del docente y ser trasmitido al alumnado, sino que se trata de un proceso de interacción entre ambas partes. Es en este caso cuando nos hallamos Basado en Proyectos (ABP). El alumnado trabaja por iniciativa propia y se le posibilita tomar decisiones de manera autónoma, para elaborar un producto final que será compartido con el resto de personas que integran el grupo, estando el papel inmersos en un trabajo apoyado en Aprendizaje del docente en segundo plano (Johari y Bradshaw, 2008).

			Para que un proyecto tenga éxito y sea significativo, según apuntan Larmer y Mergendoller (2012), deben tenerse en cuenta dos criterios fundamentales. Uno es que debe ser significativo, es decir, que tenga sentido y esté justificado para el alumnado y el segundo criterio, que tenga propósito educativo. Por lo que, al diseñar cualquier proyecto, hay que tener en cuenta que se cumplan ambos criterios.

			Puesta encima de la mesa la necesidad de visibilizar la diversidad funcional, posibilitar un aprendizaje autónomo y significativo de nuestro alumnado, facilitar una transformación social y hacerlo en entornos reales o virtuales, nace el presente proyecto: El arte. Más concretamente, el arte de la diversidad funcional y el pensamiento en el metaverso.

			Arquitectura del proyecto

			Esta fase, según indica Vergara (2015), se refiere a la organización y planificación del proyecto y durante la misma la docente diseña y da forma al proyecto.

			Primero se ha de identificar el proyecto junto con los aspectos del contexto y la etapa. En este caso, nos encontramos en un contexto urbano de nueva creación, carente de servicios socioculturales, donde la participación de las familias en la metodología ABP es muy alta. En el proyecto se verán involucradas todas las personas que imparten docencia en el grupo aula (español e inglés).

			Después es necesario definir los itinerarios del proyecto. Concretando los caminos o rutas de aprendizaje y/o las posibles líneas de investigación que darán forma y estructura al proyecto.
Pueden ir surgiendo nuevos itinerarios a los fijados de antemano que generarían nuevas rutas de aprendizaje, pero teniendo siempre presente el objetivo principal (ver Tabla 1).

			Sobre la base de estos itinerarios se definirá el mapa mental del proyecto que será expuesto en la zona del aula de «El Proyector». Lugar donde se visibiliza el pensamiento del alumnado y el seguimiento del proyecto, dando posibilidad a que esté presente en el aula de manera expositiva. Nos servirá de apoyo para poder realizar momentos de encuentro que tome como base el pensamiento del aula y se pueda manejar la información investigada, las ideas que versan sobre el tema, las evidencias de las investigaciones, etc. De esta manera, podemos apoyarnos de este recurso para poder utilizar con el alumnado el uso de rutinas del pensamiento como son: Compara y contrasta; Antes pensaba, ahora pienso y El titular entre otras. 

			

			Tabla 1. 

			Temporalización y organización de los itinerarios del proyecto

			
				
					
					
					
				
				
					
							
							Temática

						
							
							Itinerarios de aprendizaje

						
							
							Temporalización

						
					

					
							
							Museo

						
							
							¿Qué es? Tipos de museos, personas que trabajan en él, normas, etc.

						
							
							Semana 1

						
					

					
							
							Autora o autor 1

						
							
							Biografía (vida, dónde vivió, cómo era su estudio, su firma, autorretrato…).

						
							
							Semana 2

						
					

					
							
							Autora o autor 1

						
							
							Técnica. Qué es, en qué consiste, qué materiales se necesitan, algún ejemplo hecho en casa…

						
							
							Semana 3

						
					

					
							
							Autora o autor 1

						
							
							Obra. Elegid un cuadro. ¿Qué nos puede contar ese cuadro? ¿Qué quería transmitir el autor? ¿Qué personajes aparecen? ¿Podrías inventarte una historia para ese cuadro?

						
							
							Semana 4

						
					

					
							
							Autora o autor 2

						
							
							Biografía (vida, obra, dónde vivió, cómo era su estudio, diversidad funcional…).

						
							
							Semana 5

						
					

					
							
							Autora o autor 2

						
							
							Técnica. Qué es, en qué consiste, qué materiales se necesitan

						
							
							Semana 6

						
					

					
							
							Autora o autor 2

						
							
							Obras. ¿Qué nos puede contar esa escultura? ¿Qué quería transmitir la autora? ¿Qué personajes o símbolos aparecen? ¿Podrías inventarte una historia para esa obra? ¿Qué te transmite a ti esa obra?

						
							
							Semana 7

						
					

				
			

			Junto con los itinerarios del proyecto se lleva a cabo el diseño curricular. En este momento se seleccionan, concretan y definen los elementos curriculares de cada una de las diferentes áreas (transversalidad). Este diseño viene definido por el o la docente y se establece sobre la base de los elementos curriculares que queremos trabajar desde cada una de las áreas curriculares. En este caso, se atienden los establecidos en las tres áreas curriculares establecidas para EI: Crecimiento en armonía; Descubrimiento y Exploración del Entorno y Comunicación y representación de la Realidad. Estas mismas se organizan y temporalizan para poder organizar debidamente en relación a los itinerarios de aprendizaje diseñados para el proyecto (ver Tabla 1).

			Pero no debemos olvidar, como elementos imprescindibles a la hora de diseñar los itinerarios del proyecto, las habilidades blandas. Tal y como apunta Vergara (2015), estas habilidades están relacionadas con aspectos del pensamiento creativo, el pensamiento crítico, las funciones ejecutivas y el aprendizaje cooperativo. Pilares necesarios para desarrollar un pensamiento eficaz y dar sustento al proyecto, a través de los cuales el alumnado será capaz de (ver Tabla 2):

			Tabla 2

			Habilidades blandas del proyecto

			
				
					
				
				
					
							
							Ver el aprendizaje como un proceso y no como un producto.

							Involucrarse en un proyecto de manera activa. 

							Desarrollar habilidades para facilitar la comunicación con las personas integrantes de un grupo. 

							Identificar cómo se siente y se sienten las demás personas. 

							Hacerse preguntas y buscar respuestas. 

							Sumar argumentos y exponerlos. 

							Tomar partido por una idea tras analizarla y estudiarla. 

							Analizar la viabilidad de la idea o del proyecto. 

							Planificar y organizar las ideas. 

							Asumir el error como parte del aprendizaje y desarrollar flexibilidad cognitiva. 

							Observar con detenimiento los detalles y apreciar las diferencias.

						
					

				
			

			Nota: Acebes (2023, p. 20)

			Una vez realizado el diseño curricular, teniendo en cuenta, las habilidades duras y las habilidades blandas, se procede al diseño de las experiencias de enseñanza aprendizaje. Para que, a través de estas experiencias se impulse el desarrollo de la inteligencia ejecutiva, tal y como apunta Acebes (2021), es necesario diseñar unas actividades que faciliten el pensamiento y el desarrollo de las Funciones Ejecutivas (FFEE). Pudiendo promoverse en la etapa de EI (Acebes y Pinedo, 2020). 

			

			Atendiendo a lo indicado por Acebes (2023), se pueden plantear actividades de recogida de información a través de «Tengo una idea», pudiendo utilizar rutinas de pensamiento, sirviendo como evaluación inicial o punto de partida en un proyecto donde podamos valorar experiencias previas del alumnado, así como activar su motivación para enfocarse en el tema a abordar. Se tendrán en cuenta actividades como la de relacionar sombras, construcciones, puzles, atención y descarte, agrupar según criterio, encontrar partes, laberintos, go no go, localizaciones, programación de patrones para poner en juego las FFEE, tal y como describe Acebes (2023). 

			Puesta en marcha del proyecto

			El presente proyecto tiene como eje vertebrador la expresión y la representación del arte en sus diversas formas. El arte permite al niño/a sensibilizarse y sentir el mundo que le rodea, potenciar sus capacidades comunicativas, emocionales y expresivas, entre otras. El arte, desde sus diferentes vertientes, propiciará al alumno/a el desarrollo del pensamiento creativo y del pensamiento lateral. El arte nos permitirá acercar al alumnado al mundo de la creatividad desde un trabajo interdisciplinar. También lo hará de una manera transversal, abordando contenidos de gran valor educativo y significativo, como son las emociones y la gestión de las habilidades sociales. Este proyecto será centro de encuentro didáctico con las áreas bilingües.

			La puesta en marcha de un proyecto, como su propio nombre indica es el punto de partida del mismo. En esta fase se pueden diferenciar dos principales momentos, después de concretar la arquitectura del mismo:

			–La situación: Se centra en situaciones, sucesos, acontecimientos a nivel de centro o a nivel de la sociedad en general, que pueden dar pie a la elección de un tema y otro. En nuestro caso, la necesidad surge de acercar el arte y la diversidad funcional a la realidad del alumnado. Así como dar respuesta a cómo las personas con diversidad funcional aprecian, sienten o crean arte.

			El proyecto ha de iniciarse con una situación, acontecimiento o hecho que genere el interés y la curiosidad de nuestro alumnado, algo que les resulte atractivo y motivante y que sirva para lanzar el proyecto. Este acontecimiento debe impulsar al alumnado a discutir, a preguntarse qué es lo que ha pasado y por qué, y a investigar sobre el tema tratando de buscar una solución.

			La situación a la que se enfrenta este alumnado es la aparición de avatares en las clases que, acompañadas de un vídeo, les acerca al arte animado y los avatares. Parece que los avatares de las profesoras se han quedado atrapados en un entorno virtual del que no pueden salir. Además, se encuentran en un lugar con habitaciones y salas vacías, que a través de las pistas en formato digital tipo Genially les sitúa en un museo. Se necesita ayuda para investigar sobre las obras de diversos autores y autoras para crear y recrear sus obras en un entorno virtual. 

			–Los intereses: este punto recoge los intereses, curiosidades, etc., de nuestro alumnado. Del interés por diferentes autores y autoras surgen artistas en los que investigar, su vida, sus obras, sus necesidades, su visión del mundo, etc. De sus preguntas de ¿cómo ve un cuadro una persona ciega?, ¿cómo escucha una persona sorda una composición musical?, ¿la salud mental qué es?, ¿qué es el síndrome de Down? (ver Tabla 3) surge la necesidad de dar respuesta a través del presente proyecto.

			

			Tabla 3

			Itinerarios del proyecto relacionado con sus intereses

			
				
					
					
				
				
					
							
							Temática

						
							
							Itinerarios de aprendizaje

						
					

					
							
							Museo

						
							
							¿Qué es? Tipos de museos, personas que trabajan en él, normas, etc.

							El museo desde el arte virtual (creación de avatares, fotogramas…).

						
					

					
							
							Joan Miró

						
							
							Biografía. Vida, dónde vivió, cómo era su estudio, su firma, autorretrato…

						
					

					
							
							Joan Miró

						
							
							Técnica. Qué es, en qué consiste, qué materiales se necesitan…

						
					

					
							
							Joan Miró

						
							
							Obra. Elegid un cuadro ¿Qué nos puede contar ese cuadro?, ¿Qué quería transmitir el autor? ¿Qué personajes aparecen? ¿Podrías inventarte una historia para ese cuadro?

						
					

					
							
							Diversidad funcional

						
							
							¿Cómo ve un cuadro de Miró una persona ciega?

						
					

					
							
							Temática

						
							
							Itinerarios de aprendizaje

						
					

					
							
							Judit Scott

						
							
							Biografía (vida, obra, dónde vivió, cómo era su estudio, diversidad funcional…).

						
					

					
							
							Judit Scott

						
							
							Técnica. Qué es, en qué consiste, qué materiales se necesitan, algún ejemplo hecho en casa…

						
					

					
							
							Judit Scott

						
							
							Obras. ¿Qué nos puede contar esa escultura? ¿Qué quería transmitir la autora? ¿Qué personajes o símbolos aparecen? ¿Podrías inventarte una historia para esa obra? ¿Qué te transmite a ti esa obra?

						
					

					
							
							Diversidad funcional

						
							
							¿Qué es el Síndrome de Down?

						
					

					
							
							Diversidad 

							funcional

						
							
							¿Cómo escuchan la música una persona sorda?

							El arte como terapia. ¿Relación con la salud mental?

						
					

				
			

			Estos intereses se organizan y se exponen en el espacio del aula destinado a la exposición del mural comprensivo de la información, que llamamos «El proyector». En este se recogerá la información, de manera visual, relativa a qué sabe inicialmente el alumnado sobre el tema elegido, qué quieren saber o hacer. Este permanecerá visible durante la duración del proyecto. Un lugar al que recurrir y donde poder dar la oportunidad al alumnado de que comparen lo que antes pensaban y ahora piensan sobre el tema a investigar. Se pone en práctica diaria esta rutina de pensamiento como estrategia de organización de la información. 

			Al finalizar el proyecto, se podrá rellenar la sección de qué es lo que han aprendido o qué es lo que se llevan en su maleta del conocimiento. Este apartado del mural se podrá hacer de manera colaborativa en disposición de mapa mental, facilitando al alumnado el seguimiento completo del proyecto. Se trata de hacer una síntesis final del proceso de enseñanza y aprendizaje. Pueden distinguirse dos momentos:

			–Análisis: Se analiza con el alumnado lo que han aprendido y, para ello, el mural comprensivo de la información servirá para guiar el proceso. Haciendo uso del espacio de «El Proyector». Utilizando la rutina de pensamiento «Antes pensaba y ahora pienso».

			–Evaluación: A través del cual evaluar el aprendizaje del alumnado. Este momento estará estrechamente ligado con los criterios de evaluación establecidos. Esto nos va a permitir poder «cuantificar» ese aprendizaje. Para ello, se recurrirá a los instrumentos de evaluación elaborados.

			Definiendo el producto final

			En la línea del ABP, y dentro de su filosofía de aprender haciendo, el proceso de aprendizaje se vincula a la elaboración de un producto final, bien algo material o bien una acción con algún impacto cultural o social, y que puede implicar o no la elaboración de productos intermedios.

			Todo producto final debe tener unas características, tales como:

			

			–Ser apropiado a la edad y capacidades del alumnado.

			–Ser elegido y consensuado por el alumnado, bajo el asesoramiento del docente, dependiendo del nivel de autonomía del alumnado.

			–Ser participativo. Todo el alumnado debe estar representado asumiendo roles y/o funciones concretas dentro de las diferentes tareas a desempeñar hasta crear el producto final.

			–Involucrar, en la medida de lo posible, a las familias.

			–Ser reflejo de los conocimientos adquiridos.

			En el presente proyecto se recogen los siguiente productos finales e intermedios del proyecto (ver Tabla 4):

			Tabla 4

			Relación de productos finales y sus productos intermedios

			
				
					
					
				
				
					
							
							Producto final

						
							
							Productos intermedios

						
					

					
							
							Maletín artista

						
							
							Contiene el portafolio del proyecto, obras y recreaciones artísticas teniendo en cuenta la mirada de la diversidad funcional.

						
					

					
							
							Museo 

						
							
							Como espacio expositor fuera del aula, donde se exhiben las creaciones del alumnado desde el foco de la diversidad funcional (vídeos de canciones signadas por el alumnado en lengua de signos, vídeo de entrevista a una artista relacionada con la salud mental, adaptación de cuadros e informaciones para personas ciegas, visibilizar el Síndrome de Down).

						
					

					
							
							Metaverso

						
							
							Contiene producciones digitalizadas y los montajes fotograma a fotograma (stop motion) como técnica de animación de elementos estáticos.

						
					

				
			

			

			Investigación y búsqueda de la información

			En la línea del ABP, es necesaria una fase en la que el alumnado deberá investigar sobre el tema en torno al cual gira el proyecto. Esa investigación se va a desarrollar en los dos ámbitos principales en los que se desarrolla el alumnado, en casa y en el aula.

			La investigación en casa: se ve absolutamente necesaria la colaboración de las familias en esta etapa educativa en la que nos encontramos. Con el propósito de guiar a las familias en el proceso y garantizar la adecuación pedagógica de los contenidos a investigar y de los materiales que se elaboren para la posterior presentación de esos contenidos al resto de la clase; se les facilitarán los temas que han suscitado interés de investigación por parte de sus hijos e hijas, partiendo de la información recogida en la fase de la puesta en marcha del proyecto (ver Tabla 3). 

			La investigación en el aula: para lo cual se creará un espacio de investigación en el que el alumnado encuentra la información en diferentes soportes y formatos (vídeos, podcast, pictogramas, etc.) que les permita el acceso a la misma.

			¿Compartimos?

			Se trata de compartir con la comunidad educativa lo que se ha experimentado durante el proyecto. Podemos distinguir dos ámbitos de actuación, el propio del aula y más allá de la misma, albergando al resto del centro y la comunidad educativa.

			La presentación en el aula, consiste en transmitir al resto de compañeros y compañeras, los trabajos de investigación que el alumnado ha elaborado con su familia, bajo las pautas de la docente. A este respecto hay que destacar que estos trabajos de investigación servirán para la elaboración del mapa mental visible en el aula, en el espacio de «El proyector», que servirá de ayuda para poder recopilar la información en la fase de ¿qué me llevo en mi maleta?

			

			La exposición al centro educativo. Se hace una compilación de las investigaciones del aula, las creaciones y recreaciones artísticas con sus explicaciones. Este material, tanto el propiamente artístico como el de apoyo, se creará en diferentes soportes (tanto físicos como digitales). Se organizan turnos de visita, para que el resto de grupos del centro visiten este espacio. En ese momento será el alumnado involucrado en el proyecto, el que haga de guía en el museo, por lo que se hace un previo reparto de roles. Además, se crearán y repartirán tickets de entrada para poder recrear un espacio museístico con todas sus características. 

			Difusión del trabajo al resto de la comunidad educativa: En este caso lo concretamos en la creación de un mundo virtual en el metaverso. Se crea tomando como referencia la plataforma Spatial.io. En este metaverso se recrea el museo construido en el centro, donde se exponen las diferentes obras creadas en el proyecto. El material en soporte físico se digitaliza, para poder formar parte del entorno virtual, como es este metaverso. Este espacio servirá de ventana del proyecto a las familias y resto de la comunidad educativa. Tanto el alumnado, como el resto de la comunidad, podrá entrar en este espacio, identificándose previamente a través de su avatar. En este espacio en metaverso se puede interactuar entre las personas que en ese momento ocupen virtualmente el espacio. Además, el alumnado podrá tener una experiencia inmersiva utilizando las gafas de realidad virtual. Este espacio puede ser visitado en:

			https://www.spatial.io/s/NE-Museo-de-arte-63a8c7bcc43aa50001b2d07d?share=5318266969106318361 

			Debido al alto interés que suscitó en el alumnado el contacto con personas con Síndrome de Down (SD), se organizaron unos días de convivencia con un centro de educación especial, centro referente en SD. Estos días de convivencia se organizaron en dos puntos: toma de contacto con personas con SD y una jornada de inmersión y convivencia completa. En el día de toma de contacto, acuden al centro adolescentes con SD para exponer cómo es su día a día, sus necesidades, sus fortalezas y el alumnado de EI preparó una breve entrevista que le ayudará a disipar las dudas que el acercamiento a este síndrome les había despertado. En el día de convivencia e inmersión en el aula, se organizó un taller de recreación de obras de Judit Scott, tomando como referente esta autora con SD y el acompañamiento en una jornada ordinaria en el centro. 

			Otro tema de alto interés fue cómo escuchan la música las personas sordas, por lo que se generó una grabación en formato de vídeo, donde el alumnado acompañaba una canción con la interpretación de la misma en lengua de signos.

			La salud mental es una cuestión que cada vez es más visible en nuestra sociedad. Es por lo que nuestro alumnado se pregunta sobre el porqué de esta situación, cómo es el día a día de estas personas y si tienen relación con el arte. Se crea una situación de intercambio con un centro de salud mental de la zona. Desde este centro nos envían obras de arte y nos explican cómo el arte les ayuda en su día a día y a convivir con sus enfermedades mentales.

			Conclusiones

			El alumnado de EI no tiene límites en el avance en su aprendizaje, si la estructura didáctica es la adecuada. Es posible, a través de las metodologías apropiadas, que este alumnado pueda descubrir otras realidades y entender el mundo como un espacio amplio donde las personas conviven con sus singularidades y necesidades. Al fin y al cabo, entender que el mundo que les rodea es diverso y pueden interactuar con y en él.

			El arte tratado como vehículo transformador de la sociedad y facilitador de la inclusión, hace posible que el alumnado pueda, desde edades tempranas, ampliar su realidad y poder desarrollar habilidades del pensamiento, el propio pensamiento crítico, creativo y divergente.

			

			A través de un enfoque cimentado en el ABP se crean las líneas de trabajo para poder desarrollar habilidades del pensamiento y desarrollo de las FFEE en nuestro alumnado de infantil. Además, ofreciéndoles rutinas apropiadas, podrán reflexionar sobre su propio aprendizaje. 

			En la sociedad actual, la manera de compartir la información ha pasado a realizarse en un plano digitalizado o virtual. Este proyecto se une a este enfoque, para poder facilitar la difusión del proyecto y de los productos finales e intermedios creados en el mismo. Es por ello por lo que, junto con el alumnado, se crea un museo virtual en un espacio en metaverso, donde poder compartir el proyecto con otras personas más allá de las paredes del aula. Gracias a este recurso, un espacio en el metaverso que permanecerá íntegro a lo largo del tiempo, el alumnado podrá visitarlo y ser guía del museo virtual en los momentos que desee. Un entorno que permanecerá siempre vivo y dinámico con cada visita.
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			Resumen

			Esta revisión sistemática se enfoca en analizar la incorporación y los efectos de la Inteligencia Artificial (IA) en la gobernanza educativa universitaria. Su objetivo principal es examinar las tendencias emergentes y las aplicaciones significativas de la IA en este ámbito, centrándose en cómo ha influido en la toma de decisiones, la eficiencia operativa y la calidad educativa. La metodología adoptada sigue un enfoque sistemático que implica la revisión exhaustiva de estudios, informes y literatura pertinente para obtener una comprensión holística de la interacción entre la IA y la gestión universitaria.

			Los hallazgos de esta revisión proporcionarán información crucial sobre cómo la IA ha evolucionado y se ha integrado en la gobernanza educativa universitaria, destacando desarrollos notables y tendencias significativas. Se espera que la investigación identifique aplicaciones específicas de la IA que hayan demostrado ser especialmente influyentes, ya sea en la mejora de la toma de decisiones estratégicas, la optimización de recursos o la personalización del aprendizaje.

			Este análisis sistemático no solo contribuirá al entendimiento actual de la IA en la gestión universitaria, sino que también ofrecerá perspectivas valiosas para futuras investigaciones y orientaciones prácticas. En última instancia, la revisión aspira a proporcionar una visión completa y actualizada de cómo la IA está dando forma a la gobernanza educativa en el entorno universitario contemporáneo.

			Introducción 

			La integración de la Inteligencia Artificial (IA) en la educación universitaria emerge como un fenómeno transformador que redefine la «dinámica de la gobernanza educativa» en la universidad. La convergencia de la tecnología y la comunidad científica da lugar a una era en la que la toma de decisiones, la eficiencia operativa y la calidad educativa se ven impulsadas por la capacidad analítica y predictiva de la IA. Así el «binomio IA y educación» se postula como una herramienta de gran relevancia, ya que mejora el proceso de enseñanza/aprendizaje. Gracias a su capacidad de personalizar la enseñanza y el aprendizaje, porque brinda retroalimentación automatizada, evaluaciones más objetivas y precisas (Jimenéz et al., 2024).

			Esta introducción se propone contextualizar este panorama en evolución, justificar la necesidad de una revisión sistemática y establecer los objetivos que guían esta exploración exhaustiva. La educación universitaria, en su constante búsqueda de innovación, se encuentra en un momento de adaptación a las exigencias de la era digital. La IA, como disciplina tecnológica emergente, se ha insertado en este escenario, ofreciendo oportunidades para mejorar la «gobernanza educativa universitaria» de manera significativa. Desde la gestión y dirección académica hasta la planificación estratégica, la IA se convierte en un aliado estratégico que promete redefinir la experiencia educativa y los procesos administrativos en las universidades.

			Los objetivos de esta revisión sistemática son triples. En primer lugar, se busca identificar y analizar las tendencias emergentes en la aplicación de la IA en la gobernanza educativa universitaria, explorando cómo esta tecnología ha evolucionado a lo largo del tiempo. 

			En segundo lugar, se pretende examinar detalladamente las aplicaciones específicas de la IA en áreas clave como la gestión académica, la toma de decisiones estratégicas y la optimización de recursos. Por último, se aspira a evaluar de manera crítica el impacto de la IA en «la calidad de la educación universitaria», considerando indicadores clave como el rendimiento estudiantil y la adaptabilidad de los planes de estudio.

			En conjunto, esta introducción sienta las bases para una revisión sistemática que busca arrojar luz sobre la intersección entre la inteligencia artificial y la gobernanza educativa universitaria, abordando los retos y oportunidades para la educación superior.

			Justificación

			La justificación de esta revisión sistemática radica en la necesidad de abordar de manera integral y actualizada el estado actual de la integración de la IA en la gobernanza educativa universitaria. Esta revisión muestra una síntesis clara y detallada de la literatura existente, ofreciendo una visión panorámica que sirva de base para futuras investigaciones y decisiones estratégicas en el ámbito universitario.

			[image: ]

			Figura 1.

			Gráfico basado sobre las tendencias en las búsquedas en Google Académico

			Nota. El impacto de ChatGPT en la educación superior universitaria. Dempere (2023, p. 2)

			Cuestiones del estudio

			Q1: ¿Cómo impacta la IA en la toma de decisiones, la eficiencia y la calidad de la educación en el ámbito universitario?

			Q2: ¿Cuáles son las tendencias más significativas en la implementación de la Inteligencia Artificial (IA) en la gobernanza de instituciones de educación superior?

			Q3: ¿Cuáles son las aplicaciones específicas de la IA que se han destacado en la personalización del aprendizaje y la enseñanza en las instituciones de educación superior?

			Q3. ¿Cómo la IA se utiliza para analizar y procesar grandes bases de datos educativos, y cuáles son los beneficios resultantes para las universidades?

			Q3: ¿En qué medida la IA ha contribuido a la optimización de recursos en términos de planificación estratégica, asignación de aulas y distribución equitativa de la carga académica?

			Q4: ¿Cómo se aborda y mitiga los posibles sesgos algorítmicos en la aplicación de la IA en el ámbito universitario?

			

			Q5: ¿Cuál es el impacto de la IA en la calidad educativa, considerando indicadores como el rendimiento estudiantil y la adaptabilidad del plan de estudios en comparación con los métodos tradicionales de gobernanza?

			Se presentan los objetivos pro de lo anterior mostrado.

			OBJETIVOS:

			OE1: Identificar las tendencias emergentes en el uso de la IA en la gobernanza educativa universitaria.

			OE2. Analizar las aplicaciones específicas de la IA en la toma de decisiones y la eficiencia operativa.

			OE3: Evaluar el impacto de la IA en la calidad de la educación universitaria.

			Estado de la cuestión

			Estado de la cuestión: inteligencia artificial en la gobernanza educativa universitaria

			La búsqueda se realizó según las directrices recomendadas por la declaración PRISMA para revisiones sistemáticas y metaanálisis, método PRISMA (Hijriyah, 2024). Este estudio analiza las publicaciones sobre el tema de la Inteligencia Artificial asociada al ámbito universitario. El estudio bibliométrico ha sido realizado en la base de datos Scopus, que ofrece una amplia colección de publicaciones arbitradas indexadas y con texto completo. La revisión de los datos se hizo a partir de las palabras clave: Artificial Intelligence and education, limitando los resultados a aquellas publicaciones categorizadas en el ámbito de las Ciencias de la Educación. 

			Se busca información en Scielo, Pubmed, Dialnet, Google académico con los siguientes descriptores: «Inteligencia Artificial», «Gobernanza Educativa», «instituciones Universitarias», «Tendencias», «Aplicaciones».

			

			La búsqueda fue realizada en inglés con la finalidad de abarcar un mayor número de publicaciones. Se utilizan las herramientas de análisis disponibles en la base de datos en relación con: tema, tipos de publicación, área temática, país, publicación, autor y año. Posteriormente, los datos se sometieron a un estudio por concurrencia mediante la intersección entre la Inteligencia Artificial (IA) y la gobernanza educativa universitaria es objeto de un creciente interés en la investigación académica contemporánea. A medida que las instituciones de educación superior buscan adaptarse a los desafíos de la era digital, la aplicación de la IA emerge como un catalizador potencial para la transformación de la toma de decisiones, la eficiencia operativa y la calidad educativa en este contexto específico.

			Como es el caso para impactar la alfabetización de docentes en inteligencia artificial (IA) se puso en marcha el taller «Chatbot: Uso básico de inteligencia artificial para docentes», dirigido a profesores de bachillerato, licenciatura y posgrado de la Universidad Nacional Autónoma de México (UNAM), Navarro (2024).

			•Tendencias Actuales: Las tendencias actuales reflejan una rápida adopción de la IA en diversos aspectos de la gobernanza universitaria. Los sistemas de aprendizaje automático se aplican para analizar grandes volúmenes de datos académicos, proporcionando información valiosa sobre el rendimiento estudiantil, identificación de patrones y pronóstico de tendencias. Plataformas de gestión académica basadas en IA facilitan la personalización del aprendizaje y la adaptación de los planes de estudio a las necesidades individuales de los estudiantes. Fernández-Márquez et al. (2024).

			•Aplicaciones específicas: En términos de aplicaciones específicas, la IA se ha integrado en la gestión administrativa, permitiendo la automatización de procesos como la inscripción, la asignación de recursos y la planificación estratégica. Los chatbots y asistentes virtuales impulsados por IA han transformado la interacción estudiante-institución, mejorando la accesibilidad y proporcionando respuestas instantáneas a consultas comunes. Además, la IA ha demostrado ser instrumental en la identificación temprana de factores de riesgo académico, permitiendo intervenciones proactivas para mejorar el rendimiento estudiantil (Dempere et al., 2023).

			•Impacto en la calidad educativa: El impacto de la IA en la calidad educativa es un tema de consideración primordial. Se observa una mejora en la adaptabilidad de los planes de estudio, con la capacidad de la IA para personalizar el aprendizaje según las necesidades individuales de los estudiantes. Sin embargo, también surgen preguntas sobre la calidad de la experiencia educativa en entornos altamente tecnológicos, subrayando la importancia de equilibrar la eficiencia con la entrega de una educación equitativa y enriquecedora (Ocaña, 2019).

			•Desafíos y preocupaciones éticas: A pesar de los avances, la implementación de la IA en la gobernanza educativa universitaria plantea desafíos éticos y preocupaciones significativas. La protección de datos, la equidad en el acceso a estas tecnologías y la necesidad de garantizar la transparencia en las decisiones basadas en algoritmos son cuestiones cruciales que han surgido en la literatura. La falta de comprensión y confianza en las decisiones automatizadas también genera interrogantes sobre la aceptación generalizada de estas tecnologías (Cortes, 2023).

			En conclusión, el estado de la cuestión revela un panorama dinámico en el que la IA se integra cada vez más en la gobernanza educativa universitaria, ofreciendo oportunidades sustanciales para mejorar la eficiencia y la calidad. Sin embargo, a medida que avanzamos hacia una era más automatizada, es importante abordar los desafíos éticos y las preocupaciones asociadas para garantizar un equilibrio adecuado entre la innovación tecnológica y el bienestar educativo. La investigación en este campo continúa evolucionando para comprender mejor los beneficios y desafíos emergentes en esta convergencia de inteligencia artificial y educación superior.

			

			Fundamentación teórica

			Definición de inteligencia artificial y su evolución

			La Inteligencia Artificial (IA) se refiere a la capacidad de las máquinas para realizar tareas que normalmente requieren inteligencia humana. Esta capacidad abarca el aprendizaje automático, el procesamiento del lenguaje natural, la toma de decisiones y la resolución de problemas (Aramburú, 2023). A lo largo de las décadas, la evolución de la IA ha sido notable, pasando por distintas etapas desde su conceptualización inicial. Desde los sistemas de reglas hasta los modelos más complejos basados en redes neuronales, la IA ha avanzado en su capacidad para imitar procesos cognitivos humanos.

			La evolución reciente se ha centrado en el aprendizaje profundo (deep learning), permitiendo a los sistemas de IA entender y procesar información de manera más compleja, mejorando su capacidad para realizar tareas sofisticadas. Este avance ha tenido un impacto significativo en la aplicación de la IA en diversos campos, incluida la educación superior (Chen et al., 2022; Prahani et al., 2022).

			Antecedentes de la aplicación de la IA en la Educación

			Los primeros esfuerzos de aplicar la IA en educación se remontan a la década de 1960, cuando los sistemas expertos comenzaron a ser utilizados para proporcionar tutoría y apoyo en la resolución de problemas. Sin embargo, fue en las últimas dos décadas cuando la aplicación de la IA en la educación superior experimentó un crecimiento significativo.

			Teorías relevantes sobre la gobernanza educativa y la toma de decisiones en la universidad

			Para comprender la aplicación de la IA en la gobernanza educativa universitaria, es crucial examinar teorías fundamentales que informan la toma de decisiones en el ámbito académico. La teoría de la elección racional, que sostiene que las decisiones se toman de manera lógica y basada en la información disponible, se ha aplicado tradicionalmente en la gestión universitaria (Labraña et al., 2022).

			Sin embargo, teorías más contemporáneas, como la teoría de la gobernanza participativa, destacan la importancia de la colaboración y la inclusión de diversas partes interesadas en el proceso de toma de decisiones. La aplicación de la IA en este contexto puede ser vista como un facilitador para mejorar la calidad y la velocidad de las decisiones, al tiempo que plantea interrogantes sobre la equidad y la participación.

			Además, las teorías sobre la gestión del conocimiento y la toma de decisiones basada en datos cobran relevancia al considerar la capacidad de la IA para analizar grandes conjuntos de datos educativos. La integración de estas teorías en la gobernanza universitaria se convierte en un aspecto crítico para maximizar los beneficios de la IA sin comprometer la integridad y la equidad en la toma de decisiones.

			Impacto en la calidad educativa: el rol transformador de la inteligencia artificial en la gobernanza universitaria

			La integración de la Inteligencia Artificial (IA) en la gobernanza educativa universitaria ha redefinido el panorama educativo, ofreciendo no solo eficiencia operativa, sino también un impacto profundo en la calidad de la educación. 

			Rendimiento estudiantil mejorado

			Un estudio demostró cómo la implementación de sistemas de análisis predictivo-basados en IA influyó directamente en la mejora del rendimiento estudiantil Smith et al (2023). El estudio analizó datos de dos cohortes de estudiantes, una antes de la implementación de la IA y otra después.

			La IA permitió identificar patrones de comportamiento y factores de riesgo académico de manera temprana. Los estudiantes que recibieron intervenciones personalizadas, como tutorías especializadas y recursos adicionales, mostraron una mejora significativa en sus resultados académicos. La comparación entre las dos cohortes reveló un aumento en las tasas de retención y una reducción en las tasas de abandono, destacando el impacto positivo de la IA en el rendimiento estudiantil.

			Adaptabilidad del Plan de Estudios para las necesidades individuales

			En García et al. (2022), un estudio exploró cómo la personalización del aprendizaje mediante la IA afectó la adaptabilidad del plan de estudios. Se implementó un sistema adaptativo basado en IA en varias disciplinas académicas.

			Comparación con métodos tradicionales

			En una investigación realizada por Jones et al. (2024), se compararon los resultados de la implementación de la IA en la gestión académica con métodos tradicionales. Se examinaron métricas como la eficiencia operativa y la satisfacción estudiantil.

			Impacto holístico

			La evidencia de estudios recientes respalda la idea de que la IA ha tenido un impacto holístico en la calidad educativa universitaria. La capacidad de personalizar el aprendizaje, anticipar desafíos académicos y adaptar dinámicamente el plan de estudios ha transformado la experiencia educativa.

			Consideraciones éticas y desafíos continuos

			A pesar de los beneficios, es crucial abordar las consideraciones éticas asociadas con la implementación de la IA en la gobernanza educativa. La protección de datos, la equidad en el acceso a estas tecnologías y la transparencia en las decisiones automatizadas son preocupaciones fundamentales que deben abordarse para garantizar un impacto positivo y equitativo en la calidad educativa.

			

			Desafíos y problemas éticos en la implementación de la inteligencia artificial en la gobernanza educativa universitaria

			La integración de la Inteligencia Artificial (IA) en la gobernanza educativa universitaria presenta desafíos y problemas éticos que requieren una atención cuidadosa y reflexiva. A medida que las instituciones adoptan tecnologías avanzadas para mejorar la eficiencia y la calidad educativa, surgen preocupaciones éticas relacionadas con la privacidad, la equidad en el acceso y posibles sesgos algorítmicos. Este análisis explora estas cuestiones éticas desde diversas perspectivas, destacando la necesidad de un enfoque ético en la implementación de la IA en el ámbito universitario.

			Privacidad de los datos

			Floridi y Taddeo (2016) señalan que «la privacidad es la capacidad de compartir información personal sin violar las expectativas de uno sobre quién podría acceder a esa información y con qué propósito».

			Equidad en el acceso

			Johnson y Powers (2018) señalan que «las tecnologías de la información a menudo amplifican las diferencias en poder y recursos». Los estudiantes que carecen de acceso a dispositivos tecnológicos o conexiones a Internet de alta velocidad pueden quedar rezagados frente a aquellos que cuentan con estos recursos.

			Posibles sesgos algorítmicos

			La presencia de posibles sesgos algorítmicos es otro problema ético crucial en la implementación de la IA en la gobernanza educativa. Los algoritmos de IA se entrenan utilizando datos históricos, y si estos datos contienen sesgos inherentes, los algoritmos también pueden perpetuar y amplificar esos sesgos. En palabras de Diakopoulos (2016), «los sesgos en los algoritmos reflejan sesgos en la información con la que se entrenan».

			

			Consideración de las preocupaciones éticas desde diversas perspectivas

			La consideración de las preocupaciones éticas en la implementación de la IA en la gobernanza educativa universitaria debe abordarse desde diversas perspectivas. La ética de la IA no solo implica salvaguardar los derechos y la privacidad de los estudiantes, sino también considerar las implicaciones sociales y culturales más amplias.

			Método

			Metodología: inteligencia artificial en la gobernanza educativa universitaria

			La metodología empleada para llevar a cabo esta revisión sistemática sobre la integración de la Inteligencia Artificial (IA) en la gobernanza educativa universitaria se diseñó meticulosamente para garantizar la exhaustividad y la calidad en la selección y análisis de los estudios relevantes. Se busca información en Scielo, Pubmed, Dialnet, Google académico con los siguientes descriptores: «Inteligencia Artificial», «Gobernanza Educativa», «instituciones universitarias», «tendencias», «aplicaciones».

			A continuación, se detallan los aspectos clave de la metodología:

			Detalles de la estrategia de búsqueda: la estrategia de búsqueda se diseñó con el objetivo de abarcar la mayor cantidad posible de literatura relevante. Se utilizaron términos de búsqueda amplios relacionados con «Inteligencia Artificial», «Gobernanza Educativa», y «Educación Superior». Se emplearon operadores booleanos para combinar y refinar las búsquedas, asegurando la inclusión de estudios que abordaran específicamente la aplicación de la IA en la toma de decisiones y la gestión educativa en el ámbito universitario.

			

			Criterios de inclusión y exclusión: Los criterios de inclusión se establecieron para asegurar la pertinencia y relevancia de los estudios seleccionados. Se incluyeron estudios publicados en los últimos diez años (desde 2024 a 2016), para garantizar la actualidad de la información. La inclusión se limitó a investigaciones que abordaran directamente la aplicación de la IA en la gobernanza educativa universitaria. Se excluyeron estudios que no estuvieran disponibles en idioma inglés o español, dada la limitación de recursos para la traducción.

			Bases de datos y fuentes utilizadas: Se llevaron a cabo búsquedas exhaustivas en bases de datos académicas clave, incluyendo PubMed, IEEE Xplore, Scopus y ERIC. Estas plataformas fueron seleccionadas por su amplia cobertura de literatura en los campos de Inteligencia Artificial y Educación. Además de las bases de datos académicas, se exploraron repositorios institucionales y revistas especializadas para asegurar la inclusión de estudios relevantes no indexados en las bases de datos principales.

			Proceso de selección y extracción de datos: La selección de estudios se llevó a cabo en varias fases. En una primera instancia, se realizó una revisión inicial de los títulos y resúmenes para evaluar la relevancia. Posteriormente, se llevó a cabo una revisión completa de los textos seleccionados para determinar la idoneidad final. Se extrajeron datos clave, como autor(es), año de publicación, objetivos del estudio, metodología utilizada, resultados y conclusiones relevantes.

			Métodos para evaluar la calidad de los estudios incluidos: La calidad de los estudios incluidos se evaluó utilizando criterios predefinidos adaptados a la naturaleza de los diseños de investigación. Se consideraron aspectos como la claridad en la formulación de los objetivos, la robustez de la metodología, la validez de los resultados y la relevancia de las conclusiones para la integración de la IA en la gobernanza educativa universitaria. Se utilizó una escala de evaluación cualitativa para asignar puntuaciones a cada estudio, permitiendo una comparación sistemática de la calidad entre los artículos seleccionados.

			Esta metodología se diseñó con el propósito de garantizar la rigurosidad y confiabilidad de los resultados obtenidos en esta revisión sistemática, proporcionando una base sólida para la síntesis y análisis de la literatura existente sobre el tema de interés.

			En resumen, estas aplicaciones específicas de la IA en la gobernanza educativa universitaria demuestran la versatilidad y el impacto positivo de esta tecnología. La capacidad de prever y abordar desafíos académicos, personalizar el aprendizaje según las necesidades individuales y optimizar la planificación estratégica refuerza la posición de la IA como un catalizador clave para la mejora continua en el ámbito universitario. Estos casos de estudio proporcionan evidencia tangible de la efectividad y el potencial transformador de la IA en la gestión educativa superior.

			Discusión 

			Desde una perspectiva práctica, la implementación de la IA en la gobernanza educativa universitaria tiene el potencial de transformar fundamentalmente la forma en que se gestionan los recursos, se toman decisiones y se brinda educación personalizada. 

			La eficiencia operativa mejorada, la capacidad de anticipar desafíos estudiantiles y la adaptación ágil a cambios en el entorno educativo son beneficios prácticos significativos.

			Sin embargo, las implicaciones teóricas resaltan la necesidad de un enfoque interdisciplinario y ético en la integración de la IA en la educación superior. La teoría de la gobernanza educativa debe expandirse para incorporar consideraciones éticas, asegurando que la implementación de la IA esté alineada con los principios fundamentales de la educación.

			

			Reflexiones y recomendaciones sobre la implementación de la IA en la gobernanza educativa universitaria

			La integración de la Inteligencia Artificial (IA) en la gobernanza educativa universitaria es un proceso que ha generado impactos significativos y, al mismo tiempo, ha planteado desafíos éticos cruciales. Al reflexionar sobre los hallazgos y considerar el futuro de la IA en este contexto, surge la necesidad de abordar las complejidades inherentes y ofrecer recomendaciones para futuras investigaciones y la implementación ética de estas tecnologías.

			Reflexión crítica sobre los hallazgos

			La adopción de la IA en la gobernanza educativa universitaria ha demostrado ser una herramienta valiosa para mejorar la eficiencia, la calidad educativa y la toma de decisiones informada. Sin embargo, es esencial abordar críticamente los desafíos éticos asociados con esta implementación.

			En primer lugar, la privacidad de los datos y la protección de la información personal de los estudiantes son aspectos clave que requieren atención constante. La reflexión crítica debe centrarse en cómo se pueden mejorar las prácticas de seguridad de datos y cómo se puede garantizar la transparencia en la recopilación y el uso de información sensible.

			La equidad en el acceso también emerge como un punto crítico de reflexión. Aunque la IA tiene el potencial de mejorar la calidad educativa, es esencial abordar las brechas tecnológicas y económicas para evitar la creación de divisiones entre estudiantes que tienen acceso a estas tecnologías y aquellos que no.

			La presencia de sesgos algorítmicos es otro aspecto preocupante. La reflexión crítica debe cuestionar cómo se pueden mejorar los procesos de selección y entrenamiento de datos para minimizar la posibilidad de sesgos y garantizar decisiones más equitativas.

			

			Conclusiones

			La integración de la Inteligencia Artificial (IA) en la gobernanza educativa universitaria ha demostrado ser un avance significativo con el potencial de mejorar la eficiencia, la calidad educativa y la toma de decisiones informada. Sin embargo, este proceso no está exento de desafíos éticos que requieren una atención cuidadosa y reflexiva. Resumimos los hallazgos clave, exploramos las implicaciones prácticas y teóricas, y ofrecemos recomendaciones finales para una implementación ética y efectiva de la IA en el ámbito universitario.

			Tendencias en la aplicación de IA en la gobernanza educativa universitaria

			La integración de la Inteligencia Artificial (IA) en la gobernanza educativa universitaria ha experimentado una evolución dinámica en los últimos años, generando tendencias emergentes que redefinen la gestión académica, administrativa y estratégica en las instituciones de educación superior. Este análisis se centra en explorar estudios clave que revelan estas tendencias, abordando subtemas específicos y destacando patrones y cambios a lo largo del tiempo.

			Gestión académica impulsada por IA

			Uno de los subtemas fundamentales en la aplicación de la IA en la gobernanza educativa universitaria es la gestión académica. Estudios recientes han demostrado un enfoque creciente en la personalización del aprendizaje mediante algoritmos de aprendizaje automático. Plataformas de aprendizaje en línea utilizan la IA para analizar el desempeño estudiantil y adaptar los materiales de enseñanza según las necesidades individuales. Esto no solo mejora la experiencia del estudiante, sino que también facilita la identificación temprana de estudiantes en riesgo, permitiendo intervenciones proactivas para mejorar los resultados académicos.

			

			Además, la aplicación de la IA en la evaluación automatizada ha ganado terreno. Sistemas inteligentes pueden analizar respuestas estudiantiles de manera rápida y objetiva, proporcionando retroalimentación instantánea y liberando recursos docentes para actividades más estratégicas. Esta tendencia indica una transición hacia un enfoque más eficiente y centrado en el estudiante en la gestión académica.

			Transformación administrativa con herramientas de IA

			En el ámbito administrativo, la aplicación de la IA ha revolucionado procesos tradicionales. La automatización de tareas administrativas rutinarias, como la gestión de archivos y la programación de horarios, ha mejorado significativamente la eficiencia operativa. La introducción de chatbots alimentados por IA ha facilitado la interacción estudiante-institución, proporcionando respuestas rápidas a consultas comunes y mejorando la accesibilidad de los servicios administrativos.

			La gestión de recursos también ha experimentado cambios notables. La IA se utiliza para prever la demanda de cursos y asignar recursos de manera óptima, maximizando la utilización de instalaciones y docentes. Estas herramientas no solo optimizan los recursos, sino que también contribuyen a una planificación estratégica más informada y eficaz.

			Enfoques estratégicos potenciados por la IA

			En el ámbito estratégico, la IA ha emergido como una herramienta esencial para la toma de decisiones informada. La capacidad de analizar grandes conjuntos de datos permite a las instituciones universitarias identificar patrones y tendencias que informan la formulación de estrategias a largo plazo. Sistemas de análisis predictivo ayudan a anticipar cambios en la demanda de programas académicos y a ajustar la oferta de cursos en consecuencia.

			Además, la IA facilita la adaptación ágil a cambios en el entorno educativo. La rápida identificación de tendencias emergentes en la industria y la sociedad permite a las universidades ajustar sus ofertas académicas para satisfacer las demandas del mercado laboral. Esta agilidad estratégica respaldada por la IA es esencial en un entorno educativo en constante cambio.

			Identificación de patrones y cambios a lo largo del tiempo

			El análisis de estudios a lo largo del tiempo revela patrones claros en la evolución de la aplicación de la IA en la gobernanza educativa universitaria. Inicialmente centrada en la eficiencia administrativa, la atención se ha desplazado hacia la mejora de la experiencia del estudiante y la toma de decisiones estratégicas. A medida que la tecnología ha avanzado, se observa una mayor sofisticación en la personalización del aprendizaje, la evaluación automatizada y la capacidad predictiva.

			La identificación de patrones también señala una mayor aceptación y adopción de la IA en la gestión educativa. Inicialmente recibida con cautela, la comunidad académica ha reconocido los beneficios de la IA en la mejora de la eficiencia y la calidad educativa. Este cambio de percepción ha contribuido a una mayor inversión en investigación y desarrollo, consolidando la IA como una herramienta integral en la gobernanza educativa universitaria.

			En conclusión, las tendencias en la aplicación de la IA en la gobernanza educativa universitaria reflejan una evolución dinámica hacia la personalización del aprendizaje, la eficiencia administrativa y la toma de decisiones estratégicas informadas. La gestión académica, administrativa y estratégica se beneficia de manera significativa de las capacidades analíticas de la IA, marcando un hito en la transformación de las instituciones de educación superior hacia entornos más adaptativos, eficientes y centrados en el estudiante.

			

			Líneas futuras

			La implementación ética de la IA en la gobernanza educativa universitaria es esencial para aprovechar los beneficios de estas tecnologías de manera responsable. La reflexión crítica sobre los hallazgos actuales y las recomendaciones para futuras investigaciones y la implementación ética son pasos cruciales hacia un futuro donde la IA contribuya positivamente a la calidad educativa sin comprometer la ética y los valores fundamentales de la educación superior. Otras líneas de investigación que se pueden implementar.

			•Aplicaciones significativas de la inteligencia artificial en la gobernanza educativa universitaria.

			•Análisis predictivo para mejorar el rendimiento estudiantil.

			•Personalización del aprendizaje con sistemas adaptativos.

			•Optimización de recursos mediante planificación estratégica.

			•Énfasis en la transparencia.

			•Auditorías éticas regulares.

			•Participación activa de la comunidad educativa.

			•Investigación interdisciplinar.

			•Implementación ética de la IA en la gobernanza educativa.

			•Desarrollo de políticas éticas claras.

			•Monitoreo continuo y evaluación ética.

			•Incentivos para la innovación ética.

			Limitaciones del estudio

			La IA es un tema novedoso y disruptivo el presente estudio contempla los avances en cuanto al binomio «IA y Educación», pero se recomienda realizar una investigación transversal para observar la evolución de la aplicación en diversas universidades de España y en el extranjero. 

			

			La implementación de la IA en la gobernanza educativa universitaria es un camino prometedor, pero su éxito dependerá de un enfoque ético y reflexivo. La atención cuidadosa a los desafíos éticos y la implementación de prácticas que prioricen la transparencia y la equidad son esenciales para garantizar que la IA contribuya positivamente a la calidad educativa sin comprometer los valores fundamentales de la educación superior.
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