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Capítulo 1- Introducción al Desarrollo Ágil.



Capítulo 1 – Objetivos:

** Una visión general de las metodologías de desarrollo de software.

** Los defectos del modelo de desarrollo en cascada.

** Introducción a las prácticas de desarrollo ágil.

Existen diferentes metodologías que se pueden aplicar en el proceso de desarrollo de software. Por supuesto, los equipos de desarrollo segregan los proyectos completos en pequeñas fases distintas o en un conjunto de actividades que pueden fomentar mejor control de gestión y flujo de trabajo. Y para funcionar completamente como un equipo de desarrollo, se requiere de una cuidadosa consideración para evaluar qué método de desarrollo funciona mejor para sus recursos (incluyendo recursos humanos), experiencia, y  producto final que están tratando de entregar. Por lo tanto, uno de los primeros pasos para llevar a cabo cualquier gran proyecto es la elección de un método de desarrollo de software efectivo o de un ciclo útil de desarrollo de software.

Las metodologías más comunes para el desarrollo de software incluyen el desarrollo en espiral, el desarrollo de la programación extrema, prototipado, "cascada", y el desarrollo iterativo e incremental. Ágil (y Scrum) entran en la categoría de desarrollo iterativo e incremental. Pero antes de esto, se usaba más comúnmente el método de desarrollo en "cascada".

¿Cómo era antes de Ágil?

El enfoque tradicional cuando se trata de la ingeniería de software es usar el modelo en cascada. Consiste en fases directas y contiguas que son ejecutadas de forma secuencial:

Requisito {} Diseño {} Implementación {} Verificación/Pruebas {} Mantenimiento.

[image: image]

Cada vez que se ilustra este proceso en las salas de reuniones, el paso siguiente se alinea siempre bajo el primero de manera que el aspecto del esquema es el de una cascada. Así es, de hecho, cómo se acuñó el término “cascada” en el desarrollo. 

El primer paso en este proceso de desarrollo es la fase de "requisito". En esta fase, los analistas reunirían los datos necesarios y lo más importante, el requisito que el resultado final tiene que cumplir. En la siguiente fase, el diseño, se modelan y planifican el código de software y otros artefactos. Esto lleva a la siguiente fase, que es la fase de implementación en el modelo en cascada. En esta nueva fase, los códigos y los recursos creados en la fase de diseño se unen para crear un producto funcional. Después de lo cual viene la fase de verificación o ensayo del producto, para detectar posibles problemas existentes. Además, la fase de ensayo mira hacia atrás y se asegura de que el resultado cumpla con los requisitos especificados en la primera fase. Por último, la fase de mantenimiento es el proceso en el que se proporciona soporte y arreglos necesarios una vez que se lanza el producto.

Sin embargo, hay muchos defectos significativos identificables en este proceso de desarrollo.

En primer lugar, la fase de ensayo se desarrolla justo antes del lanzamiento del producto. Esto significa que cualquier defecto o problema en relación con todas las demás fases es sólo detectable durante esta fase del desarrollo. Esto a menudo conduce a retrasos en la fecha de lanzamiento y otros inconvenientes. Por otra parte, las necesidades adicionales se pueden introducir en cualquier momento durante el desarrollo de un proyecto.

Además, no hay manera fehaciente de predecir cuántos problemas puede tener el proyecto después de la fase de implementación. Esto no sólo hará que sea más difícil el manejo de los recursos, sino que también existe la posibilidad de detectar un defecto importante en la fase requisito que puede tumbar un proyecto de desarrollo en su totalidad. Esto también puede llevar a la disminución de la moral así como al aumento del estrés de cada miembro del equipo de desarrollo.

Todo esto se podría haber evitado si se hubieran detectado estos problemas en las primeras etapas del ciclo de desarrollo.

La necesidad de un nuevo método

El principal problema del método en cascada es que las etapas de desarrollo se dividen en trozos grandes. Este enfoque sobre-incremental evita la flexibilidad a lo largo de todo el proceso de desarrollo. Con el tiempo, se introdujeron métodos de desarrollo de software adicionales para resolver los problemas subyacentes al modelo en cascada tradicional. Uno de estos métodos iterativos e incrementales más populares se llama la "práctica ágil”.
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