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Historiikin hissipuhe


Lukijalle,


Esipuheen kirjoittaminen sellaiseen kirjalliseen julkaisuun kuin Suomen ensimmäisen nuorkauppakamarin 70-vuotishistoriikkiin voi kuulostaa kovin epäkiitolliselta tehtävältä. Tämän pitäisi olla ilmeisesti se kirjan kriittinen kohta, myyntipuhe, jolla kirjan aukaissut pitäisi taivutella jatkamaan ja lukemaan koko teos. Ja kun on kyse nuorkauppakamarista, joka muun muassa kouluttaa jäsenilleen myynti- ja esiintymistaitoja, ei aitaa saisi ylittää varsinkaan matalimmalta kohdalta.


Vuonna 1954 alkoi Helsingissä muuan nuorten liikemiesten klubi, joka kasvoi suhteellisen nopeasti vaikuttavaksi ja jäsentensä työelämäosaamista kehittäväksi järjestöksi koko maassa. Suomen vanhin paikallisyhdistys vakiintui muutaman vuoden ja nimen jälkeen Helsingin Nuorkauppakamariksi. Olen kyseisen seuran jäsen ja meillä tulee ensi vuonna yhteistä menneisyyttä täyteen 10 vuotta. Avaan järjestöä ja sen viitekehystä enemmän seuraavassa johdantoluvussa.


”Ne, jotka eivät muista menneisyyttä, ovat tuomittuja toistamaan sitä”. Filosofi George Santayana sanoitti aikoinaan tällä tavalla syyn, jonka takia historiankirjoitusta tehdään. Historiankirjoitus auttaa ymmärtämään nykyisyyttä ja saattaa parhaassa tapauksessa olla apuväline myös tähystettäessä tulevaisuuteen.


Helsingin Nuorkauppakamarin edellinen ja ainoa historiikki kirjoitettiin vuonna 1979. Vettä Vantaanjoessa on sen jälkeen virrannut melko lailla. Tätä kirjaa kirjoitettaessa kävi koko ajan selvemmäksi, että Helsingin Nuorkauppakamarin ja suomalaisen nuorkauppakamaritoiminnan syntyhistoriaa lukuun ottamatta historiallisesti merkittävimmät ja mielenkiintoisimmat tapahtumat ovat tapahtuneet vasta vuonna 1979 ja sen jälkeen.


Vuonna 2024 Helsingin Nuorkauppakamari näyttää hyvin erilaiselta kuin historian 25 ensimmäisenä vuonna. Mitä oikein tapahtui? Keitä olivat jäsenet silloin ja keitä ovat nyt? Kuinka hyvin Helsingin Nuorkauppakamari on voinut ja voi tänään? Mikä on sen perustehtävä, kuinka se on toteuttanut sitä ja toteuttaako nykyään? Onko nuorkauppakamari vaikuttanut yhteiskuntaan, entä yhteiskunta nuorkauppakamariin?


Mielenkiintoisia kysymyksiä, joihin on vielä kovin niukasti kirjoitettu selkeitä vastauksia. Kansallisesta keskusjärjestöstä, Suomen Nuorkauppakamareista on kyllä kirjoitettu muutama historiajulkaisu, mutta ne ovat enemmän tai vähemmän toisentyyppisiä julkaisuja. Kuitenkin nämä, ehkä enemmän markkinointihenkisen juhlajulkaisun ja kronikan tyyppiset teokset, ovat tärkeitä lähteitä tälle kirjalle jo mainitun Helsingin Nuorkauppakamarin 25-vuotisjuhlajulkaisun lisäksi.


Tarkoituksena on ollut tehdä uudenlainen historiakirja, jollaista suomalaisesta nuorkauppakamaritoiminnasta ei ole ehkä vielä tehty. Erona juhlajulkaisuihin ja kronikoihin, historiikki jalostaa lukijoille historiallisesta tiedosta rehellisesti olennaiset asiat, tunnistaa historian käännekohdat, kuvaa eri kehitysvaiheita ja kertoo niiden keskeisistä vaikuttajista. Siihen on tässä kirjaprojektissa ainakin kovasti pyritty.


Muutaman kirjajulkaisun lisäksi lähteinä ovat olleet Helsingin Nuorkauppakamarin sähköinen ja paperinen arkisto, puheenjohtajille, senaattoreille ja kunniajäsenille suunnattu historiakysely sekä parikymmentä haastattelua, joista osasta on tehty oma alaluku elävöittämään kokonaisuutta.


Joskus omakustanteiset historiikit ajautuvat kirjan kohteelle liioitellun myönteiseen asioiden käsittelyyn. Hienoja asioita, joista voi olla reilusti ylpeä, Helsingin Nuorkauppakamarin historiaan kyllä mahtuu, mutta niin mahtuu kielteisempääkin sisältöä. Sitä ei ole peitelty, vaikka toisenlaisiakin toiveita esitettiin.


Kustantajan, siis Helsingin Nuorkauppakamarin, puhevallan käyttäjien kanssa yhteinen näkemys on ollut, että vain rehellinen historiankirjoitus palvelee yleisöä ja erityisesti Helsingin Nuorkauppakamaria, sen nykyisiä ja tulevia vaikuttajia.


Kirjoittajasta


Siltä varalta, että kirja saa lukijoita omaa tuttavapiiriä laajemmin, lienee paikallaan esitellä myös itseni. Olen Heikki Liukkonen, synnyin Juvalla juhannusviikolla vuonna 1989. Siellä ylioppilaaksi valmistuttuani muutin opiskelemaan Helsinkiin. Valmistuin vuonna 2015 kauppatieteiden maisteriksi Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulusta ja liityin samana vuonna Helsingin Nuorkauppakamariin. Muutaman muualla vietetyn työuravuoden jälkeen olen päätynyt työskentelemään verokonsulttina tilintarkastusyhteisö Pricewaterhouse-Coopersilla eli PwC:llä.


Henkilökohtaisella tasolla nuorkauppakamaritoiminta on tarkoittanut minulle monien hyvien ystävien lisäksi tärkeää yhteisöllistä järjestöharrastusta, inspiroivaa ja kirittävää verkostoa sekä paikkaa kouluttautua ja laajentaa omaa työelämäosaamista oman ammatillisen kuplan, laskentaekonomin ja veroasiantuntijan piirin, ulkopuolelle. Muutamia asiakkaitakin olen nuorkauppakamariverkostosta saanut.


Kun tulin Helsingin Nuorkauppakamarin koejäseneksi alkuvuodesta 2015 Verohallinnon virkamiehenä ja “viittä vaille ekonomina”, sain nähdä läheltä omin silmin, että työ- ja liike-elämässä on totta tosiaan muutakin kuin verotus ja viranomaistyö sen ympärillä. Osallistuin aktiivisesti kamarin työelämälähtöisiin koulutuksiin ja muihin tapahtumiin sekä tutustuin muihin itsensä kehittämisestä kiinnostuneisiin nuorkauppakamarilaisiin eri toimialoilta ja tehtävistä.


Päädyin pian hallitukseen ja parin vuoden päästä olin varapuheenjohtajana matkalla puheenjohtajan tehtävään, jossa sain hyvää oppia, harjoitusta ja koulutusta ihmisten johtamiseen. Viiden vuoden hallitustyön ja vuoden aluehallitustehtävän jälkeen innostuin jatkamaan jo koulupoikana aloittamaani lehtikirjoittelua. Tänä vuonna olen kolmatta vuotta Suomen Nuorkauppakamareiden jäsenlehden, Johtajan, toimituksessa ja toista vuotta päätoimittajana.


Julkaistua tekstiä on siis tullut kirjoiteltua nuorkauppakamariaiheistakin, mutta yliopiston pro gradu -tutkielmaa lukuun ottamattta tämä on minulle ensimmäinen kirja.


Joku saattaisi aiheellisesti kysyä, kuinka objektiivinen on nuorkauppakamarin jäsenen ja vanhan puheenjohtajan nuorkauppakamaristaan kirjoittama historiakirja. Olen tässä avoimesti paljastanut suhteeni kirjan kohteeseen. Olen pyrkinyt asioiden tasapainoiseen ja rehelliseen käsittelyyn kuulemalla ja haastattelemalla laajasti erilaisia näkemyksiä. Kritiikkiä ja kirjan kohteen kannalta vähemmän myönteisiä asioita en ole sensuroinut, mutta pyrkinyt kuitenkin hienotunteisuuteen. En myöskään arvioi omaa toimintaani tai rooliani Helsingin Nuorkauppakamarissa.


Kaarinassa 4.11.2024


Heikki Liukkonen
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Johdanto


Kun kirjaa lähdetään tekemään, kirjan rakenne ja jäsentely ovat perustavaa laatua olevia päätöksiä.


Jotkut yritys- ja organisaatiohistoriikit on jäsennelty johtajakausien mukaan. Kun nuorkauppakamarissa on käytössä “one year to lead” -periaate, jossa henkilö on yhdessä tehtävässä vain yhden vuoden, saattaisi puheenjohtajavuosien mukaan seitsemäänkymmeneen lukuun jaoteltu historiakirja olla varsin pitkäveteistä luettavaa.


Toinen vaihtoehto olisi ollut muodostaa historiasta pitempiä ajanjaksoja erilaisten kehitystrendien ja vedenjakajien mukaan. Tämä olisi ollut mielenkiintoinen toteutustapa, mutta haasteena sille oli nuorkauppakamaritoiminnan monet eri toimintamuodot ja osaalueet, jotka olisivat voineet jäädä tällaisen aikaorientoituneen jäsentelyn varjoon. Pelkona olisi ollut, että kuvattavat asiat, muutokset ja ilmiöt olisivat saaneet liian vähän huomiota, kun aika tai ajanjaksot olisivat olleet tekstissä hallitsevia itseisarvoja.


Jotta Helsingin Nuorkauppakamarin toiminnan eri osa-alueet ja niiden historia tulisivat mahdollisimman hyvin käsitellyiksi, päätettiin historiikki jäsennellä asiateemojen mukaisesti. Aika ja vuosiluvut seuraavat kyllä niitä ja kronologista esitystapaa noudatetaan mahdollisuuksien mukaan.


Jotta tämä teos olisi mahdollisimman helposti luettava mahdollisimman laajalle lukijakunnalle, pyrkii prologin jälkeen tämä johdantoluku selittämään, mistä nuorkauppakamarissa on kysymys ja toisaalta mistä ei.


Kolmannessa pääluvussa kerrataan, referoidaan ja käsitellään lisää ensimmäisen, vuonna 1979 julkaistun Helsingin Nuorkauppakamarin 25-vuotishistoriikin kattamaa aikaa. Sitä täydennetään myös uusilla tiedoilla, joten kolmas luku ei ole pelkkää vanhan julkaisun referointia.


Seuraavat kaksi päälukua koulutuksesta (luku 4) sekä projekteista ja yhteiskunnallisesta toiminnasta (luku 5) keskittyvät nuorkauppakamarin ydintoimintoihin ja niiden ilmiöihin. Koska koulutuksia ja projekteja on historiassa paljon, on pitänyt tehdä päätös, mitkä niistä on valittu olennaisina ja eri ajanjaksoja kuvaavina lähempään tarkasteluun.


Helsingin Nuorkauppakamarin järjestämät nuorkauppakamarikokoukset (luku 6) ansaitsevat myös oman lukunsa, kuten kansainvälisyystoimintakin (luku 7). Kokoukset ovat suuria projekteja, jotka ovat sekä itse sisällöltänsä että järjestämisensä puolesta tärkeä osa etenkin itsensä kehittämistä ja järjestöharrastusta. Kansainvälisyys, jota ovat esimerkiksi twinning-kamaritoiminta ja matkat sekä tapahtumat kansainvälisillä kokousmatkoilla, ovat kiinteä osa nuorkauppakamaritoimintaa.


Kahdeksas pääluku tarkastelee Helsingin Nuorkauppakamaria taloudellisten lukujen, toiminnan volyymin, jäsenmäärän, jäsenvalinnan, kulttuurin ja viestinnän kautta. Numerot ja mitattavissa olevat faktat taustoittavat tunnistettuja kehitysvaiheita.


Yhdeksäs pääluku käsittelee Helsingin Nuorkauppakamaria osana alueellista ja kansallista nuorkauppakamarijärjestöä. Suomen ja Helsingin alueen paikalliskamari- ja hallintohistoriaa seuraavat Helsingin suhde muuhun Suomeen sekä esitetty järjestö- ja hallintokritiikki.


Kymmenennessä pääluvussa keskitytään nuorkauppakamarivaaleihin sekä järjestön sisäiseen vaikuttamistyöhön. Tulevaisuusluvussa (luku 11) Helsingin Nuorkauppakamarin ja Suomen Nuorkauppakamareiden istuvat puheenjohtajat kirjoittavat nykyhetkestä ja tulevasta. Teoksen päättää summaava epilogi.


Pääluvuissa on asiakeskeisten alalukujen lomassa eri aikakausien vaikuttajien ja teemojen merkkihenkilöiden henkilöhaastatteluja. Lisäksi asiatekstien sisällä on käytetty haastateltujen kommentteja.


Lopussa liitteenä on luettelo Helsingin Nuorkauppakamarin puheenjohtajista vuosilta 1954–2025, hallituksen jäsenistä vuosilta 1988–2025 ja senaattoreista sekä kunniajäsenistä vuonna 2024.


Mikä on nuorkauppakamari?


Kysymykseen, mikä oikein on järjestö nimeltä nuorkauppakamari, tuntuu olevan vaikeaa antaa selkeitä ja helppoja vastauksia. Monet asiasta kysyneet eivät tiedä vastausta vieläkään ja toisaalta useilla nuorkauppakamarilaisillakin on vaikeuksia pitää nuorkauppakamarista tiivis ja tyhjentävä hissipuhe. Se on järjestön heikkous.


Nuorkauppakamareita saatetaan verrata sellaisiin järjestöihin kuin Round Table, Lions Club ja Rotaryt. Esimerkiksi suomalaisen nuorkauppakamaritoiminnan perustajissa oli Round Table -järjestön aktiiveja.


Nuorkauppakamarin tapaan Round Table -järjestö pyrkii julkisuudessa olevien tietojen mukaan verkostoitumiseen ja korkeintaan 40-vuotiaiden jäsentensä henkilökohtaiseen kehittymiseen. Jäseniä molemmilla järjestöillä on Suomessa noin 2000. Erona nuorkauppakamariin Round Table hyväksyy jäsenikseen vain miehiä ja sen viestintä ei ole avointa, minkä vuoksi lisää eroja voi olla paljonkin.


Lions Club ja Rotaryt ovat suurempia järjestöjä, ne eivät rajoitu nuoriin aikuisiin ja painottavat nuorkauppakamarista poiketen toimintaansa merkittäväksi osaksi hyväntekeväisyyteen.


Yhden selityksen mukaan nuorkauppakamari on työ- ja liike-elämässä sekä yhteiskunnassa aktiivisten nuorten aikuisten oppimis- ja kehittymisjärjestö. Työelämäliitännäisyys on tärkeää erityisesti Suomessa, jossa työ- ja liike-elämää palveleva koulutustoiminta on ollut toiminnan pääpainona alusta asti.


Koulutusten lisäksi toiminnan koulutuksellisuus on myös järjestön luottamustoimien hoitamisessa. Puhutaan tekemällä oppimisesta ja ”learning by doing”-periaatteesta.


Toisaalta työelämälähtöisen toiminnan lisäksi on tärkeää myös yhteiskunnallinen vaikuttavuus. Siinä toiminnan ensisijaisena tai ainoana tarkoituksena ei ole osallistujien kouluttaminen, vaan yhteiskunnallisten ongelmien ratkaiseminen.


Työ- ja liike-elämälähtöisen koulutuksellisuuden ja yhteiskunnallisen vaikuttavuuden lisäksi nuorkauppakamari on jäsenilleen myös arvokas verkosto. Työ- ja liike-elämän kokemuksia vaihdetaan ja asiakassuhteita synnytetään. Luonnollista on myös, että nuorkauppakamarissa syntyy harrastustoiminnan lomassa ystävyys- ja parisuhteita.


Nuorkauppakamari on jäsenilleen eräänlainen mahdollistava alusta, ”platform”. Jäsenyys ei itsessään saa vielä aikaan mitään, vaan vaatii jäseniltä aktiivisuutta. Jos joissakin muissa järjestöissä on paljon passiivisia jäseniä, jotka vain nauttivat järjestön hallinnon ja aktiivisten luottamushenkilöiden tuottamista palveluista, nuorkauppakamarissa nuo “palvelut” tai oikeammin jäsenarvo luodaan itse omalla toiminnalla.


Perusedellytys on, että jäsenet osallistuvat aktiivisesti johonkin toimintaan, kuten hallitustehtäviin, projekteihin, toimialuetiimeihin tai laajemman nuorkauppakamarijärjestön luottamustehtäviin. Kuitenkin aktiivisuusedellytyksestä huolimatta myös nuorkauppakamareissa on passiivisia jäseniä.


Learning by doing -periaatteen lisäksi on käytössä toinen periaate, jo aiemmin mainittu one year to lead. Sen mukaan sama henkilö on yhdessä tehtävässä vain vuoden, jonka jälkeen tehtävään valitaan uusi henkilö. Tämä luo muita järjestöjä enemmän painetta luottamushenkilöiden vaihtuvuuteen ja jäsenten aktiivisuuteen, joskin sama periaate on käytössä myös joissakin muissakin järjestöissä, kuten Rotareissa.


Nuorkauppakamaritoiminnan perusyhteisöjä ovat paikalliskamarit. Niissä ovat henkilöjäsenet ja niissä toiminta varsinaisesti tapahtuu. Suomessa paikalliskamareita on kirjan kirjoitushetkellä 64 ja ne kuuluvat maantieteellisiin alueisiin A, B, C ja D. Kansallisella tasolla on maajärjestö Suomen Nuorkauppakamarit, joka kuuluu maanosajärjestöön JCI Europe ja maailman kattojärjestöön JCI:n.


Paikalliskamarit vaikuttavat alue- ja keskusjärjestön toimintaan puheenjohtajakokouksissa, joissa niillä on virallisena edustajana yleensä puheenjohtaja. Kansallisen keskusjärjestön puheenjohtajat edustavat maitaan maanosa- ja maailmanjärjestön kokouksissa.


Tällä hetkellä Suomen Nuorkauppakamareissa on vajaa 2000 jäsenikäistä jäsentä 64 paikalliskamarissa. Vain yhden käden sormilla laskettavissa paikalliskamareissa jäseniä on yli 100, mutta yli 50 jäsenen kamareitakin on vähemmistö. Suurin osa paikalliskamareista on pieniä alle 50 jäsenen kamareita. Kirjan kirjoitushetkellä Helsingin Nuorkauppakamarissa täysjäseniä on 68. Täysjäsenien lisäksi on koejäseniä, jotka mahdollisesti valitaan myöhemmin täysjäseniksi.


Täysjäsenten ja koejäsenten lisäksi nuorkauppakamariyhteisössä on myös yli 40-vuotiaita paikalliskamarin kunniajäseniä tai kansainvälisesti valittuja senaattoreita, jotka tukevat jäsenikäisten toimintaa.


Helsingin Nuorkauppakamari, tämän historiateoksen kohde, on yksi Suomen Nuorkauppakamareiden 64 paikalliskamarista ja samalla ensimmäinen ja vanhin, josta suomalainen nuorkauppakamaritoiminta aikoinaan lähti liikkeelle.


Jäsenvalinta ja sen kehitys on yksi kirjan käsittelemistä teemoista. Joka tapauksessa, tavallisesti nuorkauppakamarin jäseniksi valikoituu itsensä kehittämisestä ja yhteiskunnallisesta vaikuttavuudesta kiinnostuneita nuoria aikuisia, jotka ovat opiskelunsa opiskelleet ja olleet jo hieman aikaa työelämässä.


Mitä nuorkauppakamari tekee?


Siihen, mitä kaikkea nuorkauppakamarissa tehdään, vastaavat hyvin hallituksen tehtävät ja roolijako. Nuorkauppakamarin hallituksessa ei ole ns. rivijäseniä. Jokaisella jäsenellä on oma vastuualue, niin sanottu toimintalohko, jonka toiminnasta ja sisällöistä hän vastaa. Joskus hallituksen jäsenillä on myös omat tiiminsä, joita hän johtaa ja jonka kesken toimintaa kyseisellä toiminta-alueella järjestetään.


Hallitusta ja kamaria johtaa puheenjohtaja (PRES). Hänen apunaan on varapuheenjohtaja, joka on yleensä samalla jäsenyyksistä vastaava valmistautuva puheenjohtaja (DP). Jäsenyyksistä vastaava valmistautuva puheenjohtaja yleensä myy nuorkauppakamariharrastusta koejäsenehdokkaille, mutta organisaatioyhteistyökumppaneille sitä tekee yritysyhteistyöstä vastaava johtaja (BUS).


Kuten edellä on kerrottu, nuorkauppakamarin ydintoimintaa ovat koulutustoiminta ja yhteiskunnallinen vaikuttavuus. Näitä tehtäviä johtavat koulutustoimintaa järjestävä koulutusjohtaja (IND) ja projekteja johtava yhteiskunnallisen toiminnan johtaja (COM). Lisäksi ydintoimintaa tukevat vapaamuotoisemmista tapahtumista ja yhdistyslohkosta (LOM) sekä nuorkauppakamarikokousmatkoista ja kansainvälisyydestä (INT) vastaavat johtajat.


Ydintoimintaa tukevasta hallinnosta ja oheisfunktioista vastaavat sihteeri (SECY), talousjohtaja (TREAS) ja viestintäjohtaja (LIO). Äänivallattomana jäsenenä jatkuvuutta turvaamassa on edellisen vuoden puheenjohtaja (IPP). Hallitukseen voidaan kutsua myös erillisiä äänivallattomia neuvonantajia, jollaisia ovat olleet viime vuosina Helsingin Nuorkauppakamarissa ”senior advisor” ja senaatin yhdyshenkilö.


Samantyyppisiä tehtäviä on myös alueellisessa, kansallisessa ja kansainvälisissä kattojärjestöissä.


Nuorkauppakamarilaiset tuottavat siis itse omat jäsenpalvelunsa. Ne ovat tyypillisesti jäsenten työuraa ja liike-elämää palvelevia koulutustapahtumia, vapaamuotoisempia verkostoitumistapahtumia sekä projekteja, joista useilla on oma yhteiskunnallinen vaikutustarkoituksensa.


Nuorkauppakamari on vuosikymmenten aikana ollut Suomessa tärkeä liike-elämän verkosto ja paikka, josta ammentaa liike-elämälähtöistä koulutusta. Sen luottamustehtävät ovat olleet laajassa yhteiskunnallisessa arvossa. Tästä esimerkkinä on kirjailija Raija Orasen käsikirjoittama, 1990-luvun suosittu tv-sarja ja samanniminen kirja Puhtaat valkeat lakanat, jossa tarinan perheyrityksen myyntijohtaja Eero Kurppa on 1960-luvulla paikallisen nuorkauppakamarin puheenjohtaja.


Myyttien murtaminen - Mitä nuorkauppakamari ei ole tai tee?


Mahtaako sitten johtua siitä, että nuorkauppakamaritoimintaa on vaikeaa selittää tiiviisti ja yksinkertaisesti, mutta nuorkauppakamaritoiminnasta elää puheissa monenlaisia mielikuvia. Kokemukset saattavat olla aitoja, mutta osa puheissa elävistä myyteistä on reilusti epätotta.


Joskus nuorkauppakamari on yhdistetty vanhan patriarkaalisen maailman hyvävelijärjestöihin ja herrakerhoihin.


Varsinkin historian alussa nuorkauppakamari oli miesvoittoinen tai täysin miehinen, mutta nykyään jäsenistöstä suurin osa on naisia. Suomessa on yksi paikalliskamari, joka ottaa jäseniksi vain miehiä, ja samoin yksi naiskamari.


Samoin myös jäsenistön keskimääräinen työelämäasema on historiassa madaltunut. Tässä mielessä ei nuorkauppakamarissa ole enää sellaista elitististä herrakerhomaisuutta tai kykyä kovin mittaviin hyvävelijärjestelyihin, kuin ennen on mahdollisesti ollut. Hyvävelijärjestöihin ei yleensä yhdistetä viestinnän avoimuutta, joka nuorkauppakamarissa on vahvaa.


Nuorkauppakamarijärjestön on saatettu ajatella olevan jatke oikeistolaiselle puoluepolitiikalle. Tämä ei pidä paikkaansa. Puoluepolitikoinnille ei nuorkauppakamarissa ole sijaa, vaan toiminta ja järjestö on puoluepoliittisesti sitoutumatonta. Voi olla, että nuorkauppakamarilaisista moni kannattaa oikeistopuolueita, mutta tiettävästi mukana on kattavasti useiden eri puolueiden kannattajia.


Nuorkauppakamaritoiminnassa voidaan seurata poliittista päätöksentekoa ja vaikuttaa yhteiskunnallisiin ongelmiin, mutta poliittisten puolueiden agendoja ei ajeta ja tapahtumiin mentäessä jäsenkirjat jäävät kotiin, jos sellaisia on.


Yleinen myytti on, että nuorkauppakamari olisi “kauppakamarin nuoriso-osasto”. Nuorkauppakamari on saanut aikoinaan kauppakamarijärjestöltä Suomessa luvan käyttää termiä nuorkauppakamari. Yhteistyötä tehdään joskus enemmän ja joskus vähemmän, mutta järjestöllistä napanuoraa nuorkauppakamarin ja kauppakamarin välillä ei ole.


Yhtäläisyyksiä on: kauppakamarit ja nuorkauppakamarit kouluttavat, kehittävät, vaikuttavat ja ovat verkostoja. Mutta keskeinen ero on, että kauppakamarissa jäseninä ovat liikeyritykset, nuorkauppakamareissa nuoret aikuiset, jotka mahdollisesti ovat kauppakamarin jäsenyritysten palveluksessa.


Pari slangisanaa nuorkauppakamarijargonista


“GLC kutsui PRESsat sisään ja NP aloitti GA:n. Siinä täytettiin virkoja ja harjoiteltiin Roopen Rulettia. Yleisössä JC:t täydensivät kantakorttejaan.” – Selvää, sulavaa ja mukaansa tempaavaa tekstiä, vai kaikkea muuta?


Nuorkauppakamarissa erilaisia kirjainlyhenteitä on yhtä uuvuttavasti kuin vaikkapa armeijassa. Moni nuorkauppakamarilainen tunnistaa liudan englanninkielisistä termeistä tulevia kirjainyhdistelmiä, kuten hallitustehtävien yhteydessä luetellut IPP, PRES, DP, IND, COM, SECY, TREAS, LIO, LOM, BUS, IND ja INT sekä JC, EC, WC, NP, NKK, GA, EVP, VP, NS, NT, GLC, RC ja RIO. Listaa voisi jatkaa ja onpa historiikin teossa tullut eteen myös kirjainyhdistelmiä, joiden sisältöön ei ole saatu selvyyttä.


Tyypillisesti nuorkauppakamariteksteissä, myös laajemmalle ja jopa ulkoiselle yleisölle suunnatuissa julkaisuissa on viljelty noita kryptisiä lyhenteitä harmillisen paljon. Jos tarkoitus ei ole oikeasti luoda ja käyttää nuorkauppakamarilaisten salakieltä, ketä ne palvelevat julkisuuteen tarkoitetussa tekstissä?


Kun nuorkauppakamarilaiset puhuvat toisilleen nuorkauppakamaritoiminnasta, käytetään usein lyhenteiden lisäksi tiettyä nuorkauppakamarislangia, jonka ymmärtäminen ulkopuoliselle tai jopa rivijäsenelle voi olla hankalaa.


Nuorkauppakamarijargonia on esimerkiksi, kun puhutaan kantakorteista, Roopen Ruletista, käätyjenpoistosta, lohkoista tai vaikkapa viroista. Yleensä virkojen ymmärretään olevan julkisen vallan käyttöön oikeuttavia asemia valtiolla, hyvinvointialueilla, kunnissa ja seurakunnissa, muttei tulla ajatelleeksikaan viroilla tarkoitettavan luottamustehtäviä nuorkauppakamarissa. Jatkokysymys saattaisi olla: Ovatko paikalliskamarit sitten virastoja ja keskusjärjestö keskusvirasto?


Tämän kirjan toivotaan kuitenkin palvelevan muitakin kuin nuorkauppakamarijärjestön ohutta eliittiä, joka tuntee perusteellisesti nuorkauppakamarijargonin ja käyttää tuota vaikeaselkoista koodikieltä. Siksi edellä mainittuja lyhenteitä ei kirjan sivuilla esiinny, vaan ne on pyritty korvaamaan yleiskirjakielisillä vastineilla.


Samoin on nuorkauppakamarislangin kanssa. Jos joku nuorkauppakamarissa spesifi asia, jolle ei ole yleiskielistä synonyymiä, on ollut tarpeellista mainita, on termit ja niiden merkitys pyritty avaamaan tekstissä mahdollisimman hyvin.


Jos nuorkauppakamarin kryptisillä lyhenteillä ja koodikielellä on jollekulle oikeasti itseisarvoa, tekijät esittävät pahoittelun, että niitä on tässä teoksessa mahdollisimman vähän. Lohdutukseksi tai johdatukseksi kryptisen koodikielen verhoamaan harrastukseen on lopussa JC-Suomi-sanasto.


Siksi Helsingin Nuorkauppakamarin 70-vuotishistoriikki on samalla jossain määrin myös yleisteos nuorkauppakamaritoiminnasta.
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Kuinka kaikki alkoi – Helsingin Nuorkauppakamarin 25 ensimmäistä toimintavuotta 1954-1979


Kansainvälinen nuorkauppakamariharrastus levisi Suomeen Ruotsin kautta vuonna 1954. Alku oli takeltelevaa, mutta parin vuoden ja muutaman nimenvaihdoksen jälkeen Helsingin Nuorkauppakamari kasvoi nopeasti aktiiviseksi liikemiesten ja johtajien seuraksi. Painotuserona kansainväliseen järjestöön Helsingissä päätettiin korostaa “liikkeenjohdollista koulutusta, esiintymistaidon harjoittamista ja liikealan kokemusten vaihtoa”.


Suomen ensimmäisen nuorkauppakamarin, Helsingin Nuorkauppakamarin historian ymmärtämiseksi on tarpeellista lyhyesti kertoa järjestön kansainvälinen tausta ja historia.


JC-toiminta, suomalaisittain nuorkauppakamaritoiminta, alkoi St. Louisin kaupungissa, Missourissa, Yhdysvalloissa. Vuonna 1910 18-vuotias nuori mies Henry Giessenbier Jr. perusti paikkakuntansa nuorille kerhon edistääkseen yhdyskunnan kehittämistä.


JCI-järjestön alku lasketaan kuitenkin yleisesti vuodesta 1915. 13. lokakuuta 32 nuorta miestä muodosti tästä klubista liikkeen nimeltä Young Men’s Progressive Civic Association (YMPCA), jonka voi suomentaa “nuorten miesten edistykselliseksi yhteiskunnalliseksi yhdistykseksi.”
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Junior Chamber Internationalin (JCI) tarina alkoi Henry Giessenbier JR:sta.





Järjestö sai nopeasti ympäröivästä yhteiskunnasta, muun muassa paikallisesta kauppakamarista merkittävää arvonantoa ja muutti nimensä vuoden päästä Junior Citizen (nuoret kansalaiset), josta tulee yhä käytössä oleva lyhenne JC ja sitten 1918 Junior Chamber of Commerceksi, joka suomennetaan nuorkauppakamariksi. Yhdyskunnan kehittämisen lisäksi järjestön tavoitteeksi muotoutui nuorten miesten yhteiskunnallinen, kaupallinen ja teollinen koulutus.


Henry Giessenbierin (1892–1935) alulle laittama järjestötyö saavutti suuren askeleen kolmisenkymmentä vuotta myöhemmin, kun 11. joulukuuta vuonna 1944 pidettiin Mexico Cityssä Amerikan mantereiden yhteinen kongressi. Tuo kokous perusti järjestölle kansainvälisen kattojärjestön, Junior Chamber Internationalin, josta käytetään yhä tänä päivänä lyhennettä JCI.


Kansainväliselle järjestölle on muotoutunut arvojen määritelmä, JCI Creed (uskontunnustus), joka on suomennettuna seuraavanlainen:


Uskomme, että




	· usko hyvään antaa ihmisen elämälle merkitystä ja sisältöä;


	· ihmisten keskeinen veljeys on kansojen riippumattomuutta tärkeämpi;


	· taloudellinen oikeudenmukaisuus voidaan parhaiten saavuttaa vapaiden ihmisten toimesta vapaan yrittäjyyden kautta;


	· hallinnon pitäisi nojata lakeihin eikä ihmisiin;


	· arvokkainta maan päällä on ihmisen persoonallisuus;


	· ihmiskunnan palveleminen on elämän parasta työtä.





Junior Chamber Internationalin pitkäaikainen visio on ollut olla maailman johtava nuorten johtajien kansainvälinen verkosto. Missio on tarjota johtamisen kehittymismahdollisuuksia, jotka saavat nuoret ihmiset luomaan positiivista muutosta. Alussa muotoutuneesta tarkoituksesta antaa yhteiskunnallista, kaupallista ja teollista koulutusta jäsenille näyttää tulleen keskeinen keino toteuttaa missiota yhdyskunnan kehittämisestä paremmaksi.


Yhdysvalloista nuorkauppakamaritoiminta levisi Etelä-Amerikkaan, Aasiaan ja Eurooppaan. Euroopassa nuorkauppakamari saapui ensimmäisenä Englantiin 1920-luvulla. Pohjoismaista ensimmäisenä nuorkauppakamari saapui vasta vuonna 1953 Ruotsiin Tukholmaan, josta se tuli miltei heti Helsinkiin. Tästä kirjoitetaan lisää jäljempänä.


109 vuoden aikana nuorkauppakamaritoiminta on laajentunut yli 100 maahan ja jäseniä on yli 150 000. Erityisen merkittävää nuorkauppakamaritoiminta on nykyään Aasiassa, jossa on monia erityisen suuria ja aktiivisia jäsenjärjestöjä sekä järjestötyössä vahva bisneskulttuuri. Maailmalla tunnettuja JCI-järjestön jäseniä ovat esimerkiksi Yhdysvaltain presidentti Bill Clinton ja varapresidentti Al Gore, Ranskan presidentti Jacques Chirac sekä YK:n pääsihteeri Kofi Annan.


Synnyinmaassaan, Yhdysvalloissa, nuorkauppakamaritoiminta on ollut historiallisesti hyvin laajaa. Nykyään järjestön Yhdysvalloissa päämajamaan pitämän yhdistyksen jäsenkehitys on ollut voimallisesti laskusuunnassa.


– Vieraillessani Yhdysvalloissa 2015 oli vaikeuksia löytää toimivia paikallisia nuorkauppakamareita ja nuorkauppakamariaktiiveja. Kun viimein sain yhteyden ja vierailin Missisipissä Hattiesburgin kamarin hallituksen kokouksessa, erosi toiminta merkittävästi esimerkiksi suomalaisesta. Jokainen kokouksessa käsitelty asia ja tapahtuma liittyi yhteiskunnalliseen toimintaan eli ”community” -toimintaan. Tuli tunne, että jos JCI-toiminta on pelkkää yhteiskunnallista toimintaa, millä on ollut USA:ssa järjestöllä perinteisesti erittäin suuri painoarvo, saattaa toiminta jäädä monien kilpailijajärjestöjen jalkoihin, eikä enää houkuttele mukaan. Tuli mielikuva, ettei toimintaa ole uudistettu vastaamaan tänä päivänä nuorien aikuisten kiinnostusta. Kasvanut ihmisten liikkuvuus mm. töiden perässä sekä ”minulle nyt ja heti hyötyä” -kulttuuri ei ehkä innosta tekemään esimerkiksi paikallisia hyväntekeväisyysprojekteja, senaattori Niko Visuri kokemuksistaan yhdysvaltalaisesta nuorkauppakamaritoiminnasta 2010-luvulla.


Vaikka Suomi on pieni maa, on se yksi suurimmista JCI-maista jäsenikäisten jäsenten määrässä suhteessa väkilukuun (noin 2000 henkilöä vuonna 2024). Vuosien ja vuosikymmenten aikana Suomi on saanut merkittävän kansainvälisen maineen ja jopa “isoveljen” aseman monille muille kansallisille sisarjärjestöille.


Suomen Nuorkauppakamareiden 40-vuotishistoriikissa “40 vuotta hässäköinnin systematisointia” vuodelta 1997 kansallinen puheenjohtaja Markku Tuomola hehkuttaa suomalaisten delegaatioiden suuruutta maailmalla, suomalaisten luottamushenkilöiden merkittäviä edustuksia kansainvälisissä tehtävissä sekä Suomen Nuorkauppakamareiden palkitsemista maailman parhaana kansallisena JCI-järjestönä vuonna 1996.
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JCI-viiri.





Vuoden 2024 kansallinen puheenjohtaja Aleksi Graf kehuu niin ikään kansallisen jäsenlehden Johtajan haastattelussa syksyllä 2023, kuinka Suomea ja suomalaisia suuresti arvostetaan maailmalla JCI-järjestössä.


– Kansainvälisessä JCI-järjestössä nähdään JCI Finland ammattimaisesti johdettuna kansallisena organisaationa, jossa on prosessit ja osaaminen kunnossa. Moni ottaakin oppia Suomesta.


Pohjoismaihin ja Suomeen 1950-luvulla


1950-luvun alussa Suomi oli pääsemässä jaloilleen toisen maailmansodan jälkeen. Vuonna 1952 sotakorvaukset saatiin maksetuiksi ja Helsingissä järjestettiin kesäolympialaiset. Jälleenrakennusta seurasi pitkä taloudellinen nousukausi. Presidenttinä oli Juho Kusti Paasikivi.


Aika saattoi olla otollinen myös uuden kansainvälisen järjestön rantautumiseen Suomessa.


Pohjoismaiden ensimmäinen nuorkauppakamari perustettiin Ruotsiin Tukholmaan vuonna 1953. Pian alkoi tapahtumaan myös Helsingissä. Elokuussa 1953 englantilainen johtaja Frank Bower Unilever-yhtymästä pyysi helsinkiläisen Mainostoimisto Lintaksen toimitusjohtaja Klaus Juvaa ottamaan vastaan vierailulle JCI Europen varapuheenjohtajan Don Aylettin.


Klaus Juva toimi tuolloin Round Table -järjestössä, mutta vastasi kuitenkin Frank Bowerin pyyntöön.


Kun Don Aylett huhtikuussa 1954 saapui vierailulle Helsinkiin, Klaus Juva oli koonnut vastaanottokomiteaan myös muita nuoria liikemiehiä: Martti Elovaaran, Boris Taimitarhan, Kalervo Vaahtokarin ja Jorma H. Karon. Tällä joukolla nautittiin lounasta ja keskusteltiin Don Aylettin kanssa nuorkauppakamaritoiminnan periaatteista ja nuorkauppakamarijärjestön perustamisesta Suomeen.


Helsingin Nuorkauppakamarin perustamisen katsotaan syntyneen juuri tuolla huhtikuussa 1954 Helsingissä järjestetyllä lounaalla, johon osallistuivat Don Aylett, Klaus Juva, Martti Elovaara, Boris Taimitarha, Kalervo Vaahtokari ja Jorma H. Karo. Jorma H. Karon Suomen Nuorkauppakamareiden 25-vuotishistoriikkiin vuonna 1982 kirjoittaman muistelon mukaan Vaahtokaria lukuun ottamatta suomalaiset lounastajat näkivät klubin perustamisen tarpeelliseksi ja lähtivät mukaan.


Junior Chamber Finland – Junioriklubi


Kuten monella muullakin organisaatiolla, myös Helsingin Nuorkauppakamarilla oli pitkä ja vaiheikas tie kirjoihin ja kansiin nykyisellä nimellään. Tuolloin ei suinkaan vielä puhuttu nuorkauppakamaritoiminnasta, mutta maailmalta saatiin nimi Junior Chamber Finland, joka suomennettiin “Junioriklubiksi”. Sen perustava kokous järjestettiin huhtikuussa 1955, noin vuosi Don Aylettin historiallisesta tapaamisesta ja perustajajäsenten lounaasta hänen kanssaan.


Ensimmäisenä puheenjohtajana aloitti Klaus Juva ja sihteerinä Jorma H. Karo. Jäseniä oli 12. Toiminta oli alussa sisäänpäin lämpiävää ja vaisua. Lähellä ei ollut inspiroivaa esimerkkiä tai voimakasta keskusjärjestöä ohjaamassa.


Ilkka Talvitie kirjoittaa Helsingin Nuorkauppakamarin vuonna 1979 painamassa 25-vuotisjuhlajulkaisussa, että toiminta alussa oli lähinnä kokouksia, jossa järjestön jäsenet pitivät esitelmiä toisilleen eri aiheista. Kansainväliseltä keskusjärjestöltä ei saatu ohjeita paikallistoiminnan järjestämiseen vaan pikemminkin kyselyitä, mitä oli saatu aikaan. Vielä paikkaansa etsivänä ja hallitsemattomana järjestötoimintana ei Junioriklubi houkutellut uusia jäseniä tai erottunut muista samantyyppisistä järjestöistä, joita lienee tuolloin ollut esimerkiksi Lions Club, Rotaryt, Round Table, Helsingin Suomalainen Klubi, Pörssiklubi ja muita vastaavia kerhoja.


Kytevää, mutta heikkoa nuorkauppakamaritoiminnan hiillosta tuli puhaltamaan Ruotsista, Tukholmasta Suomeen muuttanut Curt Vasström. Hänen kerrotaan tuoneen Helsinkiin terveiset maailmanpresidentti Peter B. Wattsilta ja samalla vauhtia alkavaan nuorkauppakamaritoimintaan Suomen ensimmäisessä kamarissa. Helsingin Nuorkauppakamarin ja kansallisen nuorkauppakamarijärjestön perustamiseen osallistui useita henkilöitä, mutta yleisesti Curt Vasströmin roolia ja ansioita tässä pidetään keskeisimpänä. Helsingin Nuorkauppakamarin vuoden 1994 toimintakertomus mainitsee samana vuonna menehtyneen senaattorinsa olleen käytännössä “nuorkauppakamaritoiminnan perustaja” Suomessa.


Ekonomi Curt Vasström (1915–1994) oli Helsingin Nuorkauppakamarin ensimmäisen puheenjohtajan, Klaus Juvan tapaan ollut Round Table -järjestön aktiivi ja perustamassa Tukholman Nuorkauppakamaria. Hänellä oli tuoreessa lihasmuistissa se, kuinka nuorkauppakamaritoiminta aloitetaan ja saadaan toimimaan. Curt Vasströmistä tuli sittemmin myös keskusjärjestön ensimmäinen presidentti ja vuonna 1962 perustetun Suomen Senaatin ensimmäinen puheenjohtaja.


Tarkkasilmäinen lukija saattaa huomata, että Curt Vasström oli Helsingin Nuorkauppakamarin perustamista vauhdittamaan tullessaan vuonna 1956 yli-ikäinen, 41-vuotias. 25-vuotisjuhlajulkaisun mukaan “hän sai poikkeusluvan aloittaa 45 vuoden yläikärajalla”. Julkaisu ei kerro, mistä tällainen poikkeuslupa annettiin, mutta todennäköisesti kyse on kansainvälisestä kattojärjestöstä JCI:stä, jonka ylimmältä johdolta hän oli saanut pyynnön tulla auttamaan Klaus Juvan ryhmää paikallisen nuorkauppakamaritoiminnan alkuun saattamisessa.


Suomessa Curt Vasström asettui Hankoon, josta käsin hän osallistui Helsingin Nuorkauppakamarin, tai silloisen Junioriklubin ja seuraavilla nimillä esiintyvän yhdistyksen toimintaan.
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Curt Vasström oli Helsingin Nuorkauppakamarin kolmannen toimintavuoden puheenjohtaja vuonna 1957.





Järjestö “perustetaan uudelleen” – Kansantalousmiehet ja Nuoret Talousmiehet


Mitä sitten tarkoitti käytännössä se, että Curt Vasström tuli antamaan vauhtia Helsingin Nuorkauppakamarin ja suomalaisen nuorkauppakamaritoiminnan perustamiselle?


Pohjalla oli 12 jäsenen Junioriklubi, joka ei vielä syntyvaiheita kertovien lähteiden perusteella ollut saanut toimintaansa vauhtiin vuoteen 1956 mennessä. Tuolloin 30 jäsentä katsottiin riittävän suureksi määräksi yhdistykselle.


Huolellisesti valikoiduille talouselämän vaikuttajille lähetettiin kirje JC-toiminnasta ja kutsu perustavaan kokoukseen Pörssisaliin vuonna 1956. Tiedotusvälineitä oli tullut paikalle ja tapahtuma huomattiin lehdistössä. Jo kertaalleen vuotta aiemmin perustetun liikkeen uudet säännöt hyväksyttiin parinkymmenen henkilön läsnä ollessa ja uudeksi. puheenjohtajaksi valittiin Curt Vasström ja sihteeriksi Nils Elfving. Yhdistys sai tuolloin nimen “Kansantalousmiehet”.


Eipä ehtinyt Kansantalousmiehet-nimi tarttua ihmisten suihin, kun yhdistys päivitti nimensä saman vuoden syksyllä muotoon ”Nuoret Talousmiehet”.
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Suomen JC-uutisia tarkastellaan Tukholman Eurooppakonferenssissa. Keskellä Ruotsin Liljenqvist. Vasemmalla Bengt Fagerlund ja Ilkka äijälä.


Nuorkauppakamari-nimi saadaan käyttöön ja keskusjärjestö saa alkunsa


Nimikysymyksen täsmentymisestä on historialähteissä epämääräistä tietoa. Joka tapauksessa 1950-luvun lopulla, mahdollisesti vuonna 1959 aloittelevan helsinkiläisen klubin nimi muuttui sellaiseksi, jonka 2020-luvun jäsen voi helposti tunnistaa. Tuolloin Keskuskauppakamari nimittäin suostui Sakari Yrjösen myötävaikutuksella siihen, että järjestö saisi käyttää nimeä, jossa oli “kauppakamari”. Kauppakamari-nimen käyttöä on nimittäin lailla säädelty.


Näin pitkälle historiaan täytyy siis mennä, kun selittää tietämättömälle, mikä yhteys nuorkauppakamarilla on kauppakamari-instituutioon. Helsinkiläinen järjestö sai viimein nimen Helsingin Nuorkauppakamari – Helsingfors Juniorhandelskammare – Junior Chamber Finland.


Vuonna 1956 näki päivänvalon myös seuraavaksi vanhin nuorkauppakamari, kun perustettiin Tampereen Nuorkauppakamari. Kolmantena vuorossa oli Lahden Nuorkauppakamari. Tämä oli merkittävä etappi, sillä kansainvälinen kattojärjestö JCI vaati vähintään 3 paikallista jäsenyhdistystä, jotta kansallinen keskusjärjestö voitiin perustaa. Perustaa ehdittiin vuonna 1957 vielä Turun ja Kuopion Nuorkauppakamarit.
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Ensimmäisten Aulanko-kurssien osanottajat juhlakuvassa vuonna 1959. Aulanko-kursseihin osallistuminen oli tuolloin pakollista ja edellytys jäsenenä pysymiselle. Kuvasta tunnistettu eturivistä vasemmalta Pekka Ahtiala, Antti Helenius, Bengt Fagerlund, Esko Sorsa, Markus Visanti, Curt Vasström, Olavi Rautio ja Klaus Takkula. Takarivista tunnetaan vasemmalta Olli Pellas, Jussi Linkosuo, Leo Levon, Eero Ruuskanen, Pekka Haarla, Mikko Salomaa, Tauno Törmä, Nisse Elfving, Ilkka Äijälä, Antti Solja, Jussi Tiiainen, Veikko Virkkunen ja Yrjö Wegelius.
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Klaus Juva kertomassa, miten Sunopesuainetta markkinoitiin Suomessa. Klaus Juva oli Helsingin Nuorkauppakamarin historian ensimmäisen ja toisen toimintavuoden puheenjohtaja vuosina 1954 ja 1955.
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Tampereella pidetyn kevätkokouksen yhteydessä haastateltiin televisiossa nuorkauppakamarin johtomiehiä. Kuvassa oikealla Keskusliiton puheenjohtaja Pekka Haarla, JC-varatuomari Pentti Suojanen sekä Helsingin Nuorkauppakamarin puheenjohtaja Nils Elfving.
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Nuorkauppakamareiden Keskusliiton vuosikokous Turussa 13.3.1965. Koulutus- ja opinto-toimikuntien kokous. Puheenjohtajana Raimo Haavikko. Edessä keskellä Tarmo Lehmuskoski, oikealla puolella Sakari Kantele, Heikki Simola ja Nils Elfving. Taka-alalla mm. Oiva Hyyryläinen ja Matti Hurme.





Kansallinen keskusjärjestö, “Nuorkauppakamareiden keskusliitto – Finland Junior Chamber of Commerce”, perustettiin 12.2.1957. Samalla Helsingin Nuorkauppakamari joutui luovuttamaan perustamalleen keskusjärjestölle englanninkielisen nimensä Junior Chamber Finland. Tuolta ajalta on peräisin myös keskusjärjestön nykyään epävirallinen lempinimi “Keskusliitto”. Keskusliiton ensimmäiseksi puheenjohtajaksi seuraavan kahden vuoden ajaksi valittiin Helsingistä Curt Vasström ja sihteeriksi Pekka Ahtiala.


Kun Helsingin Nuorkauppakamarin puheenjohtaja siirtyi johtamaan vastaperustettua keskusjärjestöä, Keskusliittoa, Helsingin Nuorkauppakamari sai historiansa kolmannen puheenjohtajan, Frans Saalasteen.


Kansallisen keskusjärjestön perustaminen oli monella tapaa merkittävä askel nuorkauppakamaritoiminnassa. Se oli luonteva vaikutus- ja yhteydenpitokanava kansainväliseen nuorkauppakamaritoimintaan ja turvasi jatkuvuutta nuorkauppakamaritoiminnalle, joka alkoi levitä Suomessa.


Keskusliitto-nimi oli virallinen parinkymmenen vuoden ajan ja jäi elämään lempinimenä keskusjärjestön muuttuessa Tampereen kansallisessa vaalikokouksessa 1976 Suomen Nuorkauppakamarit ry:ksi. Aiemmissa historiakirjalähteissä tietoa ei ole, oliko sana nuorkauppakamari heti alusta alkaen keskusjärjestön nimessä, jos Keskuskauppakamari antoi luvan nimen käyttöön vasta 1959.


Alussa tehdään tärkeä valinta


Järjestön nimen kirjoitusasun ja avainhenkilöiden lisäksi jo Helsingin Nuorkauppakamarin perustamisvaiheessa tehtiin suomalaisesta nuorkauppakamaritoiminnasta perustavaa laatua olevia linjauksia, jotka vaikuttavat vielä tänäänkin.


Don Aylettin kanssa lounaalle kokoontunut joukko näki Suomeen tärkeimmiksi toimintamuodoiksi “liikkeenjohdollisen koulutuksen antamisen, esiintymistaidon harjoittamisen ja liikealan kokemusten vaihdon”. Yhdysvalloissa järjestöllä oli 1950-luvullakin paljon yhteiskunnallisia tavoitteita, mutta Helsingin Nuorkauppakamarin 25-vuotishistoriikin mukaan suomalaisten mielestä tuolloin tällä alueella oli jo tarpeeksi kilpailua ja “hyväntekeväisyys haluttiin jättää muille”.


Perustajajäsen Jorma H. Karo palaa tärkeään linjapäätökseen myöhemminkin historiateksteissä Suomen Nuorkauppakamareiden vuoden 1982 25-vuotishistoriikissa sekä Helsingin Nuorkauppakamarin 50-vuotisjuhlavuoteen ja kansalliseen vuosikokoukseen liittyvässä julkaisussa “Helsingin Kuvalehti”.


– Alkuaikoina pulmiin kuului myöskin filosofinen pohdiskelu siitä, voimmeko olla “palvelujärjestö”, samaan tyyliin kuin Rotaryt, Leijonat ym. vai sallitaanko meille kansainvälisten sääntöjen puitteissa “itsekkäämmät” päämäärät: jäsentemme kouluttaminen, kokemuksen hankkiminen projekti- ym. organisaatioissa, suhteiden solmiminen jäsenten kesken liikeasioissa jne. Kävimme näistä asioista monet periaatekeskustelut järjestön varapresidenttien ja presidenttien kanssa ja saimme vähitellen siunauksen “itsekkäälle” linjallemme.


– Näin neljännesvuosisadan perspektiivistä katsottuna vaikuttaa siltä, että linjamme on ollut oikea – onhan se aatteellinen puoli kasvanut siinä sivussa ja merkitsee paljon nyt, kun järjestö on saavuttanut nykyiset, mahtavat mittasuhteensa, Karo kirjoittaa Suomen Nuorkauppakamareiden 25-vuotishistoriikissa vuonna 1982.


Vuonna 2004 Jorma H. Karo palaa jälleen Helsingin Nuorkauppakamarin syntyhistorian periaatteellisiin kysymyksiin Helsingin Nuorkauppakamarin julkaiseman Helsingin Kuvalehti -julkaisun perustajajäsenen puheenvuorohaastattelussa:


“Yhdysvalloissa JC-toiminta oli hyvin vahvasti suuntautunut kotipaikkakuntansa sosiaaliseen toimintaan. Karo kertoi Aylettille, että Suomessa on jo kolme järjestöä, joissa ns. Sosiaalinen toiminta on vahvasti esillä: Rotaryt, Lionsit ja Round Table. Hän kysyi, eivätkö nuoret liikemiehet voisi keskittää toimintaansa oman ammattitaitonsa kohentamiseen JC-toiminnan avulla. Tavoitteena olisi tavallaan itsekäs pyrkimys itsensä kehittämiseen sellaisillea alueilla, joihin itse kunkin käymät oppilaitokset eivät anna valmiuksia. Aylett lupasi tunnustella asiaa USA:n pääkonttorista. Aikanaan sitten amerikkalaiset hyväksyivät pitkin hampain “itsekkään” toimintasuuntamme, ainakin aluksi niin, että saatte toimintanne käyntiin”.
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Jorma H. Karo oli yksi Helsingin Nuorkauppakamarin perustajajäsenistä.





– Nyt kun on kulunut 50 vuotta tästä toiminnan käyntiin yrittämisestä, olen yhä vakaasti sitä mieltä, että on hullua kerätä nuoria ihmisiä pelkästään sen idean ympärille, että joukolla saataisiin kolehti kasaan jonkun sinänsä hyvän tarkoituksen toteuttamiseksi. Nuorkauppakamarin toiminta voi mielestäni hyvinkin olla hieman “itsekästä”, jos sen tuloksena on liikemiehiä, jotka ovat oppineet tiettyjä pelisääntöjä. Vaikkapa sen, miten ulkomailla johdetaan kokousta, miten japanilaisen neuvottelukumppanin kanssa sanat sovitetaan (miten sanotaan “ei” japaniksi!) tai miten suomalainen naispuolinen liikkeenjohtaja neuvottelee miespuolisen arabialaisen vastapuolensa kanssa. On monia maita, joissa tärkeät liikesuhteet sinetöidään päivällisillä neljästään eli puolisot ovat mukana. JC-juhlat – vaikkapa sitten “kissanristiäiset”, tarjoavat hyvän treenaustilaisuuden puolisoiden kanssa pidettäville tilaisuuksille, Karo sanoo vuonna 2004.


Järjestön koulutuksellista ulottuvuutta haluttiin siis korostaa suhteessa sosiaaliseen ulottuvuuteen tai “hyväntekeväisyyteen”. Varsinaista hyväntekeväisyyttä ei nuorkauppakamaritoiminnassa pääsääntöisesti ole muutenkaan, mutta yhteiskunnallisesti vaikuttavaa toimintaa kyllä. Siinäkin tosin kansainvälisesti omaksuttu pyrkimys on ongelmien oireita hoitavien “laastariprojektien” sijaan vaikuttaa ongelmien juurisyihin.


Kuitenkin Suomessa on verrattuna useisiin muihin nuorkauppakamarimaihin leimallista se, että järjestön kytkös jäsenten työ- ja liike-elämään on merkittävä. On ilmeistä, että 1950-luvulla valittu ja myöhemmin edelleen vahvistettu linja työ- ja liike-elämää palvelevan koulutustoiminnan korostetusta roolista on voimassa yhä tänä päivänäkin, niin Suomen Nuorkauppakamareissa kuin koulutuskamarin maineesta paljon myöhemminkin nauttineessa Helsingin Nuorkauppakamarissa.


“Learning by doing” ja “one year to lead”


Kun Helsingin Nuorkauppakamarin toiminta lähti liikkeelle ja vakiintui, alettiin toiminnan periaatteita toteuttamaan jäsenistön johtamistaidollisessa koulutuksessa, taloudellisessa valistuksessa sekä yhteiskunnallisessa vaikuttamisessa. Tavoitteena oli nuorkauppakamarin koulutusohjelman kautta “kouluttaa elinkeinoelämän palvelukseen yhteistyökykyisiä, kansainväliseen toimintaan perehtyneitä liikkeenjohtajia, jotka ovat myös valmiita kehittämään ihmiskunnan taloudellista, sosiaalista ja henkistä hyvinvointia”.


Nuorkauppakamariviestinnässä ja myös aiemmissa nuorkauppakamarihistoriajulkaisuissa on käytetty aktiivisesti käsitettä “Learning by doing”. Tekemällä oppimiseksi suomennettu periaate mainitaan nimeltä myös Helsingin Nuorkauppakamarin 25-vuotisjuhlajulkaisussa järjestön toiminnan “punaiseksi langaksi”.


Suomen Nuorkauppakamareiden 40-vuotishistoriikki vuodelta 1997 tiivistää Learning by doingin niin, että “jäsenet kouluttavat itseään projekteissa, koulutustilaisuuksissa tai vuosittain vaihtuvissa jäsenyhdistyksen tai Keskusliiton tehtävissä”.


Varsinaisten koulutustilaisuuksien lisäksi “tekemällä oppiminen” nuorkauppakamarissa on siis myös oppimista projektia toteutettaessa tai nuorkauppakamarijärjestön luottamustehtävää hoidettaessa.


Keskeinen periaate tässä on “one year to lead”. Tämä tarkoittaa sitä, että yhtä luottamustointa voi hoitaa yksi henkilö vain yhden vuoden.


One year to lead -periaate ja siihen liittyvä avainhenkilöiden vuosittainen vaihtuvuus on nuorkauppakamarijärjestön ja sen jäsenten kehittymiselle olennaisesti mahdollistava tekijä. Näin myös huolimatta siitä, että tehtävien vuosittainen vaihtuvuus on myös organisaatiolle rasittava tekijä, kun tehtävänhaltijat joutuvat opettelemaan joka vuosi uuden luottamustoimen ja toisaalta aiemmin tehty työ unohtuu helpommin.
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Nils “Nisse” Elfving. Helsingin Nuorkauppakamarin kuudennen ja seitsemännen toimintavuoden puheenjohtaja vuosina 1959 ja 1960.





Kamaritoiminta tulee Stadista


Takavuosina Helsingin Nuorkauppakamari teetätti pyöreiden vuosiensa ja järjestämänsä kokouksen markkinointitoimena t-paitoja, joihin oli painettu teesi “Kamaritoiminta tulee Stadista”. Koko Suomeen ja moniin kymmeniin kamareihin laajentuneen nuorkauppakamaritoiminnan kannalta mainoslause saattoi kuulostaa provosoivalta ja se myös sai aikaan paheksuvia reaktioita.


Oli markkinointiviestintä onnistunutta tai ei, t-paitojen iskulause on totisinta totta.


Helsingin Nuorkauppakamari on Suomen ensimmäinen nuorkauppakamari, joka sai alkunsa keväällä 1954 ja joka perustettiin virallisesti vielä pari kertaa vuosina 1955 ja 1956. Perustajajäsenet ovat vaikuttaneet toiminnassa pitkään ja suurella panoksella alkuvuosista lähtien.


Helsingin Nuorkauppakamari ja sen ensimmäisten vuosien avainhenkilöt olivat todella vahvasti ja ratkaisevalla tavalla mukana myös kansallisen keskusjärjestön perustamisessa ja toiminnassa. Suomalaisen nuorkauppakamaritoiminnan perustajana toimineen, Helsingin Nuorkauppakamarin toisen puheenjohtajan ja ensimmäisen kansallisen puheenjohtajan Curt Vasströmin lisäksi useat avainhenkilöt Keskusliitossa tulivat alussa juuri Helsingin Nuorkauppakamarista.


– Kyllähän meidän pyrkimyksemme oli tehdä Nuorkauppakamareiden Keskusliitto koko maan peittäväksi järjestöksi. Yksi nuorkauppakamari joka kauppakamarin alueelle oli hieno tavoite. Se, että niitä tuli olemaan yli sata, on edelleenkin vaikea käsittää, kirjoittaa Suomen Nuorkauppakamareiden 40-vuotishistoriikissä Helsingin Nuorkauppakamarin vuosien 1959– 1960 puheenjohtaja ja vuoden 1963 Nuorkauppakamareiden Keskusliiton puheenjohtaja Nils “Nisse” Elfving.
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Nils Elfving edusti Suomea Hong Kongin Maailmankongressissa vuonna 1962.
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Helsingin Nuorkauppakamarin alkuaikojen puheenjohtajat.





Kauppaneuvos, diplomiekonomi Nils Christian Alarik Elfving (1925–2022) teki työuran liike-elämän myynti- ja johtotehtävissä. Hän liittyi Helsingin Nuorkauppakamariin sen alkuaikoina ja oli mukana, kun Curt Vasström oli perustamassa jo perustettua Junioriklubia uudemman kerran. Elfving toimi myös hetken aikaa ensimmäisen kansallisen puheenjohtajan Curt Vasströmin sihteerinä vuonna 1957.


Curt Vasströmin ja Nils Elfvingin lisäksi Keskusliiton puheenjohtajina toimivat Helsingin Nuorkauppakamarista Ilkka Äijälä (1964), Yrjö M. Lehtonen (1965), Kirre Polama (1977) ja Rainer Lassila (1990).


Suomen Nuorkauppakamareiden 40-vuotishistoriikin mukaan Helsingin Nuorkauppakamari julkaisi myös suomalaisten nuorkauppakamarien ensimmäistä kansallista jäsenlehteä vuonna 1959, ennen kuin Keskusliitto otti tehtävän itselleen.


Alkuaikojen toiminta


Helsingin Nuorkauppakamarin ja myös Keskusliiton alkuaikoina vahvasti vaikuttanut Nils “Nisse” Elfving muistelee Helsingin Nuorkauppakamarin ja suomalaisen nuorkauppakamaritoiminnan alkuaikoja 50 vuotta täyttäneen Helsingin Nuorkauppakamarin julkaisussa “Helsingin Kuvalehti”.


– Kokoonnuimme joka tiistai Dansk Klubilla, joka sijaitsi nykyisen “Makkaratalon” paikalla keskellä Helsinkiä. Söimme neiti Pahlstenin herkullisia tanskalaisia voileipiä ja joimme Tuborgia (DK oli siihen aikaan Suomessa ainoa ravintola, jossa tätä panimoteollisuuden kultaista herkkua tarjottiin), Elfving kirjoittaa.


Jokaviikkoisista tapaamisista muotoutui tapa. Joka toinen tiistai pidettiin ja kuunneltiin esitelmä. Elfvingin mukaan Kauppalehden päätoimittaja Pentti Poukka paikalla ja kirjoitti Helsingin Nuorkauppakamarin jäsenilloista Kauppalehteen.


Joka toinen tiistai esitelmätiistaiden välillä tehtiin päätöksiä ja keskusteltiin järjestöllisistä asioista. Sitemmin viikkotapaamiset muotoutuivat kuukausilounaiksi, joista kirjoitetaan tarkemmin seuraavassa luvussa.


Myös erilaisia projekteja toteutettiin, niistä kirjoitetaan myös projekteihin ja yhteiskunnalliseen vaikuttamiseen keskittyvässä, viidennessä pääluvussa.


Sekä Elfving että Karo muistavat Helsingin Kuvalehdessä alkuaikojen projekteista yhden: Helsingin kantakaupungin pysäköintipaikkojen etsimisen ja ideoimisen kaupungille.
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Nuorkauppakamaritoiminta on ollut Westerbackin perheen yhteinen harrastus jo yli 60 vuoden ajan. Isä-Simon (keskellä) ja poika-Mikan (oikealla) lisäksi kokousmatkoille on osallistunut innolla myös äiti-Eva. Kuva: Heikki Liukkonen.













Nuorkauppakamarista


tuli koko perheen harrastus


Simo Westerback ja Mika Westerback ovat isä ja poika. Sukulaisuussuhteen lisäksi heitä yhdistää nuorkauppakamaritoiminta ja sitä seuranneet senaattorien arvot Helsingin Nuorkauppakamarissa. Westerbackin perheellä on vahva muisti- ja kädenjälki kamarin historiassa yli 60 vuoden ajalta.


Jos käsite nuorkauppakamari on nykyään hankala selittää yksinkertaisesti, sitä se oli myös yli 60 vuotta sitten. Silloin Simo Westerbackia houkuteltiin mukaan tosissaan. Nuorkauppakamaritoiminta Suomessa ja Helsingissä oli 1950- ja 1960-lukujen vaihteessa aivan alkutekijöissään.


– Pertti Ingervo ja Kirre Polama kävivät kotonani puhumassa nuorkauppakamaritoiminnasta ja pyysivät mukaan. Silloin ei kyllä vielä tullut oikein selväksi, että mitä se oikein on, Simo Westerback muistelee naurahtaen.


Ensimmäisestä pyynnöstä Westerback ei vielä innostunut riittävästi, mutta sai ärsykettä nuorkauppakamaritoiminnasta sen jälkeen. Westerbackin serkku Yrjö Lehtonen, joka toimi myöhemmin myös


Helsingin Nuorkauppakamarin puheenjohtajana, oli myös mökkinaapuri ja järjesti omalla mökillään nuorkauppakamaritoimintaa, joka herätti huomiota.


– Veneliikenne oli silloin kotirannassa vilkasta, kun serkkupoika Yrjö Lehtonen järjesti mökillään jotkut nuorkauppakamarihipat. Alkoi kiinnostaa, kun serkkukin oli hurahtanut nuorkauppakamariin, Westerback kuvailee ensimuistojaan.


Tarkkaa liittymisajankohtaansa hän ei enää muista, mutta hän arvioi sen olleen vuonna 1961 tai 1962. Arvio pitänee kutinsa, sillä tavatessa arvokas herrasmies ojentaa kirjaa varten hallussaan pitämiään pöytäkirjoja ja muuta hallintomateriaalia vuosilta 1964–1966. Eikä hän olisi paljon aiemmin nuorkauppakamariin voinut päästäkään, sillä vuonna 1941 syntynyt Simo Westerback suoritti varusmiespalveluksensa vuosina 1959–1960.


Yli kahdeksankymmentävuotias herrasmies muistaa monta asiaa vuosien veitsenterävästi ja kertoo asioista pilke silmäkulmassa. Kun pitkän ja värikkään elämän nähnyttä miestä pyytää kertomaan itsestään henkilökohtaisesti, saattaa spontaani vastaus yllättää. Intohimoisella nuorkauppakamariaktiivilla on muitakin intohimoja kuin nuorkauppakamari.


– Armeijan jälkeen ralliautoilu on ollut tärkeä asia elämässä. Aloin ajamaan teekkarirallia C-luokassa 2-sylinterisellä Saab 92:lla. Vaikka ajoin heti ensimmäisessä mutkassa lumihankeen, oma aktiiviura jatkui 10 vuotta ja sen jälkeen tietysti siviiliautoilijana ja penkkiurheilijana, automies selostaa hekottaen.


Armeijan jälkeen parikymppinen nuorukainen jatkoi alkanutta työuraansa kultasepänliikealalla toimivassa Westerbackin perheyrityksessä, jossa hän edusti kolmatta sukupolvea. Koulunkäynti oli jäänyt aluksi kansakouluun, mutta myöhemmin Westerback oli kultasepän opissa ja suoritti työn ohella merkonomin ja gemmologin tutkinnot.


Tiedon, taidon ja osaamisen tarve yrittäjäsuvun nuorelle vesalle oli kova, sillä kultasepänliike Westerback oli laajentunut suurehkoksi liikeyritykseksi, jonka johtaminen oli vaativaa ja siihen haalittiin myös osaajia perheen ulkopuolelta.


Kirjaviisaus ei siirtynyt heti käytäntöön. Kerran Simo Westerback oli pitämässä yritysesittelyä Martoille, kun hän huomasi, ettei julkisesta esiintymisestä isolle ryhmälle tullut oikein mitään. Hän antoi esiintymisvuoron yrityksen myyntipäällikölle, joka hoiti homman maaliin.
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Vasemmalta kansallinen puheenjohtaja 1980 Kari Kaartama, Simo Westerback, etuoikealla kansallinen puheenjohtaja 1982 Heikki Auvinen.





– Lähdin melkein siltä seisomalta kauppaoppilaitoksen esiintymiskurssille. Simo Westerback kuvailee nuoruuden aikaisia haasteita ja tarpeita osaamisen kehittämiselle.


Pian tuota osaamista laajensi ja kehitti merkittävissä määrin uusi järjestöharrastus Helsingin Nuorkauppakamarissa.


Alussa oli vakavanoloinen herrakerho


Vuonna 2024 ei valitettavasti ole enää ihmisiä kertomassa omakohtaisia kokemuksia 70 vuoden takaisesta ajasta, jolloin syntyi tänä päivänä Helsingin Nuorkauppakamari -nimeä kantava, nuorkauppakamarijärjestön ensimmäinen suomalainen paikallisjärjestö.


Aika lähelle silti päästään, kun jutellaan Simo Westerbackin kanssa hänen nuorkauppakamariuransa alkuajoista. Vuonna 1979 julkaistusta 25-vuotishistoriikkivihosta hän tunnistaa useita kasvoja ja muistaa monesta jotakin henkilökohtaista. Helsingin Nuorkauppakamarin perustajajäsenet 1950-luvulta olivat vahvasti läsnä 1960-luvun alussa, jolloin Westerback aloitteli järjestön jäsenenä. Sivuja selaillessa puheessa vilisee nimiä.
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Ensimmäinen vasemmalta Simo Westerback, kolmas vasemmalta vuoden 1980 puheenjohtaja Olli Hyryläinen, viides vasemmalta Kari Kaartamo. Paikkana Kalastajatorpan Siirtomaasali. Vuosi 1980.





– Jorma Karo, Lauri Olkinuora, Raimo Haavikko, Matti Virkkunen, Nils Elfving, Yrjö Lehtonen, Aarne Rossi, Yrjö Somersalmi...hän luettelee.


Westerback muistaa uusien jäsenten illan, jollaisia tapahtumia järjestetään jossakin muodossa yhäkin. Tuolloin uusina jäseninä Westerbackin lisäksi olivat kertomansa mukaan muun muassa Pertti Piponius, Yrjö Palotie ja Seppo Nykänen.


– Silloin seisottiin rivissä, melkein asennossa. Muistan vielä, kuinka Raimo Hertto mittaili meitä katseellaan ja kysyi: “Tekö olette nyt tulossa nuorkauppakamariin?”. Simo Westerback muistelee jäykkää ja armeijallista kohtaamista.


Sellaista nuorkauppakamaritoiminta hänen näkemyksensä mukaan oli alussa. Hyvin jäykkää ja asiapainotteista, kuten vuonna 1979 julkaistun historiikin mustavalkokuvista saattaa päätellä.


– Kaikki olivat joitakin isoja johtajia, ei se kovin rentoa tai helppoakaan ollut liittyä joukkoon nuorena ja kokemattomana. Westerback sanoo.


Hän kertoo, että 1960–1980-luvuilla suomalaisen elinkeinoelämän keskeiset vaikuttajat, tai ainakin merkittävä osa heistä, olivat jollakin tavalla mukana nuorkauppakamaritoiminnassa.


Samoihin aikoihin nuorkauppakamarin kanssa nuoren miehen kuvioihin tulivat vaimo Eva ja lapset, kaksi poikaa ja tytär. Pojista toinen, Mika (syntynyt 1967) tuli aikoinaan itsekin Helsingin Nuorkauppakamariin ja menestyi järjestötoiminnassa saaden lopulta siitä hänkin isänsä tapaan senaattorin arvon.


Esiintymiskokemuksen ja –koulutuksen lisäksi Westerback sanoo nuorkauppakamariharrastuksen kouluttaneen hänelle hallinnollista osaamista, jota laajassa perheyrityksessä tarvittiin. Nuorkauppakamariuran huipentuma oli se, kun Simolle keksittiin haasteeksi mennä palvelemaan keskusliittoon pääsihteeriksi, joka silloin oli kansallisen puheenjohtajan oikea käsi ja keskusjärjestön hallinnon kantava luottamushenkilö.


– Se oli kova ja opettavainen koulu, varsinkin, kun esimiehenä (kansallisena puheenjohtajana) oli Kari Kaartama. Päivätyökseen Standardoimisliiton toimitusjohtajana työskennelleelle Kaartamalle eivät kelvanneet pöytäkirjat, jotka olivat sinne päin, vaan kaiken piti olla täsmälleen “by the book”.


Hänen pääsihteeriaikoinaan ei ollut sähköpostia, kännyköitä tai edes fakseja. Kun kansallinen puheenjohtaja Kaartama oli työkokouksessa jossain päin Uuttamaata ja pääsihteeri Westerback laati keskusliiton kokouksesta pöytäkirjoja, saattoi hän joutua ajamaan autolla pöytäkirjaluonnosten kanssa Kaartaman luo kolmekin kertaa, ennen kuin asiakirjat saatiin riittävällä tavalla jiiriin.


Hallintohumpan ankara koulutus saavutti kuitenkin nopeasti tuloksia, sillä keskusliittovuoden lopulla Kaartama kehotti Westerbackia hakeutumaan vielä Helsingin Nuorkauppakamarin puheenjohtajaksi, jona hän ei ollut vielä ollut huolimatta keskusliittotehtävästään.


Nuorkauppakamariuransa lopuksi, vuodeksi 1981 nelikymppinen Simo Westerback valittiin vielä yli satajäsenisen Helsingin Nuorkauppakamarin puheenjohtajaksi. Millainen hän mahtoi olla puheenjohtajana omasta mielestään?


– Siinä vaiheessa olin ollut nuorkauppakamarissa jo niin pitkään, että johtajana delegointi meni luonnostaan. hän kuvaa vaatimattomasti.


Simo Westerbackin mukaan silloinkin, kuten järjestötoiminnassa yleensä, oli pienempi aktiivisten ja työteliäiden toimijoiden joukko ja suuri passiivisten jäsenten joukko.


Parikymmenvuotinen nuorkauppakamariura tuli kunniallisella tavalla tiensä päähän, kun Simo Westerback sai myös senaattorin arvon. Aktiivinen järjestötoiminta jatkui senkin jälkeen. Simo Westerbackista tuli Suomen Senaatin puheenjohtaja vuonna 1990.


Kansainvälisyyttä sekä koulutusta esiintymiseen ja johtamiseen


Helsingin Nuorkauppakamarin alkuaikoina muotoutui vahva suunta Helsingin Nuorkauppakamarin ja koko suomalaisen nuorkauppakamaritoiminnan sisällöille, kun päätettiin edistää ja korostaa toiminnan koulutuksellista sisältöä.


Tietysti paljon voi oppia ja saada kokemuksia myös käytännön järjestötoimintaa ja luottamustehtäviä harjoitettaessa, mutta nuorkauppakamarin koulutustoiminta ei ole varsinaisesti järjestötoiminnan sivutuote, vaan ydintoimintaa. Koulutuksia järjestetään jäsenille, jotka osallistuvat koulutuksiin ja ottavat oppimiskokemuksensa hyödyksi omalla työurallaan.


Omista tarpeistaan ja näkökulmastaan Simo Westerback nostaa nuorkauppakamarikoulutuksista kärkeen esiintymiskoulutukset ja johtamiskoulutukset.
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