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Kapitel 6: Fazit

In Teil 5 werden die Querschnittsthemen, die den Agrarsektor betreffen, eingehend erörtert. Von der Verbesserung der Handelsbedingungen und der Gleichstellung der Geschlechter bis hin zur Ergreifung von Anpassungs- und Abhilfemaßnahmen gegen die drohende Gefahr der Umweltzerstörung und des Klimawandels ist dies ein Bereich, dem die politischen Entscheidungsträger in Pakistan am wenigsten Aufmerksamkeit schenken. Im letzten Teil werden die Themen erörtert, die normalerweise nicht diskutiert oder zurückgestellt werden - Landreformen, Besteuerung der Landwirtschaft und das neue, übergreifende Konzept der Ernährungssicherheit.

Über den Autor

[image: C:\Users\Computer Doctor\Desktop\Copy of Photograph Shahid.jpg]Nachdem er dem Volk und dem Staat Pakistan mehr als drei Jahrzehnte lang als Beamter gedient hatte, trat Shahid Hussain Raja im Januar 2012 als Bundesminister der Regierung Pakistans in den Ruhestand. Während seiner 34-jährigen Dienstzeit bekleidete er verschiedene leitende Positionen in der Bundes- und Provinzregierung in Pakistan und im Ausland. Neben seiner Tätigkeit in wichtigen Regierungsämtern war er in verschiedenen Aufsichtsräten, Ausschüssen und Untersuchungsausschüssen tätig und sammelte dabei nützliche Erfahrungen im privaten Unternehmenssektor. Während seiner gesamten Laufbahn arbeitete er mit UN-Organisationen (UNIDO, FAO, IFAD, WFP, WTO und WIPO) sowie mit anderen Geberorganisationen und multilateralen Organisationen zusammen.

Vorwort

Die Idee, diese kurze Abhandlung über die Formulierung öffentlicher Politik zu schreiben, ist ein Ableger meines Projekts, ein kurzes Handbuch über die Fähigkeiten zu verfassen, die jeder Beamte braucht, um seine Aufgaben effektiv und effizient zu erfüllen. Ich arbeite seit 2006 an diesem Projekt, als ich als Chefausbilder am Pakistan Administrative Staff College, der heutigen National School of Public Policy in Lahore, tätig war. Sie wurde in den 1950er Jahren gegründet und ist eine führende Einrichtung für die Ausbildung von hochrangigen Regierungsbeamten im Hinblick auf ihre mögliche Aufnahme in die obersten Führungsetagen des öffentlichen Dienstes, die für die Berichterstattung an die gewählten Vertreter zuständig sind. Nachdem ich dort ein Jahr lang gedient und vier Gruppen von Offiziersanwärtern in der Kunst und Wissenschaft der Staatskunst geschult hatte, stellte ich fest, dass die meisten Offiziere selbst nach mehr als 25 Dienstjahren nur eine sehr vage Vorstellung von den wesentlichen Fähigkeiten hatten, die sie für die wirksame Erfüllung ihrer Aufgaben in höheren Positionen benötigten. Zweifelsohne waren viele von ihnen in ihren jeweiligen Fachgebieten hervorragend, aber leider nicht hinreichend mit den Anforderungen der höheren Positionen vertraut, die sie anstrebten.

Kurz nach meinem Ausscheiden aus dem öffentlichen Dienst habe ich begonnen, dieses kurze Handbuch über die Fähigkeiten zu schreiben, die für eine effektive und effiziente Erbringung von Dienstleistungen unerlässlich sind. Im Laufe meiner Nachforschungen stieß ich auf mehr als 30 Fähigkeiten, die von verschiedenen Experten auf diesem Gebiet als wesentlich für einen Staatsbediensteten zur effektiven Erfüllung seiner Pflichten angesehen werden, und es war eine wirklich entmutigende Aufgabe, das Repertoire auf weniger als ein Dutzend zu reduzieren, denn jede Fähigkeit schien aus dem einen oder anderen Blickwinkel wesentlich zu sein. Nach reiflicher Überlegung und Gesprächen mit anderen Kollegen habe ich mich jedoch auf zehn Fähigkeiten geeinigt, die meiner Meinung nach ein Beamter, egal in welcher Besoldungsgruppe, erwerben muss, um seinem Amt gerecht zu werden. Diese sind in meinem demnächst erscheinenden EBook "Essential Skills for Public Servants" ausführlich beschrieben. In Anbetracht der Wichtigkeit dieser Fähigkeit, die zur täglichen Routine eines Beamten in seinem Büro gehört, habe ich beschlossen, ein separates kurzes Buch zu schreiben, das dieses Thema etwas ausführlicher behandeln soll.

Wie die Leser meiner EBooks, die Sie auf meiner Website einsehen können (www.shahidhussaionraja.com) zu sehen sind, sind meine EBooks einfach und geradlinig, ohne Fachjargon, Fußnoten oder Glossare. Es handelt sich um Handbücher, die für vielbeschäftigte Beamte geschrieben wurden, und nicht um wissenschaftliche Werke. Wenn Sie jedoch in die Tiefe gehen wollen, brauchen Sie nur das Internet zu durchstöbern, und Sie werden auf viele Informationen stoßen. Meine Idee ist es, diese Informationsflut in kurzen Handbüchern zusammenzufassen, die Sie in Ihrer Freizeit oder im Büro als praktische Referenz lesen können.

Ich möchte diese Gelegenheit nutzen, um all meinen Kollegen an der National School of Public Policy zu danken, die mich beim Schreiben dieses Buches inspiriert haben. Der übliche Haftungsausschluss - alle Fehler, die Sie im Buch bemerken, sind meine.

Kapitel 1: Einleitung

In den letzten Jahren haben Studien zur öffentlichen Ordnung in akademischen Kreisen auf der ganzen Welt aus verschiedenen Gründen große Aufmerksamkeit erregt. Neben dem zunehmenden Bewusstsein für die Rolle und Bedeutung der Formulierung und Umsetzung öffentlicher Maßnahmen bei der Bewältigung der vielfältigen Herausforderungen, mit denen jedes Land konfrontiert ist, ist der Hauptgrund für dieses Interesse an Fragen der öffentlichen Ordnung die zunehmend selbstbewusste Rolle der Organisationen der Zivilgesellschaft und der Medien. Sie wollen wissen, wie öffentliche Maßnahmen, die den Bürger betreffen, formuliert werden und wie der Regierungsapparat funktioniert, damit sie in der Lage sind, fundierte Entscheidungen zu treffen und geeignete Maßnahmen zu ergreifen.
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