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PRÓLOGO

Querido lector, te encuentras ante un escrito poco convencional.

No es un libro de teoría general, no es un libro de mejores prácticas para asesores, no es un libro de verdades absolutas, y su intención tampoco es profundizar en los orígenes de los diferentes enfoques de asesoramiento patrimonial ni confrontarlos con otras disciplinas.

Entonces, ¿qué tienes entre tus manos y cuál puede ser su utilidad?

La respuesta a esta pregunta la encontramos analizando las motivaciones del autor a la hora de afrontar semejante reto.

Recuerdo con gran nitidez las primeras conversaciones que mantuve con Rodrigo, en las que me expresaba su deseo de compartir las experiencias atesoradas en su extensa y provechosa trayectoria profesional. Como observador externo, detectaba en él todas esas cautelas e inquietudes que asaltan a todo aquel que toma la decisión de iniciar un proyecto de esta naturaleza:


• «¿Seré capaz de transmitir por escrito las intensas experiencias que he vivido con mis clientes en todos estos años, transformarlas en algo útil que pueda servir de apoyo a otras familias empresarias y así mejorar sus vidas?».

• «¿Tendré la habilidad de despertar el interés del lector en ese proceso permanente que involucra el cuidado de su patrimonio?».

• «¿Podré ayudar a que las personas mantengan en perspectiva aquello que es realmente importante?».



Pues bien, la respuesta a estas preguntas es sí.

El presente texto reúne muchas cualidades que son realmente difíciles de encontrar en un libro sobre la materia.

Desde mi punto de vista, su principal virtud es que no es necesario disponer de grandes conocimientos previos sobre el cuidado de un patrimonio para extraer conclusiones útiles que poder aplicar a su situación personal. Y es que su estructura, sencillez y estilo de redacción nos permiten sentir cuáles son los pensamientos, miedos, sensaciones y frustraciones que toda familia empresaria debe afrontar en ese camino que lo conducirá a una mejor relación con su patrimonio.

A lo largo del escrito, a través de sus páginas se refleja con una claridad muy reveladora la verdadera potencia de los temas que presenta, que no es otra que la catarsis que experimenta un individuo, un empresario o una familia empresaria al recibir el «acompañamiento patrimonial» adecuado de un asesor en el proceso de cambio que ha decidido iniciar.

Este efecto resulta mucho más claro al comprender el enfoque de Rodrigo, al entrelazar la felicidad y la plenitud vital de una persona o grupo de personas con la existencia de una relación sana con su patrimonio.

Una de las enseñanzas más reveladoras que he aprendido en mi experiencia en el trato con familias empresarias de todo el mundo es que la armonía de una familia empresaria que comparte patrimonio no viene determinada por la media aritmética de la felicidad de los individuos que la componen. Hablo de felicidad porque una familia empresaria feliz está mejor situada para comunicarse adecuadamente, manejar bien las diferencias de criterio para que no se conviertan en conflicto y gestionar su patrimonio de una forma profesional e institucional.

A la hora de diseñar una oficina de familia eficiente y de seleccionar a los profesionales adecuados para desarrollar tal labor, resulta vital contar con individuos cuyas aptitudes, tanto personales como profesionales, les permitan lograr un grupo humano de alto rendimiento, cohesionado, con valores compartidos y, en definitiva, que sean capaces de alcanzar los objetivos conjuntos que se marquen como grupo.

Y Rodrigo posee esas aptitudes.

En ese proceso hacia una administración más institucional, habría individuos que, no deseando involucrarse en la gestión del patrimonio con su familia, darán sentido a su vida de otra forma, serán más felices y pondrán esa felicidad al servicio de la unidad familiar. No obstante, lo único que les unirá de por vida será algo trascendental, la sangre y la convivencia familiar.

El concepto de cambio es muy interesante, ya que solo adquiere un sentido pleno dentro del marco de creencias, experiencias y criterios personales del protagonista. Es por ello que a través de la lectura de cada uno de los capítulos de este libro que tienes entre manos percibirás muy intensamente cuál es el sentido que has de imprimir a tu propio cambio para una transformación positiva en abundancia.

Otra conclusión significativa que queda perfectamente plasmada a lo largo del libro es cómo diversos tipos de asesores, con semblanzas, trayectorias académicas y posiciones sociales muy diferentes, pueden tener la oportunidad de propiciar cambios en las vidas, algunos ciertamente trascendentales, eliminando bloqueos que puedan suponer una barrera a la hora de alcanzar objetivos vitales, como individuo o formando parte de una familia empresaria.

La correcta definición de estos objetivos vitales tiene una clara influencia en el adecuado diseño de un portafolio patrimonial que contribuya a su logro a medio o largo plazo, y fomenta una sana relación hacia esa prosperidad.

Este es un libro para reflexionar con sosiego, para analizar en momentos de serenidad e intentar extraer conclusiones adaptables y aprovechables para tus motivaciones, deseos e inquietudes más personales.

Es un libro para compartir, para mantener presente lo que realmente forma nuestro patrimonio y la atención que necesita, para intentar sentir en la piel de otros y hacer nuestros los beneficios que puede ofrecernos el disponer de una oficina de familia de alto rendimiento, y para ayudarnos a tomar la decisión más importante de nuestras vidas y que va más allá de los aspectos puramente patrimoniales, que no es otra que la de intentar cambiar aquello que nos limita y mejorar aquellos aspectos de nuestra existencia que pueden convertir nuestro paso por la vida en una experiencia maravillosa y plena.

Espero que lo disfrutes tan intensamente como yo lo he hecho.

PEDRO REGUEIRO, VIGO (España)
Founder, infamilyglobex.com


INTRODUCCIÓN

Para los antiguos romanos, la diosa Fortuna tenía autoridad sobre aquellos eventos y circunstancias fuera del control de una persona, marcando los ciclos de su vida.

Esa intervención de Fortuna tenía dos características muy particulares: sucedía de forma inesperada1 y sus consecuencias podían ser favorables o desfavorables.

En nuestros días, todas esas variables que no controlamos representan el medio ambiente y contexto en el que tomamos decisiones todos los días y que afectan tanto a nuestra vida profesional como personal.

A lo largo de los capítulos de este libro mi objetivo es compartirte ideas y criterios que te acompañen en las decisiones que sí están bajo tu control sobre aquello que más valor tenga, eso que para ti sea tu patrimonio.

Y ello sin restar importancia al entorno, reconociendo que la vida de todos se desarrolla dentro de circunstancias que requerimos enfrentar de la mejor manera posible.

Cuando hablo de patrimonio lo hago desde un punto de vista holístico, completo, que incluye lo material, pero sin limitarse a él; de modo que aquí encontrarás temas que tratan lo económico, pero también hay otros que se inclinan hacia el aspecto humano y familiar.

Una meta igual de importante al escribir este libro es aportar conocimientos y experiencia en el campo de las oficinas de familia.

Debido a la concentración de riqueza que existe prácticamente en todos los países, me atrevo a decir que es por medio de las oficinas de familia que se supervisa y gestiona la mayor parte de la riqueza en manos de individuos y sus familias a nivel global.

Sin embargo, aún y con esta responsabilidad sobre los hombros, las oficinas de familia seguimos siendo entidades desconocidas, incluso para la mayor parte de quienes, debido a su profesión, mantienen algún tipo de contacto con ellas.

Ambas áreas, la mejor atención de tu patrimonio y el papel que juegan las oficinas de familia, son tan fascinantes como retadoras.

Sinceramente, espero contagiarte del gusto y entusiasmo por alguno o todos los temas que estaré presentando, y que encuentres inspiración e ideas que consideres útiles y puedas adaptar a tu situación particular.

Estructura

El libro está organizado en tres partes:


• Primera parte: comienzo hablando del cuidado del patrimonio desde el punto de vista de cualquier persona, con independencia del tamaño de su riqueza económica, y mucho menos, si le conviene o no establecer una oficina de familia o si ya recibe estos servicios.

Así, primero comparto conceptos básicos, presentados de la forma más sencilla posible, tomando en cuenta que habrá lectores que nunca han estudiado finanzas o asuntos relacionados con la administración de un patrimonio.

Que en esta primera parte se incluyan temas básicos no significa que tengan poca importancia; todo lo contario, pues hasta el inversionista más hábil, de tiempo en tiempo, puede desviar el rumbo al omitir alguno de estos conceptos en su toma de decisiones.

• Segunda parte: en la segunda parte del libro hablaré de las oficinas de familia: qué son, qué no son, factores relevantes para su éxito, etc.

Una oficina de familia es una excelente estructura para ciertas personas…, pero no para todas.

Considero importante mencionar que en este libro realizo un esfuerzo por presentar el «menú completo» en cuanto a la clase de asuntos en los que una oficina de familia puede participar. Sin embargo, cada familia decidirá el alcance de los servicios que requiere.

Por ejemplo, hay oficinas de familia que operan dentro de una sola de las verticales que se describen en el capítulo 13 («¿Qué hace una oficina de familia?»). Esto no es malo ni bueno en sí, pues dependerá de aquello que se espera resolver por medio de una oficina de familia, ya sea propia o compartida.2

De la misma forma, en el libro trato de las oficinas de familia en general, no de una oficina de familia en particular.

• Tercera parte: en ella encontrarás reflexiones dirigidas a cualquier persona, sin importar el tamaño de su patrimonio, profesión, edad, nacionalidad, etc., pues busco obtener conclusiones, así como tratar asuntos que considero cruciales para una administración sana y congruente de aquello que consideres de más valor en tu vida.



Manteniendo expectativas correctas

Conforme voy sumando años me voy dando cuenta de que cada vez se vuelve más relevante, tanto personal como profesionalmente, mantener y comunicar las expectativas correctas.

Así pues, permíteme ser todavía más claro y compartir lo que puedes y no puedes esperar al leer este libro.

Lo que espero que logres al terminar la lectura de este libro es:


• Ser consciente de aquello que forma tu patrimonio desde un punto de vista amplio, y así mantener en perspectiva el cuidado de cada uno de sus componentes.

• Adaptar y adoptar criterios que puedan apoyarte en una mejor toma de decisiones sobre lo que hayas definido como aquello de valor en tu vida. Esto, después de que reflexiones e incorpores tus objetivos, expectativas, necesidades y situación particular.

• Claridad en lo que es y no es una oficina de familia, lo que puede llegar a hacer por ti y los tuyos, así como que tomes en cuenta sus factores de éxito y de fracaso.

• Contar con ideas y conceptos que te sirvan a que, de forma constante, definas y reinventes la relación con aquellos asesores que te apoyarán en el logro de tus objetivos.

• Sobre tu patrimonio y vida, que identifiques y tomes en cuenta principios que funcionen para ti desde un punto de vista práctico (versus teórico).

• Que encuentres motivación y guía para que, por tu cuenta, investigues, preguntes y continúes aprendiendo.



Lo que no encontrarás:


• Fórmulas y métodos para hacerte rico de la noche a la mañana.

• Teorías sin contacto con el mundo real.

• Un manual para «crear una oficina de familia en diez pasos».

• Recomendaciones específicas, de cualquier tipo, a tu situación particular.

• Esfuerzos por desarrollar conceptos que sean académicamente correctos o que intenten mantenerse dentro de los parámetros de cierta escuela de pensamiento.



Este último punto se refiere a que el libro está escrito con la intención de que lo que leas sea sencillo de entender y dimensionar; por lo tanto no uso términos con apego a este o aquel libro de texto, o a una u otra teoría.

Así, las definiciones e ideas que aquí desarrollo están elaboradas a partir de la experiencia y el estudio de situaciones de la vida real, presentadas de una manera accesible y con pragmatismo.

Es importante mencionar que este libro no sustituye el apoyo que un profesional pueda brindarte en la implementación de estrategias particulares a tu patrimonio, tomando en cuenta tus preferencias específicas, necesidades de liquidez, apetito al riesgo, objetivos a corto y largo plazo, etc.

Con asesores o sin ellos, cada uno de nosotros somos los únicos responsables de las decisiones que tomemos, o que permitamos tomar, sobre nuestro patrimonio.

Más bien, espero compartirte una serie de criterios, conceptos y lenguaje común que te apoyen en esas conversaciones y decisiones que te tocará adaptar a tu caso particular.

Con frecuencia, nuestro patrimonio es el tema al que menos atención dedicamos, y cuando esto sucede, eventualmente el tiempo se encarga de pasarnos factura. El dinero… ¡cuesta mucho ganarlo y es muy sencillo (y rápido) perderlo!

En pocas áreas hay tanta variedad de opiniones y perspectivas como en la administración patrimonial. Conviene, entonces, desarrollar marcos de referencia que puedan servir de guía, tomando en cuenta que tú, y nadie más, eres el responsable del camino que escojas recorrer.

A diferencia de la física o las matemáticas, el cuidado de tu patrimonio es como una pieza artesanal, elaborada una por una, pero con la complejidad adicional de que «esa pieza» no se queda estática, sino que va cambiando en el tiempo, dependiendo de muchos factores, tanto en nuestro control como fuera de este.

Entre los años 2016 y 2019 compartí en internet una serie de boletines mensuales. Para algunos capítulos, este libro toma ideas y texto de aquellas publicaciones, realizando ahora un esfuerzo por brindar mayor detalle.

Vale la pena enfatizar, una vez más, en que los conceptos de este libro nacen de la práctica, no de la teoría. He fundado, dirigido y operado una oficina de familia, y también asesoro a familias empresarias en los asuntos que toca una oficina de familia.

Es un campo del que me siento muy afortunado de participar, y escribir este libro es una mezcla de agradecimiento y responsabilidad por compartir lo aprendido.

A lo largo del tiempo y en cualquier lugar donde se haya encontrado un gran patrimonio, en ocasiones también ha existido un grupo de personas que atienden su complejidad y las necesidades de sus propietarios. Sin embargo, como un área profesional en sí misma, este no deja de ser un sector muy joven y en evolución.

Bajo este contexto, he tenido el privilegio de formar parte de esa generación de pioneros que, con entusiasmo, hemos abierto y transitado caminos donde no los había.

Al conocer e intercambiar experiencias con colegas de diferentes países, ese recorrido ha sido más entretenido e interesante; todos ellos, gente que nos corresponde asistir diariamente a personas hacia una mejor toma de decisiones, como individuos y como familias.

Finalmente, considero importante compartir contigo que no deseo convencerte de nada. Al contrario, espero que las reflexiones que encuentres a lo largo de estas páginas te sirvan como punto de partida para que llegues a tu propio puerto, y que te vayas formando un criterio, tuyo y de nadie más, tomando en cuenta que el aprendizaje es algo que nunca termina.

 

_______________

1. Según los caprichos de Fortuna, a quien frecuentemente se la presenta ciega o con una venda en los ojos, de forma que le impide distinguir si sus regalos llegan en buen o mal momento para quien los recibe, o si esa persona a quien le llegan los merece o no.

2. Hablaré de esta diferencia en el capítulo 12, «¿Qué es y qué no es una oficina de familia?».


DEFINICIONES Y ESTILO

Algunos términos usados

Las definiciones que aquí encontrarás están redactadas para que la lectura de este libro sea más sencilla, pero fuera del contexto en que son presentadas pueden tener una interpretación diferente.

También hay términos que a veces usaré en inglés, cuando considero que integran mejor el significado completo de algo.

Asesor independiente: empresa que administra los recursos líquidos de un inversionista y/o familia. La palabra «independiente» se refiere a que, para llamarse como tal, el asesor se encuentra libre de compromisos con bancos, administradores de fondos y, en general, de cualquier organización o persona dentro de la cadena de servicios. Esto supone que la única fuente de ingresos y beneficios para el asesor son los honorarios que cobra a sus clientes.

El objetivo que se intenta lograr bajo este esquema es que las decisiones que el asesor independiente toma se hagan pensando en lo que más te convenga a ti como cliente, no a él como asesor.

De existir el compromiso que tu dinero solo se encuentre con un determinado banco, proveedor o administrador, o que haya un interés o beneficio para el asesor, de que como cliente adquieras exclusivamente cierto tipo de productos o servicios, hablaríamos de que, en lugar de ser un asesor independiente, esa empresa tiene un rol de promoción o venta de las soluciones y productos de cierta organización u organizaciones.

Lo anterior puede o no convenir a tus intereses y perfil como inversionista.

Haciendo una analogía, en un lugar en donde solo se venda carne, difícilmente el carnicero te dirá: «A ti lo que te conviene es una dieta más balanceada; come más fruta y verdura, y tampoco te olvides de comer pescado». Siguiendo con este ejemplo, el carnicero querrá solucionar todos tus requerimientos de comida con carne.

Un verdadero asesor independiente podría compararse con la labor de una nutrióloga que sí puede diseñar algo específico a tus necesidades, sin compromisos con quien venda la carne, las verduras o el pescado.

A los asesores que administran la liquidez de un inversionista o familia, independientes o no, en inglés se les llama wealth managers o simplemente managers.

Benchmark: es la referencia contra la que estarás comparando el rendimiento y perfil de riesgo de una inversión o grupo de inversiones. En otras palabras, seleccionar un benchmark ayuda a evaluar qué tan bien te fue al haber participado en un negocio, inversión o portafolio de inversiones. Por lo tanto, una consecuencia de seleccionar el benchmark equivocado es que llegues a conclusiones erróneas sobre el desempeño de lo que estás intentando medir.

Por otra parte, invertir sin una referencia contra la cual comparar tu desempeño es como navegar sin haber definido un puerto de destino: eventualmente llegarás a algún lado, pero ¿es ahí donde necesitabas estar?, ¿es un buen puerto o un mal puerto?

Finalmente, aun cuando hayas alcanzado el destino que te habías fijado, ¿qué riesgos corriste para llegar a él?, ¿habrías podido arribar al mismo puerto (o uno mejor) pero tomando menos riesgos?… Y si así fuera, ¿cambiaría tu análisis final y conclusiones sobre la decisión de haber participado en ese negocio o inversión?

Lineamientos de inversión: así como un benchmark es la referencia contra la cual comparas el desempeño y riesgos de una inversión o grupo de inversiones, los lineamientos de inversión definen el alcance de lo que un asesor, banco o administrador puede hacer con tu dinero, así como aquellos activos, negocios y estrategias en los que deberá abstenerse de participar.

De ahí la gran importancia de que el asesor conozca tus necesidades, preferencias, nivel de conocimientos, tolerancia a los movimientos en el valor de tus inversiones, objetivos a corto y largo plazo, etc.

El conjunto de esta información constituye las características que te describen como inversionista. Ese perfil se convierte en la base para elaborar lineamientos de inversión y, a partir de estos, las decisiones que se tomen para tu dinero (Fig. 1).

Si estuviéramos hablando de un portafolio para invertir en los mercados públicos, tus lineamientos de inversión deberían incluir los rangos que cada clase de activo pudiera llegar a representar en tu portafolio, así como los parámetros mínimos y máximos de exposición a países, monedas, industrias, exposición a un emisor en particular, calidad crediticia, etc.

[image: illustration]

FIGURA 1. Secuencia de pasos hasta llegar a una toma de decisiones que vaya acorde a los riesgos que estás dispuesto a tomar. Si bien todas estas etapas son importantes, todo parte de identificar tu verdadero perfil como inversionista.

Nextgen: hablamos de hijos y/o nietos; son esa siguiente generación de beneficiarios o accionistas en una familia.

Con frecuencia, el término nextgen se usa para hablar de los más jóvenes en una familia.



Oficina de familia: su significado se presenta en el capítulo 12.

Principal: los dueños y últimos beneficiarios de un patrimonio. Las personas que una oficina de familia atiende.

Steward: las personas dentro de una familia que ejercen un rol de liderazgo en beneficio de los demás miembros, ya sea ese liderazgo en asuntos como la unión, comunicación y resolución de conflictos, o sobre las decisiones y el rumbo del patrimonio económico en común. Hablo de este concepto con más profundidad en el capítulo 9, «El rol del conductor».

A nivel individual, cada uno de nosotros somos stewards del patrimonio propio.

Estilo

• Algunos temas los trato más de una vez. Además de su importancia, lo hago para hablar de ellos desde diferentes perspectivas.

• Con la única intención de brindar sencillez de lectura, al escribir uso el género masculino (el, ellos, etc.). El motivo es, pues, de formato, siempre recordando y tomando en cuenta la importancia de:

– Reconocer el rol creciente y más activo que desempeñan las mujeres en las decisiones de su patrimonio y el de sus familias.

– La urgencia de que las mujeres conozcan, estén familiarizadas y, en general, tengan un mayor dominio de herramientas que les ayuden a desarrollar mejor ese liderazgo patrimonial y familiar.

• Se encuentra incluido en este libro cualquier asunto que consideré importante tratar, por difícil que sea el tema. Y ante la duda de escribir con mucha claridad o redactar de forma ambigua o misteriosa, he preferido la claridad.

Esta elección la hice para ser congruente con la manera en que siempre me he expresado y, al mismo tiempo, para que te sea más sencillo identificar ideas y elementos que te ayuden a mantener conversaciones más ricas en contenido con quienes ya te apoyan en la administración de tu patrimonio.

• Encontrarás escrito en itálicas tanto palabras en inglés como ideas, frases y, en ocasiones, párrafos enteros en los que deseo hacer énfasis.


PRIMERA PARTE


Tu patrimonio..., sin importar el tamaño


1

LOS CIMIENTOS

Es normal que la mayoría de las personas tengan intereses y conocimientos distintos a aquellos relacionados con el manejo del dinero y otros bienes. Conviene, entonces, dedicar este primer capítulo a hablar de asuntos sencillos que son, al mismo tiempo, críticos y fundamentales, y de esta forma construir la base de los temas presentados más adelante.


Ganar dinero

Hablando del patrimonio económico, si bien en este libro pongo el énfasis en la toma de decisiones de inversión, esa no es la única forma de ganar dinero. La primera y más básica es trabajando para generar e incrementar tus ingresos.

Por trabajar me refiero a poner tus talentos al servicio de los demás, siendo compensado económicamente por ello.1 Para alguien que apenas está formando su patrimonio económico sin la ayuda de nadie, es natural que la atención vaya primero a ganar suficiente dinero para cubrir las necesidades diarias y a corto plazo. Una vez alcanzado ese primer escalón, el segundo consiste en comenzar a ahorrar.

En ciertas culturas ganar dinero es algo «malo» y que solamente se logra por medio del perjuicio de los demás. En mi opinión, ganar dinero no solo es bueno, sino también necesario, para, en la medida de lo posible, ser autosuficientes y alcanzar una cierta (¡o completa!) independencia financiera.

Esta independencia financiera equivale a tener libertad sobre el uso de tu tiempo, trabajar bajo tus reglas y con quien desees, sin estar tan preocupado de temas como de dónde saldrá el dinero para vivir hoy o mañana.

Si no es de tu interés esto de tomar acertadas decisiones de inversión, espero seas muy bueno trabajando y ganando dinero… ¡o viceversa! En cualquiera de los dos casos, una estrategia que nunca pasa de moda es controlar tus gastos al vivir sin excesos.


Ahorrar versus invertir

Para invertir, primero hay que ahorrar.

En otras palabras, sugiero que, antes de pensar en multiplicar tu dinero, hagas un sano inventario de compromisos y, en general, del costo de tu nivel de vida, no vaya a ser que, al invertir tu patrimonio, hayas calculado mal y necesites de liquidez antes de que esas inversiones produzcan los rendimientos que esperas.2

De forma muy práctica, podemos definir:


• Ahorrar: tener dinero para enfrentar compromisos, emergencias y desembolsos que podrías estar haciendo a corto y mediano plazo (por ejemplo, dentro de los siguientes tres años).

Ejemplos de razones para ahorrar:

– Comprar un automóvil.

– Pagar estudios o viajes.

– Tener dinero para enfrentar un imprevisto.

– En un futuro, estar en posibilidad de invertir.

Cuando ahorramos, es mejor evitar correr el riesgo de que nuestro capital baje de valor, ya que requeriremos usarlo a corto plazo.

• Invertir: estar dispuesto a tomar más riesgos, los cuales típicamente requerirían que tu dinero se encuentre comprometido en un horizonte a más largo plazo, con la intención, mas no la certeza, de alcanzar un mejor desempeño.

Cuando hablo de «largo plazo» me refiero a que puedas vivir sin la necesidad de ese dinero durante períodos de tiempo de más de tres años.

Ejemplos de razones para invertir:

– Poner hoy los medios para que en el futuro mantengas tu nivel de vida.

– Tener independencia financiera.

– Formar un patrimonio.

¡Un error muy común (y doloroso) es invertir en alternativas cuya naturaleza sea a largo plazo el dinero que pudieras necesitar a corto plazo, ya que en el momento de requerirlo es posible que valga menos, ¡y entonces obtendrías una pérdida!

Es como planear incorrectamente lo que precisamos para subsistir, sentir hambre y, sin otra alternativa, cortar una manzana que todavía no está madura. Podría haber sido una manzana muy sabrosa si le hubieras permitido continuar su desarrollo, pero al tener la necesidad de interrumpir ese proceso, hoy comiste una manzana pequeña, dura y ácida.


Ser productivos

Hay personas que desde muy jóvenes nacieron con la fortuna de poseer el dinero suficiente para enfrentar las necesidades del día a día, y al mismo tiempo comenzar su camino como inversionistas.

Pero también hay muchas otras para las que, por el contrario, el solo hecho de ahorrar es un verdadero sacrificio o un sueño difícil de llevar a cabo.

Con independencia de cuál sea tu situación, te invito a que siempre consideres trabajar con mucha iniciativa, crear y, en general, «salir a la calle» a probar suerte una y otra vez, como rutas siempre válidas para generar ingresos.

Y ello sumado a la satisfacción que produce dar valor a la vida de otros.

¡Qué bueno sería siempre poder vivir de las inversiones que uno tenga! Sin embargo, generar ingresos por tu cuenta, a base de tu talento y trabajo, ayuda a disminuir el impacto de escenarios adversos al que pudieran enfrentarse tus inversiones, así como a ir construyendo una sana autoestima.


¿En qué puedo invertir?

Las diferentes categorías en las que se puede invertir se denominan «clases de activos» (asset classes, en inglés). La manera y la proporción en que distribuyes tu capital en esas categorías es lo que, también en inglés, se conoce como asset allocation.

Ejemplos de clases de activos pueden ser los siguientes:3

• Acciones en el capital de una empresa (equity).

• Deuda de una empresa o gobierno (debt, fixed income).

• Dejar el dinero en efectivo (cash).

• Materias primas (commodities).

• Fondos privados de capital, ya sea que inviertan en empresas de reciente creación (venture capital) o en ya establecidas y con una trayectoria (private equity).

• Bienes inmuebles (real estate).

• Fondos de cobertura (hedge funds).

• Coleccionables (collectibles).

• Otras clases de activos.



Es muy importante agregar los siguientes comentarios:


• La clasificación de los tipos de activos que te comparto me parece simple pero relevante. El objetivo es que vayas identificando el menú de alternativas.

• Puede haber personas que a alguna clase de activo la identifiquen con otro nombre, así como que agrupen o reclasifiquen una o todas las categorías. De darse, estas diferencias a menudo se originan por la costumbre que cada uno tenga en identificar las cosas de cierta manera, o al uso y contexto que se desea dar a la información.

• Para ser un inversionista exitoso no es necesario que un portafolio contenga todas estas clases de activos.

• Escoger las clases de activos en que inviertes, así como el tamaño y proporción de lo que cada una representa de tu patrimonio, es una de las decisiones más relevantes que puedes tomar, tan importante o más que el activo en específico en el que participes dentro de cada categoría.

• Cada clase de activo puede subdividirse en otras más, así como en diferentes geografías, monedas, grado de liquidez, calidad, volatilidad, etc. Y no solo eso, la relación entre las diferentes clases de activos es compleja y no se mantiene el 100 % del tiempo. Por lo tanto, tiene mucho sentido tener la ayuda de un asesor capaz, honesto y profesional a tu lado; alguien que se tome tiempo en escucharte y que sea consciente y esté alineado con tus objetivos.

• Si eres un empresario, es probable que el mayor (y en ocasiones único) componente que tengas en tu patrimonio económico sea tu negocio. En sí mismo no hay nada malo en ello, pero entonces es importante que recuerdes que tu fortuna va, entonces, completamente de la mano con el desempeño de los negocios de la familia.

• Ya hay muchos libros en los que se describe a detalle cada clase de activos, y pretender hacerlo en este ¡no dejaría espacio para tratar otros temas! Uno de esos libros que de forma particular me gusta mucho es Unconventional success: a fundamental approach to personal investment, de David F. Swensen. Internet es también un excelente medio de información para dudas específicas que tengas sobre lo que es y no es cierta clase de activo, sus ventajas y desventajas.

• Te habrás dado cuenta de que la última clase de activo es la categoría «otras». No todos los días hay nuevas clases de activos; sin embargo, anticipando que las cosas cambian cada vez más rápido, es mejor reconocer con humildad y con mente abierta que sí puede haber nuevas categorías de activos en el futuro.




Filosofía de inversión

Las alternativas para invertir tu dinero son prácticamente infinitas. Una filosofía de inversión es ese grupo de creencias, principios y preferencias que permiten «filtrar» el universo de activos, oportunidades, estrategias…, aceptando algunas y rechazando muchas otras.

Desarrollar una filosofía de inversión, así como conocer la filosofía de inversión de quien participa en la administración de tu patrimonio, es un paso esencial para que haya congruencia entre lo que consideras que funciona para ti y la asignación e inversión de tu capital o el de tu familia.

Si estuviéramos hablando de jugar a fútbol, consistiría en delimitar el terreno en el que se estaría jugando el partido. En otras palabras, jugarás en el campo que escogiste, y no fuera de él.

Y si estuviéramos hablando de religión, aun cuando todas busquen hacer el bien, las formas, creencias y métodos de cada una son diferentes. Tu religión y tus creencias afectarán a la manera en que ves e interpretas el mundo.

Pues en el mundo de la administración de tu patrimonio sucede lo mismo. Cada uno, consciente o inconscientemente, vamos formando un criterio propio que nos permita funcionar y tomar decisiones.

Aunque vuelvo a tocar este tema en la tercera parte del libro, en el capítulo 25 («Pocas cosas»), ahora te comparto algunos ejemplos de filosofías de inversión.

Para cada ejemplo te presento su lado opuesto, ya que siempre encontrarás personas en uno u otro extremo, así como en cualquiera de sus puntos intermedios:


• «Hago las cosas por mi cuenta» versus «Empleo la ayuda y orientación de alguien más en las decisiones importantes de mi patrimonio».

• «Me gusta mantener un poco de oro en mi portafolio» versus «El oro no me ofrece un dividendo ni el potencial de innovación y crecimiento que me brinda invertir en una empresa, por lo que no tiene lugar en mi portafolio».

• «Yo únicamente invierto en los mercados públicos» versus «Viviría en pánico si invirtiera en los mercados públicos; prefiero buscar invertir en negocios por mi cuenta».

• Dentro de los mercados públicos:

– «Busco invertir en empresas cuyo precio tenga sentido con su valor actual y potencial de crecimiento» versus «Lo que hagan las empresas en las que invierto no me importa mucho; mi atención se centra en encontrar tendencias en sus precios (hacia el alza o a la baja) que pueda aprovechar a mi favor».

– «Solamente invierto en empresas en directo» versus «Busco invertir en vehículos que me ofrezcan una canasta de empresas, industrias, países o tipos de activos».

– «Las oportunidades están en los mercados desarrollados» versus «Las oportunidades están en los mercados emergentes».



La lista de ejemplos es interminable…

Si trabajas con asesores para la administración de tu patrimonio, una de las conversaciones más relevantes que puedes tener con ellos es preguntarles por su propia filosofía de inversión.

La retroalimentación que recibas como respuesta tendría que estar relacionada con tu propia filosofía de inversión.

Asimismo, conviene vigilar que exista y se mantenga la congruencia, la tuya y la de tus asesores, entre la filosofía de inversión que manifiestan tener frente a las decisiones y estrategias que realmente se están implementando.4


Cuando invertimos, ¿qué debemos buscar?

La respuesta es sencilla, la implementación complicada. Al invertir, nuestros principales objetivos deberían ser, en orden de importancia:


1. Que el monto de tus inversiones ganadoras supere a las perdedoras.5

2. Lograr un rendimiento sobre el capital que inviertas, cuando menos por encima de la inflación, y después de haber descontado el efecto de:

a) Cualquier gasto u honorario relacionado con la operación y administración de ese dinero o inversión.

b) Impuestos.

3. Conforme inviertas en activos o negocios de más riesgo, deberías ser compensado con un rendimiento más alto al que hubieras obtenido en alternativas más seguras; si no… ¿para qué tomar ese riesgo adicional?



Sobre este último punto, representa poco consuelo obtener un desempeño bajo o mediocre, aunque haya sido positivo, si lo obtuviste habiendo invertido en negocios o activos de más riesgo frente a alternativas que hubieran generado un rendimiento similar (o mayor) pero con menos riesgo.

El comentario se aplica también cuando has invertido en lo que resultó ser una excelente oportunidad, pero buena parte de la ganancia se queda con el administrador de ese negocio o inversión, de forma que, como inversionista, terminas con una ganancia neta incapaz de compensar los riesgos que asumiste.

La unión de estos dos escenarios, desempeño bajo o mediocre habiendo invertido en negocios u oportunidades de alto riesgo, así como después de haber pagado honorarios y costos también altos, es, por desgracia, una situación muy frecuente.
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