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			1.Introducción al coaching deportivo

			El coaching es una disciplina que se ha puesto muy de moda en los últimos años y, aunque también recibe multitud de críticas de diferentes áreas, es cierto que un buen profesional bien capacitado puede lograr excelentes resultados en el desarrollo personal, profesional, educativo o deportivo de las personas.

			Los coaches guían a las personas en los procesos de cambio, mejoran su bienestar y las ayudan a lograr su máximo potencial dentro de una variedad de áreas. Pueden trabajar con individuos que desean alcanzar sus objetivos vitales, con directivos para que gestionen mejor sus empresas y desarrollen el trato con su personal e incluso con profesores o maestros.

			Pero el coach no solo trabaja con clientes individuales o coachees, como son llamados estos clientes de coaching, sino que también lo hace con grupos de personas y equipos de trabajo o deportivos. En estos ámbitos tan específicos, el proceso de coaching permite poder adoptar estrategias dirigidas a maximizar el potencial de aprendizaje de la persona y la gestión de sus recursos psicológicos útiles para conseguir una meta.

			El coaching, además, es una metodología que ayuda a superar nuestras creencias limitantes, que son las responsables de impedir definir nuestras metas y de quedarnos a mitad de camino entre lo que realmente deseamos y lo que podemos lograr.

			El coaching como estrategia se ha ido abriendo paso aceleradamente en los últimos cuarenta años en diferentes áreas del desempeño de las personas, tales como son la educación, las empresas, la salud o el deporte.

			El coaching deportivo es una propuesta que permite maximizar todo el potencial de un deportista o atleta, en un proceso de aprendizaje y entrenamiento a través del cual el deportista hace resurgir todas sus habilidades y capacidades, y las convierte en éxitos deportivos. 

			En el contexto deportivo se ha extendido sobre todo en el deporte de alto rendimiento, pero también en niveles de competición menos exigentes, como en el deporte de ocio, salud y tiempo libre, con los objetivos principales de mejorar el desempeño profesional o personal, el desarrollo del talento deportivo y la búsqueda de resultados conducentes al éxito.

			El coach o entrenador es el encargado de potenciar el talento y los recursos de la persona y lograr que su rendimiento crezca gracias a un estructurado plan de acción en el que se establecen los objetivos que se pretenden alcanzar. Para ello se debe trabajar la motivación, la implicación y el compromiso con los objetivos propios. 

			La persona que recibe el proceso, el coachee, parte de un estado inicial hasta que logra afianzar la competencia, gracias a la ayuda y acompañamiento de su coach. Es decir, el deportista debe tomar conciencia de su capacidad, y focalizar sus motivaciones hacia los objetivos y metas. Su deseo interno hará que logre lo que quiere; por tanto, este proceso de coaching hará emerger su talento mientras aplica las herramientas necesarias para progresar en el camino adecuado hacia sus objetivos.

			A través de este manual conoceremos qué es el coaching deportivo, cómo aplicarlo y para qué sirve su utilización. Entre las cuestiones claves para conocer las razones de éxito en el mundo del deporte actual, tendremos que adentrarnos también en las características del líder o coach deportivo, y reconoceremos las herramientas que aplica a través de esta disciplina y las fases por las que se debe pasar en un proceso de coaching.

			Tanto los entrenadores deportivos como los deportistas se esfuerzan cada día en lograr rendimientos óptimos y estar cada vez más cerca de la excelencia; para ello, una de las herramientas más utilizadas es el coaching deportivo.

			2.Definición de coaching

			Actualmente no existe una única definición de coaching. Aunque el término como tal se ha intentado definir desde distintas escuelas, múltiples profesionales y asociaciones, no se ha logrado aún que el concepto posea una definición universal, probablemente porque desde cada lugar se han fijado en los aspectos que ellos creen que son más relevantes dentro de un proceso de coaching (Bayón, 2010).

			Por un lado, estas definiciones se podrían considerar más como un conjunto complementario y no tan contradictorio, ya que nos ofrecería una comprensión más completa del significado del coaching.

			Por otro lado, hay que ser consciente del desorden y desconfianza que puede provocar el contemplar toda la variedad de perspectivas que se nos ofrecen, tanto para las personas que desean aprender a aplicarlo como para los posibles clientes, debido a las múltiples dudas que suscita lo que es el coaching y lo que implica su aplicación. 

			Tal y como indica Ortiz (2010), algunos ejemplos de definiciones de coaching son:

			♦La International Coach Federation se centra en los resultados: «El coaching es una relación profesional continuada que ayuda a que las personas produzcan resultados extraordinarios en sus vidas, carreras, negocios u organizaciones. A través de este proceso de coaching, los clientes ahondan en su aprendizaje, mejoran su desempeño y refuerzan su calidad de vida».

			♦La Sociedad Francesa de Coaching pone el foco en las necesidades del cliente: «El coaching es el acompañamiento a una persona a partir de sus necesidades profesionales, para el desarrollo de su potencial y de su saber hacer».

			♦En la Escuela Europea de Coaching hacen referencia al método: «El coaching es el arte de hacer preguntas para ayudar a otras personas, a través del aprendizaje, en la exploración y el descubrimiento de nuevas creencias que tienen como resultado el logro de los objetivos».

			En cuanto a los autores y primeros referentes del coaching, podemos observar también diferencias en sus definiciones dependiendo de la perspectiva a la que presten más atención dentro del proceso de coaching; podemos referir a:

			♦Jim Selman, quien lo define como: «La relación profesional continuada que ayuda a obtener resultados extraordinarios en la vida, profesión, empresas o negocios de las personas».

			♦Tim Galwey pone el eje central en la importancia de la conversación: «El coaching es el arte de crear un ambiente a través de la conversación y de una manera de ser, que facilita el proceso por el cual una persona se moviliza de manera exitosa para alcanzar sus metas soñadas».

			♦John Whitmore establece un matiz interesante: «El coaching consiste en liberar el potencial de una persona para incrementar al máximo su desempeño. Consiste en ayudarle a aprender en lugar de enseñarle».

			♦Talane Miedaner nos facilita una definición menos técnica pero más cercana: «El coaching cubre el vacío existente entre lo que eres ahora y lo que deseas ser. Es una relación profesional con otra persona que aceptará solo lo mejor de ti y te aconsejará, guiará y estimulará para que vayas más allá de las limitaciones que te impones a ti mismo y realices tu pleno potencial».

			Para entender un poco más el concepto debemos tener en cuenta que el origen de la palabra coaching está relacionado con su propia metodología de trabajo. El coaching ha pasado de entenderse desde la idea de trasladar o movilizar a una persona de un sitio a otro, mediante un tipo de carruaje llamado kocsi, hasta hacer mejorar y progresar a una persona, por ejemplo, un deportista o un empresario, a través de diferentes entrenamientos dirigidos y realizados por un entrenador o coach, o la variedad conceptual que tenemos hoy en día (Leibling y Prior, 2004).

			Además, debemos considerar que el coaching, como procedimiento, tiene un origen múltiple y variado que integra diferentes áreas del conocimiento humano, tales como la psicología, la filosofía, la lingüística, etc. 

			3.Origen del coaching deportivo

			Ya desde los inicios de la disciplina del coaching podemos ver la gran relación que existe entre coaching y deporte. 

			El coaching, tal y como lo conocemos en la actualidad, nace en Estados Unidos en los años setenta, como una estrategia dentro del ámbito deportivo que estaba dirigida a enseñar, mejorar y desarrollar capacidades y técnicas a las personas. 

			Deportistas y equipos se colocan en las manos de un coach para incrementar potencialmente su desempeño y buscar resultados establecidos previamente, dentro de un contexto competitivo y de máxima exigencia personal y grupal.
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			Desde este punto, las empresas han trasladado este modelo al ámbito empresarial, y han creado un procedimiento muy parecido al de entrenador-entrenamiento-deportista. Aunque como método se ha desarrollado y ampliado en el ámbito empresarial, en los últimos años está regresando al contexto deportivo de una forma más generalizada y para su empleo con directores deportivos, entrenadores y deportistas. Debemos dejar constancia que el coaching proviene del modelo deportivo, y de la relación entrenador-deportista, pero sus fundamentos principales derivan de la psicología, área en la cual durante muchos años se ha definido como una estrategia de intervención psicológica en la modificación de conducta. 

			El principal precursor fue Timothy Gallwey, un jugador de tenis que posteriormente se hizo entrenador. Fue él quien se percató de la importancia que tienen los aspectos psicológicos en la consecución de objetivos y en el rendimiento deportivo en general. Estableció una nueva metodología de entrenamiento que llamó The inner game («El juego interior»). Su libro El juego interior del tenis, publicado en 1974, está basado en el tenis, pero sus principios pueden aplicarse a cualquier tipo de actividad. En el libro Gallwey nos muestra la forma de superar los obstáculos y de lograr un óptimo desempeño, y nos permite conocer sus ideas sobre el coaching, que más tarde serían utilizadas en otros ámbitos, especialmente en el laboral.

			Ahora bien, cuando se consultan distintos autores y vertientes, se encuentran referencias de diferentes índoles en cuanto a los fundamentos, metodologías y habilidades que sustentan el coaching. Por tanto, podemos afirmar también que los orígenes del coaching van más allá en el tiempo, por ejemplo, en los aportes de Sócrates y su método de diálogo conocido como mayéutica, o en los conceptos de autorrealización de la psicología humanista, con Abraham Maslow como máximo exponente, o las teorías realizadas por Daniel Goleman y todas las prácticas de inteligencia emocional derivadas de sus propuestas; todas esas aportaciones han ido dando forma a esta disciplina. 

			Parece claro que los principios básicos del coaching derivan principalmente de la psicología, considerando, además de los nombrados anteriormente, el psicoanálisis de Sigmund Freud, el humanismo de Carl Rogers, la psicoterapia cognitiva de Albert Ellis, el conductismo de John B. Watson, el análisis transaccional de Eric Berne, la Gestalt de Fritz Perls, la psicología de la comunicación o la psicología positiva.

			También ha sido influido por la lingüística con la ontología del lenguaje y la PNL (programación neurolingüística) o el management moderno, así como por las teorías del liderazgo, que han ido integrando de una u otra forma la historia de la psicología y, por tanto, del coaching.

			Tal y como señala Grant (2007), las bases del coaching están inmersas en la tradición de corte humanista de la psicología y vinculadas con el movimiento del potencial humano y la psicología positiva.

			Dentro de los aspectos que intervienen, tenemos que tener en cuenta que al aplicar coaching se aborda el comportamiento humano, las emociones, la capacidad de reflexión, la eficacia personal e interpersonal, los cambios de perspectiva, las motivaciones internas y externas, la toma de decisiones, la resolución de conflictos, la reelaboración de las creencias, juicios y opiniones, entre otras cosas que posee un cliente ante una determinada situación o aspectos de su vida personal o profesional que desea mejorar o resolver. Es decir, en todos estos aspectos estamos hablando de modificación de conducta de la persona, ya sea cognitiva, emocional o comportamental, y de mejora de las habilidades psicológicas y sociales, incluida la mejora de las relaciones interpersonales. 

			A modo de conclusión sobre su definición, podemos hablar del coaching como una estrategia de intervención psicológica que provoca cambios en la cognición, la emoción o la conducta del cliente. Hablamos de un concepto que representa un proceso de cambio referido a lo que uno es y lo que puede llegar a ser, o referido a una situación actual que no es deseada y una situación ideal que es deseada.
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			A través del coaching se entrena a una persona o grupo por medio de conversaciones eficaces y dirigidas de forma intencionada para lograr el éxito en la mejora del rendimiento, del liderazgo y del logro de metas establecidas previamente en función siempre de las necesidades de ese grupo o persona.

			La metodología principal está basada en preguntas que ayudan al coachee (cliente) a explorar sus propias creencias, valores, fortalezas y limitaciones. Por medio de esta información, el cliente será consciente en la toma de decisiones y en generar un compromiso en su proceso de cambio y aprendizaje. El coach potenciará el compromiso de su cliente y movilizará la acción hacia una determinada dirección para que el coachee pueda desarrollar todas sus capacidades y potencial, y logre conseguir los resultados planteados. 

			Es importante considerar que el coachee es el mayor experto de su vida y, a diferencia de otras áreas psicológicas o médicas, es él quien genera su propio cambio y el responsable de la profundidad de su proceso de cambio y autodescubrimiento, generándose reflexión, aprendizaje y acción. 

			El coach es el entrenador mental y el facilitador que trabaja para potenciar estos cambios comportamentales deseados por el coachee.

			4.Beneficios del coaching deportivo

			El coaching deportivo genera múltiples beneficios para los deportistas, tal y como podemos apuntar a continuación:

			♦Autoconocimiento

			Permite a los deportistas (al igual que a cualquier persona que participa en un proceso de coaching con un profesional) conocerse mejor. A través del coaching, las personas desarrollan su inteligencia emocional y aprenden a utilizar herramientas para descubrir sus propios límites y los impulsos que están frenando todo su potencial. Por tanto, el coaching deportivo mejora el autoconocimiento, algo que va a ser la clave para el desarrollo personal y deportivo.

			♦Planificación realista

			Ese autoconocimiento nos permite conocer el camino que debemos tomar en relación con nuestros deseos, y nos ayuda a planificarlo de forma realista, logrando que mantengamos el contacto con nuestra realidad y circunstancias, y evitando así la frustración.

			♦Máximo potencial.

			A través del acompañamiento y ayuda del coach, el deportista desarrolla todos sus recursos, competencias y habilidades, esto le permite maximizar su rendimiento y todo su potencial. El coaching permite que los deportistas lleguen más lejos en sus metas y los ayuda a romper con las barreras mentales.

			♦Superar creencias limitantes.

			Una de las principales barreras para alcanzar el potencial máximo que posee un deportista son las creencias limitantes. La mente puede ser nuestro peor enemigo si no somos conscientes de cómo vencer a los pensamientos negativos que nos afectan. 

			El coaching deportivo orienta y potencia el talento del deportista a su máxima expresión, a través de técnicas y recursos que ofrece el coach que permiten identificar las debilidades y fortalezas, las amenazas y oportunidades para que el deportista se responsabilice con su propio cambio y logre pasar a la acción para superar cualquier obstáculo que se presente.

			♦Gestión de las emociones.

			Las emociones pueden favorecer e impulsar el rendimiento deportivo, pero también pueden limitarlo y entorpecerlo. A través del coaching, los deportistas son capaces de conocer y regular sus propios sentimientos, emociones, creencias, juicios y estrategias de afrontamiento, y les permite obtener una mejora en sus resultados. 

			♦Aumenta la motivación. 

			Además de planificar y marcar objetivos realistas, el coaching deportivo también nos permite mantenernos en el momento presente y obtener feedback sobre cómo nos estamos comportando. El proceso de coaching se convierte en motivador porque la persona puede descubrir sus propias motivaciones, lograr un aumento en sus capacidades, y ampliar sus retos y ambiciones.

			♦Aumenta la concentración y mayor rendimiento.

			Lograr un alto nivel de conciencia para mantenerse en el momento presente también favorece un aumento en la concentración y el rendimiento. Al permitir que la persona (deportista en este caso) conecte consigo mismo en el aquí y el ahora, el proceso de coaching logra que se alcance un estado en el que el nivel de dificultad de la tarea y la motivación que es necesaria para llevarla a cabo se mantengan en un equilibrio casi perfecto. En este punto se favorece lo que se conoce como estado de flow.

			♦Disminuye la frustración.

			Los objetivos bien planificados y la definición de unas metas realistas van ayudando a mantener un nivel alto de autoestima; las personas valoran sus expectativas como racionales y, por tanto, se frustran menos. Durante el proceso de coaching se establecen planes de acción a medio y largo plazo que son beneficiosos para vivir en el presente, en el aquí y el ahora, e ir paso a paso hacia las metas.

			♦Aumento del liderazgo

			Un proceso tan potente como el coaching logra empoderar a los deportistas, y les hace sentir responsables de sus propias acciones gracias a la metodología aplicada. Las personas poseen mayor capacidad de aprendizaje, aumenta su poder de decisión y adquieren una mentalidad positiva frente a los cambios posibles.

			♦Cohesión grupal

			Como hemos visto, los procesos de coaching pueden realizarse de manera individual o grupal; especialmente en el mundo del deporte, es bastante usual que puedan llevarse a cabo sesiones de coaching grupal o coaching de equipos. 

			Cuando un grupo se siente unido y persigue metas y objetivos comunes, es mucho más fácil que aumenten sus niveles de rendimiento. El coaching aumenta también el sentimiento de pertenencia al grupo, la disciplina individual y grupal, y mejora las relaciones internas del equipo.

			5.Pasos del coaching deportivo

			Las sesiones individuales entre coach y deportista son el medio para lograr la privacidad y confidencialidad necesarias. El coaching deportivo es un proceso que va más allá del deporte, ya que el deportista tendrá que dejar paso a la persona y sus motivaciones, sus deseos internos para lograr alcanzar los objetivos que se proponga. 

			El coach deportivo se centra en puntos como la gestión del cambio o el proceso de aprendizaje, el qué, cómo y para qué (preguntas claves cuando hablamos de coaching). Estos puntos pueden llevar al deportista a replantearse todo: sus motivaciones, objetivos, métodos de entrenamiento y el camino para alcanzar los éxitos deseados, ya que el coach hace que la persona ponga en duda todo lo que está haciendo hasta ahora con su carrera deportiva.

			Así, para planificar estrategias deportivas y lograr las metas, tendremos que elaborar un plan de acción, realizar visualizaciones y afirmaciones y someter todo a una evaluación constante.

			Los principales objetivos del coaching deportivo son: 

			○Establecer un plan estratégico de objetivos y metas. 

			○Tomar conciencia.

			○Desarrollar la responsabilidad y el compromiso personal.

			○Aumentar la motivación y la autoestima.

			○Desarrollar el talento.

			○Establecer un camino para el aprendizaje.

			El punto de partida de todo proceso de coaching, sea deportivo o no, es la toma de conciencia. Posteriormente habrá que superar las etapas de deseo o voluntad, conocimiento y acción.

			Toma de conciencia. Hay muchas formas de lograr un objetivo, por eso, el coach debe conseguir que el deportista abra su mente, visualice las metas y defina a dónde quiere llegar. Más allá de la mejora del rendimiento, se deben clarificar las ideas sobre el lugar a donde se dirige, si no, será imposible lograr el éxito.

			En esta parte del proceso de aprendizaje se pueden aplicar técnicas que profundicen en la concienciación y en la definición del camino que se ha de trazar para lograr alcanzar los objetivos; para ello, podemos utilizar el análisis del por qué, el cómo y el para qué, como una de las técnicas guía más conocidas.

			Voluntad. Aquí analizaremos los deseos (podemos utilizar la técnica de los deseo/quiero). Una vez que el deportista ha localizado y analizado sus objetivos, debe tener el deseo de lograrlo. Para que sucedan los cambios, la voluntad debe aparecer y será ella la que logre alcanzar las metas.

			En este punto podemos utilizar técnicas para analizar las creencias y lograr que la motivación de la persona sea máxima. Si surgen dudas en esta etapa del proceso, puede ser imposible que el deportista llegue a alcanzar logros positivos.

			Conocimiento. Para profundizar en el conocimiento y el saber interno de la persona, hay que aplicar técnicas dirigidas al logro de objetivos, trabajar para lograr los cambios deseados, y conseguir que sean firmes y persistentes, asegurando así la persistencia y el éxito en el tiempo.

			Aquí se pueden aplicar herramientas como la visualización o las afirmaciones, para reforzar los pasos que está dando el deportista.

			Acción. Es el paso definitivo y el más importante. El trabajo previo debe culminarse con un buen desarrollo de las acciones, hay que continuar con el objetivo en mente y luchar por los deseos que mueven al deportista. 

			En este punto el coach puede utilizar técnicas para trabajar los hábitos y establecer y mejorar los planes de acción, con el objetivo de que el deportista culmine todo el proceso alcanzando las metas definidas en el inicio del trabajo de coaching.

			6.Habilidades del coach

			Para poder desarrollar su trabajo, el coach puede utilizar diferentes habilidades durante la aplicación del proceso de coaching, dependiendo del tipo de cliente, del asunto, del tiempo disponible, de las personalidades del equipo o persona, de la propia personalidad del coach y de múltiples razones situacionales y personales.

			
				
					[image: ]
				

			

			Pero muchas de las habilidades del coach pueden aprenderse y desarrollarse: 

			Emociones. Es importante generar y cuidar las emociones durante el proceso de coaching. El coach tiene que tener la capacidad de escuchar de forma empática, aceptando al coachee sin juzgarlo, identificando las emociones y pensamientos que pueda tener asociados. Es clave, igualmente, analizar los valores de la persona, a veces escondidos a nivel interno, que pueden añadir significado al pensamiento y a la acción del coachee.

			Confianza. El coach debe ser consciente del papel imprescindible que tiene la confianza dentro del vínculo que establece con su coachee o equipo. El coach debe generar y facilitar el desarrollo de esta confianza, y tener claro que irá aumentando con el tiempo, algo que ayudará en la obtención de los resultados positivos.

			Establecer alianza de coaching. Entablar esta alianza es un requisito casi imprescindible para que pueda darse el proceso de coaching, establecer horarios, precio de sesiones, frecuencia, duración del proceso y ser capaz de negociar, acordar y mantener un entorno de trabajo óptimo en el que los jugadores o coachees se sientan seguros y con confianza para mejorar y avanzar. Dentro de esta alianza son elementos claves la metodología de trabajo, los límites del coaching, abogar por el respeto mutuo, la confidencialidad y la confortabilidad, para que el coachee se sienta acompañado durante el proceso de cambio.

			Generar rapport. Sintonizar con el deportista a través de la comunicación (verbal y no verbal). Establecer un nivel de confianza tal que permita al entrenador acercarse al «mundo» de su tutelado.

			Escuchar. Implica atender a la persona en su globalidad, abarcando tanto la información que el jugador transmite directamente como la que no comunica (estados emocionales y valores asociados que conducen al interior de la persona).

			Guiar. Contar con las habilidades necesarias para guiar e inducir la visualización, la gestión de metas y expectativas.

			Conseguir el compromiso. El entrenador debe conseguir que todas sus reflexiones, ideas, entrenamientos y conversaciones terminen en la adquisición de un compromiso por parte de los jugadores.

			Dar feedback. Consiste en informar al jugador de sus propias acciones, motivaciones y emociones y añadir un comentario crítico (positivo o negativo) acerca de cómo mejorarlas. Se recomienda usar feedback positivo, informar de lo positivo que hacen y ofrecer soluciones para modificar lo erróneo.

			Preguntar. Preguntas abiertas para invitar a la reflexión y generar nuevos puntos de vista.

			Conocimiento de herramientas o estrategias complementarias que pueden facilitar y potenciar el proceso de coaching, estas herramientas pueden hacerle obtener una visión general o ayudarle a analizar distintos ámbitos de su vida.

			Gay, Ekinci y Goregaokar (2011) estudiaron las habilidades más importantes que posee un coach desde la perspectiva del cliente o coachee. En su análisis concluyen que hay tres bloques: 

			1.El objetivo del proceso: aquí se incluye la apertura de perspectiva, la reflexión, el establecimiento de objetivos y el desarrollo del plan de acción.

			2.La relación entre el coach y el coachee: cómo se establece el vínculo y se alimenta la relación entre las dos partes.

			3.Capacitación profesional del coach: la formación, la experiencia y la acreditación.

			Autores como Hatala y Hisey (2011) también analizaron estas habilidades desde la visión de los profesionales del coaching, y dividieron también el estudio en tres bloques:

			1.La consecución del objetivo, a través de la indagación, apertura de conciencia, aprendizaje y plan de acción.

			2.El conocimiento que debe tener el coach de la organización y el hecho de aportar una visión de futuro, acompañando al coachee en el proceso de cambio.

			3.La relación coach-coachee.

			Otros autores destacan la relevancia de las habilidades de comunicación para el manejo del proceso de coaching, entre las que toman relevancia la escucha empática, la generación de preguntas de reflexión y movilizadoras, el silencio, la retroalimentación o feedback, la comunicación, etc.

			En resumen y teniendo en cuenta a todos los autores de referencia, podemos destacar entre las habilidades generales del coach aquellas que están relacionadas con:

			1.Generar un vínculo de alianza con el coachee, manteniendo la relación y dando apoyo durante el proceso de coaching.

			2.Las habilidades de comunicación como medio para acceder y movilizar al coachee.

			3.El trabajo emocional con el coachee.

			4.El manejo de las distintas etapas del proceso de coaching.

			5.Las habilidades, herramientas y estrategias que complementan la acción del coach y permiten un proceso de coaching más eficaz.

			6.El conocimiento del ámbito en el que se interviene, por ejemplo, un deporte específico, para comprender mejor el marco de referencia del coachee y ofrecer una visión complementaria o alternativa.

			7.Resumen

			○El coaching nace en Estados Unidos en los años 70, como una estrategia dentro del ámbito deportivo que estaba dirigida a enseñar, mejorar y desarrollar capacidades y técnicas a las personas. Un coach guía a las personas en los procesos de cambio, mejora su bienestar y le ayuda a lograr su máximo potencial dentro de una variedad de áreas. 

			○El coach trabaja con clientes individuales o coachees, como son llamados estos clientes de coaching, y también con grupos de personas y equipos de trabajo o deportivos. 

			○El coaching deportivo es una propuesta que permite maximizar todo el potencial de un deportista o atleta, en un proceso de aprendizaje y entrenamiento a través del cual el deportista hace resurgir todas sus habilidades y capacidades convirtiéndolas en éxitos deportivos. Se ha extendido sobretodo en el deporte de alto rendimiento y también en niveles de competición menos exigentes, con los objetivos principales de mejorar el desempeño profesional y/o personal, el desarrollo del talento deportivo y la búsqueda de resultados conducentes al éxito.

			○Deportistas y equipos se colocan en las manos de un coach para incrementar potencialmente su desempeño y buscar resultados establecidos previamente, dentro de un contexto competitivo y de máxima exigencia personal y grupal.

			○El coaching deportivo genera múltiples beneficios para los deportistas, como son: autoconocimiento, planificación realista, máximo potencial, superar creencias limitantes, gestión de las emociones, aumenta la motivación, aumenta la concentración y mayor rendimiento, disminuye la frustración, aumento del Liderazgo, cohesión grupal

			○Los principales objetivos del coaching deportivo son: establecer un plan estratégico de objetivos y metas, tomar conciencia, desarrollar la responsabilidad y el compromiso personal, aumentar la motivación y la autoestima, desarrollar el talento, establecer un camino para el aprendizaje.
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