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Bagaimana menggunakan matriks SWOT untuk membuat perbedaan dalam karir dan bisnis
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"Lebih baik menyalakan lilin kecil, daripada mengutuk
kegelapan."




Konfusius



Apa itu Analisis Swot dan bagaimana cara kerjanya? Oleh siapa
analisis ini bisa digunakan dan dengan tujuan apa? Bagaimana alat
bantu ini bisa membuat perbedaan bagi pengembangan karier seseorang
atau pertumbuhan seluruh organisasi?



Analisis Swot adalah teknik yang dirancang antara tahun 1960-an
dan 1970-an di Stanford University, dengan tujuan melakukan
evaluasi strategis terhadap suatu bisnis atau proyek bisnis, untuk
memfasilitasi keputusan berdampak tinggi yang bertujuan untuk
mencapai tujuan. 



Pada periode pertama penerapannya, teknik ini mendapatkan tempat
yang sangat penting dalam model organisasi, tetapi pada tahun-tahun
berikutnya efektivitasnya mengarah pada perluasan area aplikasi
asli, sedemikian rupa sehingga saat ini matriks Swot digunakan oleh
jutaan orang tidak hanya dalam bisnis, tetapi juga dalam organisasi
publik dan nirlaba, ruang kelembagaan dan bahkan oleh individu,
untuk merencanakan dan membuat keputusan pada tingkat pribadi.



Di sisi lain, kisi-kisi yang dapat diperoleh melalui analisis
Swot mampu menawarkan penampang rinci tentang kekuatan dan
kelemahan skenario saat ini, serta visi yang jelas tentang peluang
dan ancaman masa depan yang timbul dari konteks eksternal.



Dalam panduan ini, kita akan bersama-sama mengeksplorasi cara
kerja Swot Analyisis dari perspektif operasional, memberi Anda
semua informasi yang Anda perlukan untuk mempelajari cara membuat
matriks yang efektif. Dalam proses penulisan panduan ini, saya
telah menetapkan tujuan untuk menawarkan kepada Anda sebuah teks
yang benar-benar dapat memberikan nilai tambah pada waktu yang Anda
habiskan untuk membacanya, memaksimalkan ruang yang tersedia dan
pada saat yang sama memastikan pendekatan yang sederhana tetapi
tidak menyederhanakan subjek.



Tujuan saya adalah untuk memberikan konsep-konsep kunci yang
fungsional, efektif dan diekspresikan dengan baik kepada pembaca,
sehingga dapat memastikan perolehan pengetahuan yang berguna untuk
mendapatkan keunggulan kompetitif dalam dunia kerja dan bisnis. Di
halaman-halaman berikutnya, Anda akan menemukan keefektifan
analisis yang beralasan tentang konteks tempat Anda beroperasi,
juga melalui studi kasus nyata. Tetapi Anda juga akan menemukan
bagaimana analisis Swot memungkinkan Anda membuat analisis
konstruktif dan tidak umum tentang kemungkinan skenario alternatif
untuk pengembangan karier Anda atau perusahaan tempat Anda bekerja
dengan cara yang gesit dan fleksibel.



Akhirnya, pendekatan empat langkah yang saya pilih untuk
menyusun panduan ini akan membantu Anda melalui skematisasi
berbagai topik, tetapi di dalam buku ini, Anda juga akan didorong
untuk mengambil informasi yang dijelaskan dan mempraktekkannya
melalui proses bertahap. Harapannya adalah, bahwa dengan cara
seperti ini, Anda akan dapat memperoleh manfaat sebanyak mungkin
dari buku panduan ini. 



Karena itu, jika Anda sekarang penasaran untuk mengetahui cara
memanfaatkan Analisis Swot secara maksimal, yang harus Anda lakukan
hanyalah membalik halaman dan mulai membaca!
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"Gaya Toyota bukan tentang menciptakan hasil melalui kerja keras.
Sistem kami adalah sistem yang menyatakan bahwa tidak ada batasan
untuk kreativitas orang. Orang tidak pergi ke Toyota untuk bekerja,
mereka pergi ke Toyota untuk berpikir."



  
Taiichi Ohno




Sejarah analisis Swot dan difusi yang terus menerus dalam
organisasi perusahaan dan lembaga publik membuktikan betapa
bermanfaatnya teknik ini untuk merencanakan proyek secara strategis
dan membuat keputusan yang lebih baik dalam konteks pasar yang
semakin sulit dan kompleks.



Jelas bahwa keberhasilan seperti itu tidak dapat dicapai tanpa
premis-premis yang konkret: alat ini tampaknya dicirikan oleh
fleksibilitas yang luar biasa, sedemikian rupa sehingga setelah
mempelajarinya, alat ini dapat dengan mudah diterapkan pada
perusahaan, sektor bisnis, produk, proyek nirlaba, tetapi juga pada
rencana karier seorang individu.



Meskipun saat ini banyak area penggunaan, latar belakang awal
Analisis Swot tetap berada di lingkungan bisnis. Seperti yang baru
saja disebutkan dalam pendahuluan, literatur ilmiah yang tersedia
tentang subjek ini melacak penggunaan pertama matriks ini kembali
ke tahun 1950-an dan 1960-an. Periode historisnya tidak disengaja,
karena bertepatan dengan pemulihan perdagangan dunia setelah
kemunduran ekonomi perang pada dekade sebelumnya. 



Kebangkitan pasar Barat dan pertumbuhan konsumsi yang kuat
selama periode itu menciptakan kondisi ideal untuk pertumbuhan
perusahaan yang kuat di semua sektor, tetapi pada saat yang sama
membuat lingkungan tempat perusahaan beroperasi semakin
kompetitif.



Dengan demikian, matriks Swot menanggapi kebutuhan untuk
merencanakan akses ke pasar secara strategis dan rasional. Peneliti
Albert Humphrey pada saat itu memimpin sebuah kelompok penelitian
di Stanford University, menganalisis data yang tersedia saat itu
dari lengkungan Fortune 500. 
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