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    «Si puede conseguir que directores de proyectos con experiencia bajen la guardia por un momento, probablemente admitirán que los primeros proyectos no salieron demasiado bien. Prepárese para un comienzo difícil. Si no tira la toalla en los primeros proyectos, verá que la curva de aprendizaje sube rápidamente.»
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    «Los estudios indican que las causas principales del fracaso de proyectos son problemas interpersonales o de comportamiento. El arte de dirigir proyectos es conseguir realizar un trabajo a través de otras personas.»
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  Gracias a Dirigir un proyecto ¡es fácil! te familiarizarás con las herramientas básicas del análisis de proyectos. Dirigir proyectos con efectividad no es sencillo. Sin embargo, la recompensa es muy valiosa tanto para tu carrera profesional como para la empresa. Este libro te proporciona los conocimientos esenciales para llegar a ser un director de proyectos con resultados excepcionales, reputación excepcional y, lo más probable, una recompensa excepcional.
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  «Aunque no se trate en los manuales de dirección de proyectos, la realidad es que la predisposición mental puede ser tan importante para usted como el conocimiento y las habilidades necesarias para concluir un proyecto con éxito. Para estar bien preparado mentalmente, es necesario comprender con detalle todos los aspectos que abarca la dirección de proyectos.»
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        Listas. Con la información sintetizada y ordenada.
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        Sugerencias, ideas ... Al final de cada capítulo se proponen tres.
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        Este icono señala en el texto un ejercicio o práctica.
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        Soluciones o estrategias casi mágicas.
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        Herramientas para mejorar sus habilidades.
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        Resumen de un determinado proceso para memorizarlo.

      
    

  


  La ciencia y el arte de la dirección de proyectos


  La dirección de proyectos representa para usted un gran potencial de crecimiento. En primer lugar, produce un cambio positivo que le ayuda en su carrera profesional y también a su empresa. Es una oportunidad de promoción decisiva que, además, le proporciona una sensación de logro y amplía la variedad de sus tareas diarias, que parecen un bucle sin fin. Gozará de libertad para probar nuevas ideas y aceptar nuevas tareas que supongan un reto para reforzar sus capacidades.


  Como contrapartida, la dirección de proyectos plantea algunos desafíos a los que tendrá que enfrentarse. Para superarlos con éxito, es necesario tiene que actuar con inteligencia, tolerar más incertidumbres que en otras áreas de trabajo y gestionar las frustraciones, especialmente si su cargo de directores de proyecto tiene responsabilidad pero no autoridad. Los riesgos son importantes, puesto que si un proyecto fracasa, las consecuencias son más importantes que si una tarea menos visible no sale bien.


  La dirección de proyectos es una ciencia y un arte.


  La parte científica consiste en aprender a definir, coordinar y documentar el trabajo. Para ello tiene que acostumbrarse a trabajar con presupuestos, estimaciones de tiempo y asignaciones de los recursos necesarios. Aprenderá a buscar el motivo oculto, no la solución superficial que otros le indiquen. Se familiarizará con las herramientas de la planificación de proyectos como los diagramas de Gantt, los gráficos de red, los planes de control y los análisis económicos..


  La parte artística es el desarrollo del criterio propio y el liderazgo de un equipo humano. Para ello, debe aprender a prestar atención a los detalles pero manteniendo cierta distancia. Deberá estar preparado para tomar infinidad de decisiones con información insuficiente y a pesar de que existan indicios de conflicto, y acostumbrarse a que las condiciones sean aceptables y no sean soluciones perfectas. La mayoría de directores de proyecto trabajan en empresas complejas con personas procedentes de diferentes departamentos, lo que crea unos retos especiales de dirección. Como director de proyecto, deberá explotar sus habilidades para crear una buena relación laboral entre diferentes personas de la misma empresa (o tal vez externas).
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        Este libro le proporciona los conocimientos esenciales del arte y la ciencia de la dirección de proyectos. Con estas técnicas podrá definir las necesidades reales, crear un equipo sólido y realizar análisis financieros. Le enseñará a encontrar el equilibrio entre las posiciones extremas de “dirigirlo todo o no dirigir nada” y “hacerlo todo usted solo o dejar que el equipo se encargue de todo”. En este pequeño libro encontrará todo lo que necesita para convertirse en un director de proyectos con resultados excepcionales.
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    Comprender la función del director de proyectos


    «Evite el error de pensar que al designarle ‘director’ de un proyecto, debe distanciarse de sus compañeros y olvidarse de sus amistades. Las habilidades interpersonales y sociales son esenciales para el éxito del proyecto.»
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        Agrandes rasgos, dirigir un proyecto es como dirigir un departamento: debe coordinar los esfuerzos de varias personas, cada una con sus experiencias y habilidades particulares, para obtener el mejor resultado. Pero si lo analiza en detalle, dirigir un proyecto es muy diferente. En primer lugar, es posible que las personas a quienes dirige no se conozcan entre ellas. En segundo lugar, porque cada proyecto es único por definición, nunca antes se ha llevado a cabo, y por ello el resultado final y el proceso de producción no pueden detallarse con antelación. Si pudiera hacerlo, cerraría la puerta al nuevo aprendizaje y a las oportunidades. En tercer lugar, a diferencia del director de departamento, es posible que el director de proyectos no tenga autoridad directa ni control sobre los miembros del equipo.
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