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  Ο ΠΊΝΑΚΑΣ ΜΕΡΙΔΊΟΥ ΑΝΆΠΤΥΞΗΣ ΤΗΣ BCG: ΘΕΩΡΊΕΣ ΚΑΙ ΕΦΑΡΜΟΓΈΣ




  ΒΑΣΙΚΈΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΊΕΣ




  •Ονόματα: BCG-matrix, BCG-matrix, Product Portfolio Matrix, Boston matrix, Boston Consulting Group analysis, portfolio diagram. Το όνομά του προέρχεται από τη Boston Consulting Group, μια διεθνή εταιρεία παροχής συμβουλών στρατηγικής, η οποία επινόησε τον πίνακα.




  •Χρήσεις: Χρησιμοποιείται κυρίως από διαχειριστές που θέλουν να παρατηρήσουν τη σχετική σημασία των δραστηριοτήτων στο χαρτοφυλάκιό τους. Παρέχει συμβουλές για το χαρτοφυλάκιο, ενθαρρύνοντας την επένδυση, τη διατήρηση ή την αφαίρεση δραστηριοτήτων.




  •Γιατί είναι επιτυχημένη; Όταν χρησιμοποιείται υπό τις κατάλληλες συνθήκες, επιτρέπει στους διευθυντές να μάθουν περισσότερα για τις δραστηριότητές τους και να λάβουν τις καλύτερες αποφάσεις σχετικά με την κατανομή των πόρων και των δεξιοτήτων.




  •Λέξεις-κλειδιά: ΑΣ, στρατηγικό εργαλείο, σχετικό μερίδιο αγοράς, ρυθμός ανάπτυξης της αγοράς, αστέρια, αγελάδες, ερωτηματικά, σκυλιά, ηγέτης, ακόλουθος, αυτοχρηματοδότηση, οικονομίες κλίμακας, κύκλος ωριμότητας της αγοράς, μήτρα GE, μήτρα χαρτοφυλακίου Ashridge.




  ΕΙΣΑΓΩΓΉ




  Στις μέρες μας, είναι ευρέως αποδεκτή η ανάγκη να διαθέτουν οι μάνατζερ ένα χαρτοφυλάκιο ποικίλων δραστηριοτήτων και να είναι σε θέση να διαχειρίζονται όλες τις δραστηριότητές τους όσο το δυνατόν πιο αποτελεσματικά. Πράγματι, όποιος αποσπά το βλέμμα του από την ανάπτυξη του επιχειρηματικού του χαρτοφυλακίου, έστω και για μια στιγμή, θα τιμωρηθεί γρήγορα για την αμέλειά του. Ωστόσο, αυτή η διαχείριση δραστηριοτήτων δεν είναι εύκολη και πολλές επιχειρήσεις που πίστευαν ότι είναι ανίκητες έχουν καταρρεύσει ως αποτέλεσμα κακής ανάλυσης της αγοράς ή υπερεκτίμησης της δύναμής τους.




  Οι πίνακες διαχείρισης χαρτοφυλακίου εμφανίστηκαν για να βοηθήσουν αυτούς τους διαχειριστές, επιτρέποντάς τους να κατανοήσουν καλύτερα τον αντίκτυπο των διαφόρων SBUs (στρατηγικών επιχειρηματικών μονάδων).
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        ΚΑΛΌ ΕΊΝΑΙ ΝΑ ΓΝΩΡΊΖΕΤΕ: SBU

      


    




    Μια SBU είναι ένα υποτμήμα μιας εταιρείας, στο οποίο ο διευθυντής μπορεί να αποφασίσει να διαθέσει ή να αφαιρέσει πόρους. Η διαίρεση μιας εταιρείας σε SBUs ανταποκρίνεται σε μια οργανωτική ανάγκη και παρέχει καλύτερη επισκόπηση των διαφόρων τμημάτων της εταιρείας. Κάθε SBU μπορεί να διευθύνεται με αυτόνομο και ανεξάρτητο τρόπο, ανάλογα με τις αποφάσεις της εταιρείας.


  




  Ιστορία




  Η Boston Consulting Group ιδρύθηκε από τον Bruce D. Henderson (1915-1992) το 1963 και γρήγορα εξελίχθηκε σε μία από τις μεγαλύτερες εταιρείες παροχής στρατηγικών συμβουλών στον κόσμο, με περισσότερα από 80 γραφεία σε σχεδόν 50 διαφορετικές χώρες. Η BCG συνεργάζεται με εταιρείες σε ένα ευρύ φάσμα τομέων, όπως η ενέργεια, η υγειονομική περίθαλψη, η αυτοκινητοβιομηχανία και οι τηλεπικοινωνίες. Μία από τις κύριες καινοτομίες της είναι η δημιουργία του πίνακα BCG growth-share matrix.




  Ο πίνακας μεριδίου ανάπτυξης της BCG αναπτύχθηκε κατά τη δεκαετία του 1960 και επιτρέπει στους χρήστες να προσδιορίσουν το σχετικό μερίδιο αγοράς μιας δραστηριότητας, καθώς και να αξιολογήσουν την ανάπτυξη της αγοράς που συνδέεται με αυτήν. Συγκεκριµένα, αυτό σηµαίνει ότι ο πίνακας επιτρέπει στους διευθυντές να επιλέγουν δραστηριότητες που παράγουν κέρδη ή µεγάλες δυνατότητες, δραστηριότητες που βρίσκονται σε ύφεση και δραστηριότητες µε υψηλό κίνδυνο κατάρρευσης.




  Ο πίνακας μεριδίων ανάπτυξης της BCG προέκυψε σε μια εποχή που η κατανόηση των μηχανισμών της αγοράς ήταν μείζονος σημασίας. Εκείνη την εποχή, η διαδικασία λήψης αποφάσεων ήταν κεντρικό θέμα σε πολλά ερωτήματα εντός της χρηματοπιστωτικής κοινότητας. Συνεπώς, το πλαίσιο ήταν ευνοϊκό για την ανάπτυξη και τη χρήση ενός πίνακα που προσέφερε μια σειρά εργαλείων για να διευκολύνει τα στελέχη να λαμβάνουν αποφάσεις σχετικά με την κατανομή των πόρων. Κατά συνέπεια, έτυχε πολύ καλής υποδοχής και υιοθετήθηκε γρήγορα από τους ηγέτες των επιχειρήσεων.

OEBPS/Images/oeil.jpg





OEBPS/Images/couv.jpg
O MINAKAZ MEPIAIOY
ANANTY=H2 THX BCG

To kAel8i ya mn Stayeipion
xaptodurakiov

The BCG Portfolio analysis

i uuhonH Shars \
ma S
E ;Cows \

market share +

50MINUTES.com

' markef 9)'0wa1 +





OEBPS/Images/titre.jpg
O MINAKAX2 MEPIAIOY
ANAINTY=H2 TH2 BCG

To kAeldi yla tn Stayeiplon
XaptodvAakiov

ypappévo ané Thomas del Marmol
HETappaopévo amd Lina Sideris

S50MINUTES.com





