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  CHECKLIST ONDERNEMINGSPLAN




  BELANGRIJKE INFORMATIE




   •Namen: bedrijfsplan, ontwikkelingsplan




   •Gebruikt: over het algemeen wordt een ondernemingsplan gebruikt om nieuwe bedrijven op te richten of nieuwe producten te lanceren. Met een ondernemingsplan kan de haalbaarheid van een project worden beoordeeld, rekening houdend met de kenmerken van de markt, en wordt het marketingplan vastgesteld.




   •Redenen voor de doeltreffendheid ervan: een ondernemingsplan helpt om de grenzen en de vooruitzichten van een bedrijfsproject vast te stellen door alle punten met betrekking tot de lancering van het bedrijf in detail te beschrijven: product, markt, middelen, enz. Het is verplicht bij de oprichting van een nieuwe onderneming en bij het verkrijgen van externe financiering. Het helpt bovendien de strategie op korte en middellange termijn en de financiële rentabiliteit van het project vast te stellen, evenals de belangrijkste succesfactoren. De in het ondernemingsplan vastgelegde prognoses en strategieën worden vervolgens gebruikt om het goede verloop van de activiteiten van de onderneming te controleren en indien nodig bij te sturen om de oorspronkelijk vastgestelde doelstellingen zo efficiënt mogelijk te verwezenlijken.




   •Trefwoorden:




  °Financieel plan: een plan waarin de financiële inputs en outputs van een structuur gedetailleerd zijn opgenomen, met name de historische en geraamde kosten en de inkomensoverzichten.




  °Markt: strikt genomen alle ondernemingen, klanten, leveranciers en andere tussenpersonen die bij dezelfde activiteit betrokken zijn; in ruimere zin omvat het de producten, grondstoffen en derden die met de markt in wisselwerking staan.




  °Marktonderzoek: kwalitatieve en/of kwantitatieve analyse van verschillende belanghebbenden, zoals klanten, leveranciers, concurrenten en markttrends.




  °Marketingmix: de coherente combinatie van de variabelen prijs, product, plaats en promotie (communicatie) van een activiteit, gericht op de consument om hem aan te zetten tot kopen.




  °DEPEST-analyse: de studie van de macro-economische factoren (demografische, economische, politiek-juridische, ecologische, sociaal-culturele en technologische factoren) van de omgeving die de ontwikkeling van een onderneming kunnen beïnvloeden. Deze analyse heeft geen betrekking op de micro-economische omgevingsfactoren, die weliswaar ook buiten de onderneming liggen, maar specifiek zijn voor de sector waarin een onderneming actief is.




  °SWOT-analyse: de studie van de interne en externe omgeving waarmee de sterke en zwakke punten, de kansen en bedreigingen van een bepaalde onderneming kunnen worden geïdentificeerd.




  INLEIDING




  De oorsprong van het ondernemingsplan valt samen met een groeiende wens om een zekere stabiliteit, met name op het gebied van financiering, voor een nieuwe onderneming (realisatie van een project, oprichting van een bedrijf, enz.) tot stand te brengen en te waarborgen. Om de toekomstige situatie van een ondernemingsproject te beschrijven, met het doel dat te realiseren, is een ondernemingsplan nodig. Vooral in de jaren zeventig - een periode waarin de crises en sectoroverschrijdende veranderingen (als gevolg van de oliecrisis en de komst van de computer) zich opstapelden - werd dit instrument onmisbaar om een onderneming doeltreffend op te starten en te leiden. Het stelt de gebruikers in staat de aandacht te trekken van besluitvormers, managers, bankiers, enz. Dit zijn allemaal potentiële belanghebbenden die, als zij het winstpotentieel zien, wellicht in het project willen investeren.
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