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			Prólogo

			Las empresas y grupo de compañías se han enfrentado de forma permanente al reto de volverse más competitivos y en muchos casos, diversificar sus actividades, con el objeto de fortalecerse y optimizar resultados. 

			Una forma de lograrlo, es evaluar nuevas alianzas y/o negocios, llevando a cabo reestructuras corporativas mediante fusiones, escisiones, compra y venta de activos, etcétera. Lo anterior con la finalidad de posicionarse mejor en el mercado, incrementar recursos, reducir costos y en general, ser más competitivos en nuevos mercados.

			En la búsqueda de nuevas formas de negocio, es importante replantear si la estructura que mantiene  una empresa es la adecuada para lograr los objetivos planteados y, en su caso, analizar alternativas para conseguir el éxito. 

			En este sentido, es importante que los accionistas y directivos analicen y evalúen el mercado de manera constante, al igual que las nuevas formas de negocio y el modo en que las empresas hacen eficientes sus recursos, para lo cual, será necesario considerar algunos aspectos, tales como:

			
					
•	Nuevos esquemas de operación. 

					
•	Alternativas para reestructurarse.

					
•	Costos e impuestos por pagar.

					
•	Implicaciones fiscales y legales de la reestructuración.

			

			

			Debido a esto, considero que la presente obra será de gran utilidad en la evaluación de diferentes alternativas para  llevar a cabo nuevos esquemas de operación y posibles reestructuras de sociedades, con el objeto de analizar estrategias novedosas para ejecutar negocios. Asimismo, es una guía para obtener mayor certeza de los aspectos fiscales y legales a considerar, así como para realizar un análisis a detalle que permita determinar los posibles costos.

			Este libro servirá para la evaluación y toma de decisiones de las reestructuras corporativas, con el fin  de conocer y elegir algunas de las formas en que las empresas y grupos de compañías pueden reorganizarse (fusión, escisión, venta de acciones, reducción de capital, venta y/o compra de activos, liquidación, transformación, etc.), además de realizar una lista de las obligaciones fiscales y legales a considerar, debido a la importancia de su cumplimiento. 

			Esta obra también incluye casos prácticos y material útil para determinar los efectos fiscales y cuantificar el costo de llevar a cabo alguna de las alternativas que se exponen. Asimismo, presenta información que servirá como modelo para realizar evaluaciones; al igual que algunos estados financieros, donde se muestran las cifras del balance general antes y después de una fusión y/o escisión.

			Considero que el presente servirá como base para presentar alternativas de reestructura de sociedades de manera didáctica, oportuna y novedosa. 

		

	
		
			

			Introducción

			En los últimos años, la complejidad de las actividades económicas y la evolución de nuevos negocios, combinado con el incremento de obligaciones y cambios en las leyes tributarias mexicanas, pone de manifiesto la necesidad de una actualización constante, así como la de analizar sus implicaciones en cada empresa, dependiendo del sector económico al que pertenecen, lo cual deriva en inversiones importantes para dar cumplimiento a dichas obligaciones.

			De manera general, las organizaciones buscan lograr el éxito corporativo, financiero y fiscal, con la finalidad de optimizar recursos para lograr los objetivos para las que fueron constituidas, lo cual requiere la implementación de distintos servicios tendientes a conseguirlos. 

			En este orden de ideas, algunas empresas y grupos de compañías buscan reestructuras corporativas, debido a la necesidad de ser más eficientes, obtener ahorros e innovar, lo cual deriva en opciones como: 

			
					
•	Reducir / aumentar el número de entidades.

					
•	Reordenar la estructura.

					
•	Enviar recursos a otras compañías del grupo.

					
•	Simplificar operaciones.

					
•	Simplificar procesos administrativos.

			

			

			En este sentido, las consecuencias fiscales y legales tienen un papel importante sobre la manera de implementar alternativas y estructuras que permitan a las organizaciones aprovechar sus recursos de manera eficiente, las cuales consisten en instaurar desde planeaciones sofisticadas, tanto en el ámbito nacional como internacional, hasta el correcto cumplimiento de sus obligaciones fiscales. 

			En estos casos, es vital llevar a cabo una evaluación fiscal y legal de los diversos aspectos a considerar, para definir el plan de trabajo a seguir, con la finalidad de lograr el objetivo planteado y evitar desperdicio de recursos y tiempo, por no evaluar las diferentes alternativas, en el caso de nuevas reestructuras. Por lo tanto, se considera conveniente que las compañías analicen algunas alternativas de reestructuras que permiten las disposiciones aplicables, tales como: 

			
					
•	Fusiones.

					
•	Escisiones.

					
•	Reducciones de capital / Dividendos.

					
•	Venta de acciones, entre otros.

			

			El presente trabajo tiene como objetivo exponer de manera general, los diferentes aspectos fiscales y legales a considerar, en las alternativas que se tienen para su implementación; así como, las obligaciones que se derivan de cada una de las opciones. 

			Este análisis podría ser determinante para evaluar y visualizar los elementos necesarios para la toma de decisiones de los diferentes participantes en las reestructuras, con el objetivo de elegir el mejor vehículo para llevar a cabo cualquier reestructuración y/o planeación que se considere y sea un factor determinante para el éxito de las organizaciones.
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			Capítulo 1 
Fusión de sociedades

		

	
		
			

			1.1  Concepto

			Con la finalidad de definir el concepto fusión se citarán algunas fuentes como el Diccionario de la Real Academia Española (DRAE), que la define como la integración de varias empresas en una sola entidad, que suele estar legalmente regulada para evitar excesivas concentraciones de poder sobre el mercado.

			Ahora bien, las Normas de Información Financiera (NIF) también tienen un concepto para este acto jurídico, al que reconocen como la figura legal de adquisición, por medio de la cual se disuelven algunas entidades legales, cuyos activos netos pasan a ser propiedad de otra entidad. 

			Por otro lado, la Ley General de Sociedades Mercantiles (LGSM) no establece la definición de lo que debe entenderse por fusión, por lo que es necesario acudir a la doctrina para conocer su alcance. En este sentido, Walter Frisch, la define de la siguiente manera:

			Se entiende por fusión a la transmisión de todo el patrimonio de una o más sociedades a otra sociedad mercantil a través de la sucesión general y mediante la participación de los socios o de la o las sociedades que hayan transmitido su patrimonio, en la sociedad que recibiere el mismo ya sea que la última tuviere carácter de subsistente o de sociedad creada mediante el proceso de fusión, entendiéndose que la transmisión del patrimonio de la o las sociedades respectivas conduce a la desaparición de las mismas sin que se efectúe para tal efecto liquidación alguna de tales sociedades.

			En virtud de lo anterior, se indica de manera general, que la fusión es el acto jurídico en la que dos o más sociedades mercantiles se unen para formar otra entidad jurídica; es decir, las compañías involucradas en esta, deciden unirse para crear una nueva sociedad o que una de ellas continúe existiendo. En el caso de que una de las empresas decida sobrevivir, se le denominará fusionante y a las que desaparezcan se les llamará fusionadas.

			Es importante señalar que existen diversos factores que detonan una fusión de sociedades mercantiles, tales como la búsqueda de una mayor eficiencia económica, posicionamiento en el mercado, diversificación, investigación y desarrollo del negocio, implementación de diversas estrategias financieras, etcétera. 

			Cabe señalar que de acuerdo con la legislación mexicana, no existe limitante para que diversos tipos de sociedades (anónima, de responsabilidad limitada o sociedad civil) se fusionen. De igual forma, la sociedad que surja con motivo de la fusión, podrá adoptar la figura jurídica que sea adecuada a los intereses de los accionistas o socios según sea el caso. 

			1.2  Tipos

			Existen dos clases de fusión de sociedades de conformidad con los artículos 224 y 226 de la LGSM, las cuales se detallarán a continuación:

			
					
•	Por integración o creación: esto ocurre cuando una sociedad surge como una nueva con el patrimonio de las sociedades que son fusionadas y que a su vez desaparecerán.
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•	Por incorporación o absorción: cuando una de las sociedades que interviene en la fusión subsiste y absorbe el patrimonio de las sociedades fusionadas.
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			Desde el punto de vista financiero, las fusiones se definen como fusiones horizontales cuando intervienen empresas cuyos socios o accionistas son independientes entre sí y fusiones verticales, que se derivan cuando una de las empresas absorbe a otra cuyas acciones son poseídas por esta o viceversa; es decir, que pertenecen al mismo grupo de accionistas.

			Cabe mencionar que depende del tipo sociedad, se definirá la forma en que deberá efectuarse la fusión, conforme a las reglas particulares, sujetándose a la naturaleza jurídica de cada una de ellas.  

			1.3  Aspectos legales

			La fusión es el proceso de sucesión universal del patrimonio, en el que varias empresas se unen para formar una sola, donde la empresa que subsiste o nace, adquiere los derechos y asume todas las obligaciones de la o las empresas extinguidas. Es por eso que de manera general se señalarán los principales aspectos legales que hay que considerar cuando se lleva a cabo el acto jurídico antes mencionado. 

			De acuerdo con la LGSM, para realizar una fusión deben cumplirse una serie de formalidades, que de manera general se indican a continuación:

			
					
•	Aprobación. Cada una de las sociedades involucradas en el proceso de fusión  deberá aprobar mediante una asamblea extraordinaria de accionistas, los acuerdos de fusión y protocolizar ante notario público las actas correspondientes.

			

			Es importante considerar que, tratándose de fusiones de las que resulte una sociedad distinta, se deberán observar los principios de constitución que rijan al tipo de sociedad al que se va a pertenecer, dado que en este tipo de procesos se crea una nueva sociedad.

			
					
•	Inscripción. Los acuerdos de fusión deberán inscribirse en el Registro Público de Comercio (RPC).

					
•	Publicación. Se deberá publicar en el periódico oficial del domicilio de las sociedades que hayan de fusionarse, los acuerdos de fusión, el último balance de cada una de las sociedades que se extingan. Tratándose dichas sociedades, también deberá publicarse la forma en que serán liquidados sus pasivos.

					
•	Efectos. La fusión surtirá efectos hasta tres meses después de su inscripción en el RPC, plazo en el que cualquier acreedor podrá oponerse judicialmente en la vía sumaria, en cuyo caso,  la fusión se suspenderá hasta que la oposición sea rechazada. De igual forma, la fusión podrá surtir efectos en el momento de la inscripción, siempre y cuando se pacte el pago de todas las deudas de las sociedades que hayan de fusionarse, o cuando se dé el consentimiento de todos los acreedores a la fecha de la ya multicitada inscripción. 

			

			1.4 Aspectos fiscales

			En el momento en que surte efecto una fusión de sociedades, se debe considerar que existen consecuencias de las diferentes disposiciones aplicables. La LGSM regulará todo lo relativo a las partes y a terceros con ellas relacionados; en el caso de las disposiciones fiscales, el Código Fiscal de la Federación (CFF) y las leyes aplicables al caso, reglamentarán la obligación de presentar avisos en los medios que aquel ordenamiento establece específicamente para la fusión.

			De acuerdo con la fracción  IX del artículo 14 del CFF, la fusión se considerará como enajenación, salvo que se cumpla con los requisitos establecidos en el artículo 14-B del CFF, que de manera general se señalan a continuación:
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