

  [image: Couverture]




  [image: titre]




  BCG BÜYÜME PAYI MATRISI: TEORILER VE UYGULAMALAR




  ANAHTAR BILGILER




  •İsimler BCG büyüme-pay matrisi, BCG-matrisi, Ürün Portföy Matrisi, Boston matrisi, Boston Consulting Group analizi, portföy diyagramı. İsmi, matrisi kavramsallaştıran uluslararası bir strateji danışmanlığı şirketi olan Boston Consulting Group'tan gelmektedir.




  •Kullanım Alanları: Öncelikle portföylerindeki faaliyetlerin göreceli önemini gözlemlemek isteyen yöneticiler tarafından kullanılır. Faaliyetlere yatırım yapılmasını, sürdürülmesini veya kaldırılmasını teşvik ederek portföy için tavsiyelerde bulunur.




  •Neden başarılıdır? Doğru koşullar altında kullanıldığında, yöneticilerin faaliyetleri hakkında daha fazla bilgi edinmelerini ve kaynakların ve becerilerin tahsisine ilişkin en iyi kararları almalarını sağlar.




  •Anahtar kelimeler: SBU, stratejik araç, göreceli pazar payı, pazar büyüme oranı, yıldızlar, nakit inekleri, soru işaretleri, köpekler, lider, takipçi, kendi kendini finanse etme, ölçek ekonomileri, pazar olgunluk döngüsü, GE matrisi, Ashridge Portföy Matrisi.




  GIRIŞ




  Günümüzde, yöneticilerin çeşitli faaliyetlerden oluşan bir portföye sahip olmaları ve tüm faaliyetlerini mümkün olduğunca etkili bir şekilde yönetebilmeleri ihtiyacı yaygın olarak kabul görmektedir. Gerçekten de, gözlerini iş portföylerinin gelişiminden bir an için bile ayıran herkes, ihmalleri nedeniyle hızla cezalandırılacaktır. Ancak, bu faaliyet yönetimi kolay değildir ve kendilerini yenilmez sanan birçok şirket, kötü piyasa analizi veya güçlerinin abartılması sonucunda çökmüştür.




  Portföy yönetimi matrisleri, bu yöneticilere çeşitli SBU'larının (stratejik iş birimi) etkisini daha iyi anlamalarını sağlayarak yardımcı olmak için ortaya çıkmıştır.
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        BILMEKTE FAYDA VAR: SBU

      


    




    SİB, bir şirketin, yöneticinin kaynak tahsis etmeye veya kaldırmaya karar verebileceği bir alt bölümüdür. Bir şirketin SİB'lere bölünmesi organizasyonel bir ihtiyacı karşılar ve şirket içindeki farklı departmanlara daha iyi bir genel bakış sağlar. Her bir SİB, şirketin kararlarına bağlı olarak özerk ve bağımsız bir şekilde yönetilebilir.


  




  Tarih




  Boston Consulting Group, Bruce D. Henderson (1915-1992) tarafından 1963 yılında kurulmuş ve kısa sürede büyüyerek yaklaşık 50 farklı ülkede 80'den fazla ofisiyle dünyanın en büyük stratejik danışmanlık şirketlerinden biri haline gelmiştir. BCG, enerji, sağlık, otomotiv ve telekomünikasyon dahil olmak üzere çok çeşitli sektörlerdeki şirketlerle çalışmaktadır. BCG'nin başlıca yeniliklerinden biri BCG büyüme-pay matrisinin oluşturulmasıdır.




  BCG büyüme-pay matrisi 1960'larda geliştirilmiştir ve kullanıcıların bir faaliyetin göreceli pazar payını belirlemelerine ve bununla bağlantılı pazar büyümesini değerlendirmelerine olanak tanır. Somut olarak bu, matrisin yöneticilerin kar getiren veya yüksek potansiyelli faaliyetleri, düşüşte olan faaliyetleri ve çökme riski yüksek olan faaliyetleri seçmelerine olanak tanıdığı anlamına gelir.




  BCG büyüme payı matrisi, piyasa mekanizmalarını anlamanın büyük önem taşıdığı bir dönemde ortaya çıkmıştır. Bu dönemde, karar alma süreci finans camiasındaki pek çok sorunun merkezinde yer alıyordu. Bu nedenle bağlam, yöneticilerin kaynak tahsisi konusunda karar vermelerini kolaylaştırmak için bir dizi araç sunan bir matrisin geliştirilmesi ve kullanılması için elverişliydi. Sonuç olarak, çok iyi karşılandı ve iş liderleri tarafından hızla benimsendi.
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